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Dicséret a
A 10x konnyebb, mint a 2x

"Dan Sullivan 25 éve tanitvanyaként sajat boromon tapasztaltam, hogy
tanitasai életem minden aspektusat megtizszerezték. Dr. Benjamin Hardy
zsenialisan megragadta és tanitotta Dan 10x koncepciojat ebben a
remekmiiben.

Ezt a konyvet minden vallalkozonak el kell olvasnia!”

- Gino Wickman, a Traction €s az EOS Life szerzoje

"Ez a konyv nem csupan felhivas a cselekvésre, hanem utiterv is. Dan
Sullivan gondolkoddasmodja elengedhetetlen a sikerhez."

— Chris Voss, a The Black Swan Group vezérigazgatoja €s alapitoja, a
Soha ne ossza meg a kiilonbséget

"Dan a 10x gondolkodas mestere. A bomlaszto exponencidalis névekedés
kozelgé idoszakaban e konyv tanulsdgai nem csak a tulélés szempontjabol
kritikusak, hanem a gyarapodas utitervét is jelentik."

— Dr. Peter H. Diamandis; az XPRIZE ¢s az Abundance360 alapitoja; a
New York Times bestseller szerzdje: Abundance, Bold, és The Future Is
Faster Than You Think (A jovo gyorsabb, mint gondolnad)
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Szintén Dr. Benjamin Hardy
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"Ha 10 szazalékkal jobb eredményt akarsz elérni, akkor egy
okossdgi versenyben veszel részt - az osszes emberedet egy
okossagi versenybe kiildod a vilag 6sszes tobbi emberével.
Nem fognak nyerni. Nem szamit, mennyi pénzt adsz nekik. . .
Ha tizszer nagyobbra [6sz a tiz szazalékkal nagyobb helyett,
akkor szinte soha nem szazszor nehezebb, és a nyereség
szazszor nagyobb, igy mdris tudod, hogy jobban megtériil a
befektetésed. De néha szo szerint konnyebb, és ennek az az
oka, hogy ez a perspektivavaltas valojaban olcso ahhoz
képest, hogy okosabb vagy, mint mindenki koriilotted."

- DR. ASTRO TELLER,
A MOONSHOTS KAPITANYA ES A X1 VEZERIGAZGATOJA
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BEVEZETES

10x az ellentéte annak, amit mondtak
neked

L R 2B 4

"Amit a hernyo a vilag végének nevez, azt a mester pillangonak
nevezi."

- RICHARD BACH

17 éves koraban Michelangelo az emberi holttestek titkos megszerzésének és
boncolasdnak maniajava valt.

A "holttest megrongalasa" 1493-ban halalbiintetéssel sijtott blincselekmény volt
az olaszorszagi Firenzében.

"Es ha valaki hajlandé lenne kockaztatni? Hogyan lehetne ezt megtenni?
Figyelni a szegénymezdket a temetésekhez?" - kérdezte egy idOs baratjatol,
Marsilio Ficino6tol, akinek az apja neves orvos volt. Ficino nem hitte el, amit
hallott.

"Kedves fiatal baratom, nem képzelheti magat sirrablonak. "! De

Michelangelo kétségbeesett volt.

S6t, ha nem talalt mas lehetdséget, sirokat is kirabolt, hogy holttesteket

szerezzen. Az anatomia tanuldsa elengedhetetlen volt a célja eléréséhez.

Eppen akkor kezdett el dolgozni els6 életnagysaga, haromdimenziés szobran:
egy kilenc 14b magas Herkulesen.

Michelangelo, akit tdmogatdja és mentora nemrégiben bekovetkezett halala
Osztonzott, azt tervezte, hogy a projektet Lorenzo di Piero de' Medici emlékére
késziti el.

Miel6tt ezzel a Herkules-szoborral probalkozott volna, szamos kisebb szobrot
készitett. Egyik sem haromdimenzios. Es egyikért sem kapott kozvetlen fizetést.
Ez volt az els6 nagyobb projektje, amelyhez profi szemlélettel viszonyult. Mar
nem gondolkodott vagy



kezddként vagy amatdrként tevékenykedik.

MeggyOzte a firenzei dom épitésvezetdjét, hogy adjon el neki egy régi
marvanytombot, amely kihasznélatlanul allt a dom udvardn. Az el6z6 két évben a
Medici-palotaban végzett munkajabol szarmazod megtakaritdsai nagy részeét - Ot
aranyforintot - a marvany megvasarlasara forditotta.

Lorenzo halala utan Michelangelo kénytelen volt hazakoltozni szegény apjahoz,
aki szkeptikus volt azzal kapcsolatban, hogy fia miivész lesz, €s azt remélte, hogy
inkabb az lizleti ¢letben fog elhelyezkedni.

Hogy elnyerje apja aldasat, hazudott a tervérdl, azt allitva, hogy egy szobor
elkészitésére kapott megbizast, és hogy a megbizdé mar megvasarolta a marvanyt.
Azt is mondta, hogy minden honapban kap egy kisebb 0sszeget, amig a projektet
befejezi. Ez kockazatos hazugsdg volt - ha a projekt nem kifizet6do,
Michelangelonak valoszinlileg engednie kellett volna apja kivansadganak, hogy
feladja almat.

Miutan berendezkedett a Duomo miihelyében, Michelangelo méhviaszbol
elkezdte modellezni Herkulest. Hamarosan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nincs
meg a kelld képzettsége ahhoz, hogy barmit is alkosson, ami az igazi emberi alakot
tiikrozi.

"Hogyan tudnék egy alakot, még a legdurvabb korvonalakat is felallitani,
ha nem tudom, mit csindlok? Hogyan érhetnék el barmit is a felszini
bdrszobraszaton, kiilsd iveken, csontok korvonalain, néhany jatékba hozott
izmon kiviil? Hatasok. Mit tudok az okokrdl? Az ember ¢€letstruktiurdjarol,
ami a felszin alatt rejlik, és amit a szemem nem lat? Honnan tudhatndm, hogy
mit hoz 1étre, mibdl

beliilrél, a formak, amiket kivilrél latok? "2

Elhatarozta, hogy csak ugy lesz képes az emberi alakot €16 elevenséggel
megrajzolni és megformalni, ha kozvetleniil tanulmanyozza a test bonyolultsagat
és funkcioit - kiviilrdl és beliilrdl.

Hol talalhatna szabad hullakat?

A gazdagok halottait csaladi sirboltokban temették el - azokat nem tudta megszerezni.

A kozéposztaly halottait vallasi ritualékkal vették koriil - ez nem mitkddne.

Melyik firenzei halottat nem figyelték és nem kivantak? Csak a nagyon
szegények, a z arvak és a koldusok. Ezeket az embereket korhazakba vitték, ha
betegek voltak. Pontosabban egyhazi korhdzakba, ahol ingyenes dgyak voltak.

Michelangelonak most Gjabb nagy kockazatot kellett vallalnia, ha be akarta
fejezni nagyszabast projektjét. Ha ugyanis rajtakapjak, hogy holttestekkel
szorakozik, legalabbis bortonbe keriilhet. A legrosszabb esetben haldlra itélhetik.



A firenzei Santo Spirito jotékonysagi kérhaz a legnagyobb ingyenes panzidra
tart igényt. Michelangelo kinos moédon elkezdett a Santo Spirito koriil settenkedni,
hogy felfedezze, hol tartjak a halottakat. Megtalalta a hullahdzat, ahol a holttesteket
becsomagoltak €s a temetésiikig Orizték. Késo ¢éjjel kezdett beosonni, és napfelkelte
eldtt tavozott. Amikor a gyertydja pisldkolni kezdett, Michelangelo tudta, hogy a
szerzetesek, akik a mindennapi kenyeret siitotték, hamarosan a kdzelben lesznek.

A kovetkezd honapokban tobb tucatnyi holttest boncoldsaval tanult emberi
anatomiat. Megszallottan figyelte a részleteket, ahogy az izmok meghajlottak, az
erek pumpaltak, az inak fesziiltek. Minden szervet megfogott ¢és felvagott. Egy 1do
utan hozzaszokott a holttestek szagdhoz. Kivancsiva tette, h o g y az emberek
ennyire kiilonbozdek lehetnek, de az agyuk mégis olyan hasonldéan néz ki és
érzodik.

Hazatérve felvazolta, amit tanult. Az anatomia, mindennél jobban, Michelangelo
fegyelme és mestersége lett .> Egy kés6bbi tanitvanyat idézve:

"Michelangelo boncoléssal tanulmanyozott minden ismert allatot, €s olyan
sok emberi boncolast végzett, hogy az meghaladja azokét, akik ezen a
teriileten hivatasosak. Ez a jelentds hatas megmutatkozik anatdomiai mesteri
tudasaban, amelyhez foghat6t mas festOk nem tudnak felmutatni.... Olyan sok
emberi anatdomian dolgozott, hogy azok, akik egész ¢letiiket ezzel toltottek és

hivatasuknak tekintik, aligha tudnak annyit, mint 6. "

Michelangelo képessé és magabiztossa valt arra, hogy befejezze Herkulesét. A
terv koncepcidjanak megalkotasa és megtervezése soran valtozatrol valtozatra
vazlatokat készitett, hogy rédérezzen Herkules testtartasara és érzelmeire.

Ahelyett, hogy a hdsokre jellemzd széttart alakot alkotta volna, széles labakkal
¢s csipdre tett karokkal, Michelangelo a gorég koncepcidhoz kozelebb allo, zart és
tomor alakot tervezett. Anatdmiai ismeretei arra inspiraltdk, hogy Herkules erejét a
torzs €s a végtagok egyesitd erejeként abrazolja. A csak egy kis agyékbdrbe
oltozott, csupasz mellkast és erd6s Herkules hatalmas fa bunkdsbotjara
tdmaszkodott.



Michelangelo Herkules-szobranak rajza. 5

Michelangelo egy durva agyagmodellt €pitett, folyamatosan valtoztatva a sulyt
¢s a testtartast, hogy megtalalja a legjobb pozicidt. Ismerve a tomeg €s a fesziiltség
kozotti kolcsonhatast, az {itén 1évd kinyujtott karra reagalva hajlitott hatizmokat
mutatott. Az inak megnyultak ¢és 0sszehtzddtak, ahogy a figura meghajolt. A
szalagok megfesziiltek. A csipd €s a vall elfordult.



Mindezt a miivész meggy6zddéssel és magabiztossadggal tudta kivetiteni, mert
értett az emberi anatdémidhoz.

Egy lapos bottal mérte, milyen mélyen kell vagni, hogy elérje a nyak mélységét,
a honalj mélységét, a torzs lejtését, a behajlitott térdet. A felszinhez kdzel vésett,
mint egy szanto, amelyik atvagja a mez6t. Miutan athatolt a Seravezza mdarvany
id6jaras okozta kiilsé borén, véséje olyan belsére talalt, mint a puha homok, a
tejfehér forgacsok szétfoszlottak az ujjai kozott. Ahogy egyre mélyebbre hatolt a
felszin ald, a marvany hamarosan vaskemény lett, €s minden erejét bevetette, hogy
elérje a kivant formakat.

Majdnem tonkretette a marvanytombjét. Tl mélyen vagott, hogy kiszabaditsa a
nyakat, és most a kiallo vallizmokon 1€v6 erds veésdje fesziilt rezgéseket kiildott a
fejbe. Ha a marvany a keskeny ponton megrepedt, Herkules elveszitette volna a
fejét.

Szerencsére a fej tartotta magat, és nem tort el.

Ahhoz, hogy a Herkules minden egyes milliméterét olyan részletességgel tudja
megformalni, amilyet akart, Michelangelo szdmos finom €l szerszamot kovacsolt.
Kalapacsanak minden egyes iitése egyenletesen elosztott erdvel jart, mintha nem is
az 6 ujjai, hanem a vésok vagtak volna at a kristdlyokat. Néhany pillanatonként
hatralépett, és korbejarta a marvanyt, letorolve az 0jabb porréteget. Tavolrdl
vizsgalta a miivet, majd hunyorogva nézte meg kozelrol.

Tobb mas hibat is elkovetett - példaul tobb iitést mert a Herkules eliilsd részének
lecsipkedésére. De hatul elég tartalék marvanyt hagyott magénak ahhoz, hogy az
egész figurat mélyebbre nyomja a tdombbe, mint tervezte.

Gyorsabba valt a fejlédése. A marvany anatomidja kezdett megegyezni az
agyagmodelljével: a tekintélyt parancsolé mellkas, a szakadt alkarok ¢és a
fatorzshoz hasonld combok.

Ovatosan, de buzgon faragott, a kézifaroval formézta az orrlyukakat és a fiileket.
A legfinomabb ¢éli vésdvel lekerekitette az arccsontokat, lassan forgatta a kezét a
legkisebb érintéssel, hogy a szemeknek tiszta, szurds tekintetet adjon.

Ahogy a projekt kozeledett a befejezéshez, egyre tobbet dolgozott, elfelejtett
enni, és kimeriilten zuhant agyba.

Miutan elkésziilt, a Herkules hire elterjedt.

Michelangelonak 100 aranyforintot ajanlott fel a Strozzi csalad, akik a palota
udvaran szerették volna elhelyezni a miivet, ami nagy 0sszeg volt egy egyszerii
firenzei szamara.

Amikor a Herkules elkésziilt, 1494 tavaszan Michelangelo 19 éves volt.

Ahhoz, hogy Herkulest olyan szinten faraghassa, amilyenre 6 torekedett,
Michelangelo az emberi anatomia olyan szintli elsajatitasat fejlesztette ki, amilyen
mértékben egyetlen mas szobrasz sem volt vagy lesz képes. A lehetetlennek t{ind
cél érdekében sok hibat kovetett el, komolyan és koncentraltan dolgozott, és a
kovetkezd 1épéseket tette



kockazatokat, és végiil egy olyan kézzelfoghaté projektet fejezett be, amely tobb mint
figyelemre mélto volt.

Michelangelo nem sziiletett nagy mivésznek. Azza valt, majd veégiil legendas
szintre jutott azaltal, hogy folyamatosan folytatta azt, amit €én a /0x folyamatnak
nevezek.

Elhatarozta, hogy valami olyasmit tesz, ami messze tilmutat mindenen, amit
eddig csinalt, és valami innovativat és a szakteriiletének eldre meghatarozott
szabvanyatol vagy normdjatol eltérét. Ahhoz, hogy a projektet az altala kivant
szinvonalon be tudja fejezni, nemcsak a képességeinek és kreativitasanak, hanem
az elkotelezettségének, meggydzddésének és identitasanak teljes atalakuldsara is
sziikség volt.

Sokat kellett kockéaztatnia ahhoz, hogy egyaltalan megprobalkozzon a 10x-es projektjével.

Olyan egyediilallo ismereteket ¢és perspektivakat kellett elsajatitania és
kifejlesztenie, mint az emberi anatdmia bonyolult részletei és az €letnagysagu ¢€s
hiheté emberi szobor elkészitésének modja.

A Hercules befejezése és eladasa minoségileg mdas emberré tette 6t, mint korabbi
17 éves énje, aki a projektet elkezdte.

Miutan eladta a Herkulest, szellemileg és érzelmileg is mas ember lett,
radikalisan kibdvitett képességekkel és nagyobb dnbizalommal, mint korabbi énje.
De szakmailag is sokkal masabb /helyzetben volt, mint korabbi énje. Most mar az a
hirneve volt, hogy valami jelentdset csindlt, ami miatt az emberek jobban
érdeklddtek irdnta, mint személy irant, de azt is eredményezte, hogy masok tobb
munkat akartak t6le megrendelni.

Hogyan ért el Michelangelo ilyen lehetetlen attorést?

A pszichologidban létezik egy egyre fontosabb fogalom, a pszichologiai
rugalmassag, amelyet 0gy definialnak, mint az akadalyokra valo sikeres és a
személyes normaknak megfeleld valaszadas képességét.® Lényegében a
pszichologiai rugalmassag azt jelenti, hogy a valasztott célok felé¢ haladunk, még
akkor is, ha ez érzelmileg nehéz.

Tudomasul veszed és elfogadod az érzelmeidet, de azok nem iranyitanak téged.

Ha pszichologiailag rugalmasabba valsz, az lehetévé teszi szdmodra, hogy

érzelmileg boviilj €s noveked;, és hogy elkotelezettebb és kongruens €letet €lj, még

akkor is, ha €z opa, 7.8.9

Hogyan miikddik ez?

A pszicholdgiai rugalmassadg egyik alapvetd szempontja, hogy onmagunkat
kontextusnak tekintsiik, ahelyett, hogy tartalomként tekintenénk magunkra.!0:11-12
Ez lehetévé teszi, hogy ne azonosulj tulzottan a gondolataiddal és érzelmeiddel,
hiszen nem te vagy a gondolataid és érzelmeid. Ehelyett te vagy a gondolataid ¢€s
¢rzelmeid kontextusa, €s ahogyan te
a kontextus valtozik, a tartalom is valtozik.

Ha 6nmagadra nem tartalomként, hanem kontextusként tekintesz, akkor sokkal
rugalmasabb ¢és alkalmazkodobb leszel. Ahogyan a butorokat is lecserélheted, vagy



atalakithatsz egy hdazat, ugy onmagadat is kibdvitheted és atalakithatod. Azzal,
hogy 6nmagadat mint



kontextusban - ami nagyfoku érzelmi fejlddéssel jar -, képessé valik arra, hogy a
nagyobb akadalyok és lehetdségek komplexitasat is kezelni tudja anélkiil, hogy
tulterhelddne. Aldzatos, mégis hatarozott tudsz lenni, mikdzben 1) utakat ujitasz
meg az egyre izgalmasabb és meggy6z6bb célok felé.

Michelangelo hihetetleniil rugalmas volt. Folyamatosan nagyobb és mélyebb
viziokat képzelt el, és érzelmileg, valamint készségekben és képességekben is
fejlodott, hogy megvalosithassa lehetetlen elképzeléseit. Ezaltal kibdvitette
szabadsagat €s cselekvoképességét - annak mindsége, hogy ki volt és hogyan ¢lt,
alapvetden javult minden egyes tizszeres ugrassal, amit egész ¢letében
folyamatosan tett.

Michelangelo nem allt meg Herkulesnél.

Uj onbizalmaval és képességeivel a kovetkezd tizszeres ugrasba kezdett, amely
egy kis Amor-szobor faragasaval kezdddott, amelyet Raffaele Riario romai biboros
gyorsan megvasarolt 200 guldenért. Riaridét annyira megihlette a mii, hogy
meghivta Michelangelot, hogy koltozzon a palotdjdba és dolgozzon neki teljes
munkaiddben .'3

Michelangelo elhagyta Firenzét, ahol felndtt és egész életét toltotte, és 1496.
Junius 25-én, 21 évesen érkezett Romaba. Gyorsan talalt egy nagy darab marvanyt,
¢s belekezdett eddigi legambicidzusabb projektjébe. A miivész 1497 tavaszara -
nyolc-kilenc honappal késobb - elkésziilt a romai boristen, Bacchus életnagysagu
szobraval, amely egy szOl6fiirtot tart az oldaldn, mikozben egy kisgyermek-szatir
hatulrol eszik a sz016t.

A bankar, Jacopo Galli, aki Riario biborossal szemben lakott, 6sszebaratkozott
Michelangeloval, és megvasarolta a Bacchust az udvara szdmadra. Galli segitett
Michelangelonak abban, hogy 1497 novemberében megbizdst kapjon a Pieta-
szobor faragasara a Szent Péter-székesegyhaz szamara.

A Jézus teste felett gyaszolo Sziliz Mariat abrazold szobor, a Pieta két évig
késziilt. Michelangelo azt akarta, hogy ez a ml tokéletes legyen, és kreativ €s
szobraszati képességeit a vilagtol eltérd magassagokba emelte.

Ellentétben a kor szamos mas Pietajaval, 6 nem Jézust, hanem Mariat akarta a
kozponti figurdva tenni. Michelangelo nem egy harmincas éveiben jard férfi
kozépkort édesanyjat abrdzolta, hanem Mariat ugy, ahogyan fiatal és ragyogo
szlizanyaként nézhetett ki. Maria atoleli és gyaszolja immar halott Megvalto fiat.
Krisztus gyonyorii, nagyrészt fedetlen teste megmutatja Michelangelo nehezen
megszerzett mesteri tuddsat az emberi anatdmidban.

A Pieta befejezése Michelangelo szdmdra egy ujabb 10x-es ugras csucspontja
volt.

Most, 24 évesen, amikor visszatért Firenzébe, mar nem ugyanaz a férfi volt, aki
harom évvel kordbban elhagyta sziildvarosat. Kiilfoldon €lt, befolyasos emberekkel
talalkozott, és befejezett két kovetkezd szintli projektet - a Bacchust és a Pietat.
Ehhez



Napjainkban a Pietat minden idok egyik legnagyobb miivészi remekmiivének tartjak.

Michelangelo képességei, kreativitidsa és magabiztossdga a Pieta befejezése utan
Osszehasonlithatatlanul meghaladta azt a szintet, amelyen a Herkules utan Allt.
Szinte sértd lenne Gsszehasonlitani a két szobrot - a minds€g, a meélység ¢s a hatas
kiilonboz6 rétegszféraiban helyezkednek el. Mintha a gyorséttermi ételeket
hasonlitanank a finom ételekhez, vagy ebben az esetben a finom ételeket a valaha
készitett legjobb ételhez.

1501 elején Michelangelo megkezdte a kovetkezd 10x-es ugrasat.

Mar négy szobrot készitett a bécsi székesegyhdz szdmara egy 15 szoborbdl allo
megbizasbol, amikor megtudta, hogy a firenzei székesegyhdz épitési hivataldnak
feliigyeldi (az Operai) szobrészt keresnek az oriasi David-szobor befejezéséhez.

A 17 14b hosszi mérvanydarab tobb mint 40 éve 4llt a firenzei dom udvaran,
hianyosan, a mediterran napsiitésben siitkérezve. Evtizedekkel kordbban két
kiilonb6zd szobrasz hagyta magara €és rongalta meg.

Michelangelo mindennél jobban akarta ezt a projektet.

Hatalmas lehetéségnek latta - egy tizszeres lehetéségnek.

Ugy gondolta, hogy valami kiilonlegeset tud csinalni a Daviddal. A 26 éves
Michelangelo meggydzte az Operai-t, hogy 6 a megfeleld szobrasz a David
befejezésére.'*

Ellentétben koranak szamos mas David-szobraval - beleértve Donatelloét is -.
Michelangelo ugy dontott, hogy nem abrazolja Davidot, amint gydztesen all Goliat
levagott feje felett. Ugy dontott, hogy Davidot nem kicsi és néies figuraként
abrazolja, ahogyan azt gyakran abrdzoltdk. Michelangelo elgondolkodott és
tanulmanyozta David és Saul kiraly interakcidjat Sdmuel konyvében, amikor az
ifji David meggydzte Sault, hogy fel tud széllni az 6rids, Goliat ellen. Olvasva
Davidrol, aki oroszlanokkal és medvékkel birkozott és olt meg, Michelangelo
Davidot a tokéletes férfinak latta.

Michelangelo ahelyett, hogy az orids felett aratott nagy gydzelme utdn abrazolta
volna Davidot, inkabb kozvetleniil a bator talalkozas elott. Bal kezével a vallan
atvetve, kezében az ostorzsinort, jobb kezével pedig egy kovet tartva, David arca
aggodalmat, de egyben elszantsagot is kifejezne.

Michelangelo kozel hdrom éven 4t dolgozott a Davidon.

Es a David teljesen atalakitotta Michelangelot.

Amikor 1504 elején elkésziilt, a Davidot azonnal mestermiinek ismerték el.
Michelangelo minddssze 29 éves volt.

Michelangelo a David-szoborért 400 florinat kapott, ami addigi legnagyobb
dijazéasa volt. A kor legbefolydsosabb miivészeibdl és politikusaibol allo tanécs iilt
0ssze, hogy eldontsék, hol alljon a David. A szobrot a Palazzo Vecchio - a firenzei
varoshdza - elé¢ allitottdk. A David a firenzei fliggetlenség ¢és szabadsag
szimbdoluma lett. A Dévid szd szerint fordulopontot jelentett az egész varos
szamara, megujitotta Firenze batorsagat és biiszkeségét, és az emberek és a



a varos nagymeértékben viragzasnak indult.

A David elkésziiltével Michelangelo hirneve Leonardo da Vinciével vetekedett.
Miutan képességei Ujabb tizszeres szintre fejlddtek, nemzetek és kormdnyok
vezetoi adtak neki megbizasokat.

1505-ben, mikoézben a Cascina-i csata cimii festményén dolgozott - amelyet
Leonardo da Vinci Anghiari csatdja cimli festményével parositottak volna a

Palazzo Vecchio tandcstermébe -, kénytelen volt feladni a projektet. Az
ujonnan megvalasztott II. Julius papa megbizta Michelangelot a péapai siremlék
elkészitésevel.

A papanak nem lehet nemet mondani.

Michelangelo Réméba ko1tozott és munkahoz latott.

Hérom évvel késObb - 1508-ban - a papa felkérte a Sixtus-kapolna megfestésére,
amelyet 1512-ben, 37 évesen fejezett be.

Michelangelo egész életében olyan projekteket vallalt, amelyek messze tulmutatnak
-lehetetleniil meghaladta a képességei szintjét. A legtobb ember fél teljes
mértékben elkotelezni magat a 10x folyamat mellett, mert ez elkeriilhetetleniil
megkoveteli a jelenlegi identitds, a koriilmények és a komfortzona elengedéseét.

A 10-szeresére novelni azt jelenti, hogy a legsajatosabb és legizgalmasabb j6vO
alapjan ¢élsz, amit csak el tudsz képzelni. Ez a 10x-es jovO lesz a sz{irdd minden
cselekedetedhez, és a jelenlegi ¢leted nagy része nem tud adtmenni ezen a 10x-es
sziron.

Ami ide juttatott, az nem fog oda juttatni.

Leonardo DiCaprio szinész szavaival élve: "Eleted minden kovetkezé szintjén
mas-mas énedre lesz sziikseg".

A 10x egyszeriibb, konnyebb és jobb, mint ahogyan azt tanitottak neked

"De mi a helyzet a munka minosegevel? A csontja csontvelojében
volt, hogy csak a legjobbat alkosson, amit csak tudott; hogy
messze a képességeit meghaladoan alkosson, mert nem tudott
megelegedni semmivel, ami nem volt uj, friss, mas, a miiveszet
egészének tapinthato kiterjesztése. Soha nem kotott
kompromisszumot a minoséggel;, emberi és miivészi integritdsa
volt az a szikla, amelyre az élete épiilt. Ha ezt a sziklat
kozombosséggel, azzal, hogy kevesebbet adott magabdl, mint a
kimeritoen legjobbat, ha megelégedett azzal, hogy csak megéljen,
akkor mi maradt belole?".

- IRVING STONE, THE AGONY AND THE ECSTAS Y13



A torténelem legnagyobb miivészei €s vallalkozoi megértik a kiilonbséget a 10x
¢s 2x gondolkodas kozott.

Gondolhatod: Mi van azokkal az emberekkel, akik soha nem tesznek 10x-es

ugrast? A legtobb ember csak egy kicsivel tobbre vagyik - egy eldléptetésre, egy

kicsivel tobb pénzre,
1j személyes rekord. A fokozatos fejlédés a 2x-es gondolkodasmod, ami alapvetd
szinten azt jelenti, hogy folytatod vagy fenntartod azt, amit mar eddig is csinaltal.
Hagyod, hogy a mult diktalja, mit €s hogyan csinalj. A 2x linearis, ami azt jelenti,
hogy a teljesitmény megduplazasara torekszel az erbfeszités megduplazasaval.
Csinalj tobbet ugyanabbol, csak gyorsabban és keményebben.

2x kimerit6 és 1¢lekolo.

Rendkiviil nehéz a gdzpedalra 1€pni, €és centiméteres elérehaladast elérni.

Ezzel szemben a 10x olyan nagy és latszolag lehetetlennek tiind, hogy azonnal
ki kell Iépned a jelenlegi gondolkoddsmddodbol és megkdzelitésedbdl. Nem tudsz
10x keményebben vagy tovabb dolgozni. A nyers erdvel és a linedris mddszerekkel
nem ¢érheted el a 10x-et.

A 10x egy divatos fogalom lett, amelyet vallalkozoi, pénziigyi és Onsegitd
korokben dobalnak. A legtobb ember azonban gyokeresen félreérti, hogy mit jelent
¢s mire képes a 10x. Valojaban a legtobb ember szo szerint és pontosan forditva
érti a 10x-et.

Mivel a legtobb embernek ez forditva van, nehezen manifesztalodik 10x az
¢letében. Megrekednek a 2x-es gondolkodasmodban. De ami még ennél is tobb, a
10x keresése arra készteti Oket, hogy a rossz dolgokat keressék, egy végtelen
versenyfutdst a tobbért.

A 10x nem a tobbroél szol. Hanem a kevesebbrol.

Michelangelo ezt vilagosan megértette. Amikor a papa a zsenialitasa titkarol
kérdezte, kiillonosen a David-szoborral kapcsolatban, Michelangelo igy
magyarazta: "Egyszerii. Csak eltavolitok mindent, ami nem David".

A 10x-szeresére valo torekvés a fokusz leegyszerlsitése a lényegre. Ezutdn
minden mast eltavolitasz.

Steve Jobs az extrém egyszeriisités mestere volt, ami az innovacio Iényege.

Az iPod megtervezésekor eltavolitotta a zenebirtoklas minden olyan aspektusat,
amelyet az emberek nem akartak, és olyan technologiat biztositott, amely 70x
jobba és egyszeriibbé tette a zenei €lményt. Ahelyett, hogy el kellett volna menned
a boltba, és 12-15 dollart koltened egy teljes albumra, amikor valojdban csak egy
dalt akartal, mostantdl a oldalon egyszeriien ¢s konnyedén megvasarolhatod azokat
a dalokat, amelyeket akartdl, ¢s mindet zsebben, egy helyen tarthatod. Nem kell
tobbe tobb szaz CD-t cipelned magaddal, amelyek legalabb 80 szazalékban olyan
dalokat tartalmaznak, amelyeket nem is szeretsz.

Ahogy a 10x nem a tobbrél, hanem a kevesebbrél szol, a 10x sem a
mennyiségrol. Hanem a mindségrol.



Michelangeldt nem az 4altala végzett munkdk mennyisége teszi legendassa,
hanem az a szinte felfoghatatlan mindség, amit alkotott. Minden alkalommal,
amikor Michelangelo 10x ment, a mesteri és kifejezderd szinte isteni szintre jutott.

Persze, sokat tett. Nevetségesen sokat, valojaban. De sokan masok is.

Sokan elfoglaltak, mégis terméketlenek. Sokat tesznek, de végiil keveset érnek el.

A 10x egy mindségi kiilonbség az eldtte és utana kozott, egy nagyszabast
1nnovacio és frissités.

A 10x egyenld azzal, hogy a kuszasbol jarni kezdesz, az abécét nem tudod, és
olvasni kezdesz, a sziileid pincéjében €lsz, és onalldan élsz, az iligyetlen és félénk
emberbdl bator és érzelmileg intelligens vezetd leszel.

A 10x olyan, mintha lovaskocsirol autora valtanank. Lehet, hogy ugyanabban a
mifajban vagytok - mint példaul a kozlekedés -, de nem hasonlitjatok Ossze az
almakat az almakkal. Nem linedris valtozas tortént. Ez alapvetden inkabb
mindségi, mint mennyiségi valtozds. Az atalakulas egy lehetetlennek tiind és
elképzelt jovobdl kiindulva torténik, és egy nem linearis és gyokeresen mas
iranyba €és megkozelitésbe visz, mint amit te (€s mindenki mas) eddig csinaltal.

2x a mennyiségre Osszpontosit. Csak hozzaadsz egy nullat, és tobbet csinalsz
abbol, amit eddig is csinaltal. Ez linedris és nem kreativ. Ez nyers erd, nem pedig
magasabb intelligencia €s tokeattétel.

A legalapvetébb mindségi valtozas belsd, az On jovéképe és identitisa. Ezek
megvaltoztatasaval egyidejlileg minden mas is megvaltozik, amit csindlsz. Fogod a
belsd ¢és érzelmi fejlodésedet, €s kifinomult normék és eredmények formajaban
kiils6leg 1s megjelenited.

A 10x lesz az érzékelési szlir6je mindennek, amit csinal.

Minden vagy 10x vagy 2x lesz.

Barmi, ami nem 10x-es, nem felel meg a sziirdnek, ¢€s kikeriil a figyelmed alol.
A korlatozo elmélet szerint a legnagyobb emberi szlik keresztmetszet a figyelem.
A figyelmiink a legvégesebb eréforrasunk, még az 1dénknél is végesebb és
értékesebb. Valojdban a figyelmiink mindsége és mélysége hatarozza meg az
1dénk mindségét. A legtobb ember figyelme szétszort, rangatott, és latszolag soha
nem ift és most van.

A 10x-szeresére novelés azt jelenti, hogy a figyelmed sokkal kevesebbre iranyul
kozvetleniil, de ez Oriilten hatékony és hatdsos, mivel koncentraltan, nem pedig
szétszorva.

Végiil, a 10x nem egy konkrét eredményrol szol. Hanem a folyamatrol.

A 10x egy képesség.

Ez egy olyan operacids rendszer, amelyhez telepited:



e A jovokép és a szabvanyok dramai kiterjesztésee A
stratégia €s a fokusz egyszertisitése

* A nem alapvetd fontossagu dolgok

azonositasa ¢€s eltavolitasae Egyedi

teriileteken valo jartassag kialakitasa

e Masok vezetése és felhatalmazasa, akik izgatottan osztjak az On elképzeléseit.

A 10x a jarmii, amellyel atalakithatod magad és az életed.

Minden alkalommal, amikor elkotelezed magad a 10x mellett, ez az
elkotelezettség egy utazdsra visz téged. Ez az utazds a hagyma 0jabb és Ujabb
rétegeinek lehamozasat jelenti, felfedezve a 1ényeget, hogy ki is vagy valgjaban.
Minden egyes réteg, amit lehdmozol, a korabbi éned elengedése, ami egyre inkébb
a legigazibb énedd¢ valtoztat.

A 10x-es elkotelez0dés €s az atalakulas felszabadit.

A szabadsagnak két szintje van - a feliileti szintli szabadsag €s a magasabb
szintl szabadsag. A felszini szintli szabadsag kiilsé és jobban mérhetd. Ez a
"szabadsag a"-tol - ahol megszabadulsz a tudatlansagtol, a szegénységtdl €s a
rabszolgasagtol. De van egy bOségesebb fajta szabadsag, amely belso és minoségi.
Ez a
"freedom to" - ami azt jelenti, hogy teljes mértékben magadéva teszed az életed .!¢

A magasabb szinti szabadsdg elkotelezettséget ¢és batorsagot igényel.
Megvalasztod a mércédet, és e meérce alapjan ¢lsz, fiiggetleniil a kapcsolodo
kockézatoktdl vagy koltségektdl. Ezt a magasabb szintli szabadsagot senki sem
adhatja meg neked. A szabadsdg tudatos valasztas keérdése, a szabadsdg tisztan
belsd. Az 0sszes elképzelhetd kiilsd szabadsaggal rendelkezhetsz, mégsem lehetsz
szabad.

A 10x az eszkoz, a szabadsag pedig a cél.

Minden egyes alkalommal, amikor 10x megylink, tudatosan dontiink ugy, hogy
egy bizonyos szinten vagy szinvonalon ¢ljiik az életiinket, fiiggetleniil attol, hogy
mennyire abnormalis vagy lehetetlennek tind. Te valasztottad a mércét.
Elkételezed magad mellette. Ugy élsz, ahogy vilasztottad, és elkotelezettségeddel
atalakitod magad és a vilagod.

A vildg legjobb vallalkozo6i coacha ¢és a Strategic Coach tarsalapitdja, Dan
Sullivan négy alapvetd szabadsdgot fedezett fel, amelyre a 10x emberek
torekszenek:

® Az 1d6 szabadsaga
® A pénz szabadsaga

¢ A kapcsolat szabadsagae



A cél szabadsaga e!’

A szabadsag alapvetden mindségi és belsd. Neked kell valasztanod és



fogadjatok el. Senki sem adhatja vagy veheti el.

Michelangelo egész életében bdvitette négy szabadsagat. A szabadsag volt a
végtelen jaték, amelyet ¢lt, és a véges jatékokat jatszott, hogy tovabb bdvitse belsd
szabadsagat. Minden alkalommal, amikor 10x ment egy lehetetlennek tiind projekt
vallalasaval és befejezésével, a szabadsagai boviiltek.

Az idejét jobb dolgokkal toltdtte, és jobban értékelte sajat maga és masok is. gy
az Ido Szabadsaga folyamatosan nott.

Nagyobb megbizasokat kapott, és azok, akik felbérelték, szallast adtak neki,
kifizették az anyagokat, fizették a cselédeket €s az asszisztenseket, akik segitettek
neki befejezni a projekteket. A pénz szabadsdga egyre nétt, €s mar nem volt
akadalya annak, hogy hogyan éljen és mit csinéljon.

Olyannyira ismertté valt, hogy a papa felbérelte 6t olyan projektekhez, amelyek
megvaltoztattak Michelangelo életét, valamint a torténelem ¢és a kultara irdnyat.
Kapcsolati szabadsaga minden egyes 10x-es ugrassal folyamatosan boviilt -
egészen addig a pontig, ahol egyre tobbszor jutott hozza szinte barkihez, akit csak
akart, és ahol rendkiviil befolyasos emberek rendszeresen felkeresték 6t.

A kapcsolatok szabadsaga megkonnyiti a Célok szabadsdagat, mert a kapcsolatok
ajtokat nyitnak és zarnak. Egy kapcsolaton keresztiil nem lineéris és 10-szeres
ugrasokat lehet tenni a lehetdségek és a lehetdségek terén, mint példdul az a
személy, aki vezetdi szerepet kap, mert ismeri azt a személyt, aki a cég
tulajdonosa. Akik megvetik ezt a valosagot, nem értik a négy szabadsagot, és ez a
tény korlatozza dket. Ahelyett, hogy vitatkoznal a valdsaggal, inkdbb ismerd meg a
szabalyokat, hogy a kivansagaid szerint alakithasd.

Michelangelo céltudatossaga szinte hihetetlen szintet ért el, amikor olyan
projekteket valdsitott meg, amelyek szd szerint megvaltoztattdk a kultarék,
orszagok ¢és gazdasagok iranyat. Minden egyes 10-szeres ugrdssal a valasztott és
tisztazott életcélja dramaian nagyobb és értelmesebb lett. Ahogyan meghatarozta
az ¢letét, exponencialisan kitagult.

A véllalkozo6i Ut végsd célja a szabadsag kiterjesztése, €s valdban nincs hatdra
annak, hogy mennyi szabadsagod lehet, vagy mennyi szabadsagot teremthetsz.

Szabadsagod kiterjesztése az, amit Dr. James Carse "végtelen jatéknak"
nevezne, ami arrol szol, hogy folyamatosan atalakitod magad és a jatékot, amit
jatszol, €s soha nem ragadsz meg vagy ragadsz be semmilyen véges jatékba vagy
szabalyrendszerbe .'3

2x-esnek lenni azt jelenti, hogy egy véges jat€ékban ragadtal - egy helyzet,
perspektiva, c¢l, identitas stb. Nem tagitod a szabadsagodat, hogy legy¢l, tegyé¢l és
rendelkezz. Félelem €s bénultsag fogsagaban vagy. Fenntartod a status quo-t, hogy
ki vagy most és mit csinalsz most.

A 10x a szabadsagod kiterjesztésének végtelen jatekat jatssza.

A szabadsagazonban nem olcso. Brutdlis 6szinteséget igényel onmagunkkal és



masokkal, ami félelmetes, de felszabadit6. A 10x-nél nincsenek félmegoldasok
vagy félvallaldsok. Ahhoz, hogy elérd a célod szabadsagat, el kell engedned
mindent, ami nem 10x az életedben. Ez nehéz, mert az id6d nagy részét
valoszintileg a 2x munka koti le.

A 10-szeresére valo 1épés mindannak a levetkdzése, ami nem "Dévid", hanem az
onvalod és a legfébb célod.

Az én 10x utazasom

Ez a konyv azoknak szol, akiket érdekel a 10x-es szintli névekedés és atalakulés
- ¢s hogy hogyan érheted el ezt magadnak.

Tudom ezt, mert magam is 10x atéltem az atalakulast. Sokszor.

A nevem Dr. Benjamin Hardy, és én vagyok ennek a koényvnek az irdja,
munkatarsammal €s elsddleges tarsszerzOmmel, Dan Sullivannel egyiitt.

Mig szervezeti pszichologiabdl doktordltam, a kutatasom a vallalkozoi
batorsagra és a transzformacids vezetésre Osszpontositott .!1°20 Kutatdsom soran
felfedeztem egy radikalisan ujszerti koncepciot, amelyet a "point of no return"-nek
neveztem el, és amely azonositotta az alapvetd kiilonbséget a leendd vallalkozdk €s
a vallalkozok kozatt.
sikeresek. A vissza nem térési pont a teljes elkdtelezettség pillanata, amikor az
identitdsod és az energiad a félelmed elkeriilésérdl atvalt arra, hogy teljes
mértékben megkozelitsd azt, amit leginkdbb szeretnél. Arra is rdjottem, hogy a
legerdsebb vezetk hogyan alakitjak at azokat, akik kovetik 6ket, €s hogyan emelik
identitasukat és viselkedésiiket dramaian magasabb szintre.

Miko6zben a PhD-programomat végeztem - 2014-t6l 2019-1g -, a kutatasom ¢€s az
oktatasom mellett a blogbejegyzéseimet tobb mint egy éve olvasta tobb mint
100 milli6 embernek, és rendszeresen megjelentek olyan platformokon, mint a
Forbes, a Fortune és a Psychology Today. Harom éven at - 2015 és 2018 kozott -
én voltam az els§ szdmu legolvasottabb iré a Szilicium-volgyben talalhato
Medium.com hatalmas blogplatformon. Megjelentettem az elsé nagy konyvemet
1s, az Akaraterd nem elég.

Munka, 2018-ban,?! és hét szamjegyiire ndveltem az online képzési vallalkozasomat.

Amidta 2019-ben befejeztem a PhD-képzést, tovabbi 6t konyvet adtam ki,
amelyek koziil harmat a legendéas vallalkozoi coach Dan Sullivannal kézdsen
irtam. Konyveim egyiittesen tobb szazezer példanyban keltek el, és gyorsan
alapmiivekké valtak az lizleti és pszichologiai térben.

A feleségem ¢€s én is tobbszor 10x ugrottunk. 2015-ben, a PhD-programom elsd
évében harom testvériink nevel0osziilei lettiink, akik 3, 5 és 7 évesek.


http://medium.com/

A kovetkezd harom évben Lauren és €n a birésagon harcoltunk a neveldsziiloi
rendszerrel, és 2018 februdrjdban csoddval hataros mdodon orokbefogadasban
részesiiltink. Egy hoénappal az oOrokbefogadas wutan Lauren terhes lett
ikerlanyokkal, akik 2018 decemberében sziilettek.

Igen, 2018-ban gyakorlatilag nullarol 6t gyerekre néttiink.

10x atalakitas.

Azdbta megsziiletett a hatodik €s egyben utolsé gyermekiink, a mi epikus €s mosolygos

kisfiunk, Rex.

Sok mas 10x-et is megtapasztaltam, amirdl beszélhetnék. De nem ez a lényeg. A
lényeg az, hogy midta életemben eldszor megtapasztaltam a 10x-et, a meg akartam
érteni a folyamat bonyolultsagit. Igy az elmult évtizedben izgatottan

Tanulmanyaim Dan Sullivan munk4ajahoz vezettek, aki az elmult 50 évben tobb
magas szintli vallalkozot coacholt személyesen, mint barki mas ma €16 ember.
Cége, a Strategic Coach, a vilag els6 szamu vallalkozéi coachingcége. Az elmult
35 év sordn tébb mint 25 000 magas szintli vallalkozé vett részt a Strategic Coach
programban.

2015-ben kezdtem el tanulményozni Dan munkajat, amikor eldszor kezdtem el
sajat vallalkozoi torekvéseimet, és amikor a vallalkozéi batorsagot akadémiai
szinten is kutattam. Dan tanitdsa felrobbantotta az elmémet, és befolyasolta a sajat
10x ugrasomat szerzoként és vallalkozoként, lehetdvé téve szdmomra, hogy a
semmibdl néhany év alatt egy hétszamjegyti céget épitsek fel.

Dan tanitdsainak szeretete ¢€s nagyrabecsiilése vezetett arra, hogy
egyiittmiitkodjek vele, ami ehhez ¢és két masik konyviinkhoz vezetett, a Ki nem
hogyan és a The Gap and The Gain .*>?* Akarcsak a korabbi konyveink, ez a
konyv is a sajat szemszogembdl €s a sajat szavaimmal irodott. Dan nyelvezetét
hasznalva: "En vagyok az a "Ki", aki
megirta ezt a konyvet, mert senki mas nem tudta vagy nem akarta

volna megtenni." Még igy is Dan tanitasai képezik e projekt

alapjat. Dan valoban egy mester.

Otletei és gondolkoddsmddja annyira egyedi és ellenkezd értelmd, hogy
szembemegy a hagyomanyos bolcsességgel. Vegyiik példdul azt a gondolatot,
hogy 10x nagyobb eredményt elérni valdjaban kénnyebb, mint 2x nagyobbat.

Amikor Dan véllalkozoi elészor halljak ezt az otletet, hitetlenkedve vakarjdk a
fejiiket. Aztdn Dan radikdlisan egyszeri, mégis mélyrehatd felismeréseket és
perspektivéakat tar fel, és olyan vilagossa teszi ennek a koncepcionak az igazsagat,
hogy azt nem lehet félreérteni.

Dan 6t évtizedes kozvetlen munkdja tobb tizezer vallalkozoval, akiknek segitett
10x-et elérni, valamint az ¢én hatterem a vallalkozoi és exponencidlis
pszichologidban, olyan perspektivat nyjtunk a 10x-rél ebben a konyvben, amely
kiilonbozik barmitdl, amit ezen a rendkiviil népszerii és még népszeriibb konyvben
bemutattak.



vadul félreértett téma.

Ahhoz, hogy a 10x igazsagat ebben a konyvben elhozzam neked - egyszeriive,
elmét tagitova, zavarba ejtden nyilvanvalova és azonnal alkalmazhatéva téve azt -,
szamtalan pszicholdgiai szakirodalomban mélyedtem el, tobb oOran keresztiil
interjut készitettem Dannel, tobb tucatnyi olyan Dan-vallalkozoval készitettem
interjut, akiknek a torténetét eddig meég soha nem lattam, és a sajat ¢letemet kiviil-
beliil atalakitottam, hogy bizonyitsam a koncepciokat.

Amikor 2018-ban kezdeményeztem az egylittmiikodést Dannel, ez egy kisérlet
volt. Hittem abban, hogy Dan étleteinek mainstream tiizleti konyvek formajaban
torténd megosztasaval az emberek ¢€letét meg lehet valtoztatni. Azt is hittem, hogy
a Strategic Coach kovetelményeinek megfeleld magas szintli vallalkozok
felismerik Dan tanitdsainak erejét és meélységét, és csatlakoznak a Strategic
Coachhoz a folyamatos ¢és szisztematikus 10x-es novekedés érdekében.

A kisérletiink bevalt.

Az els6 kozos konyviink, a Who Not How bevezetdjében kifejezetten
megfogalmaztuk a kezdeti 10x-es ambicionkat. Azt irtam, hogy a konyv
megirasaval az volt a célunk, hogy tobb szazezer olvasd életét alakitsuk at,
amellett, hogy kozvetleniill 500+ novekedésorientalt vallalkozot vezettiink a
Strategic Coach kozvetlen képzésére.

Kevesebb mint két évvel a Who Not How kiaddsa 6ta mindkét célt sikerilt
elérni. A konyv gyorsan kultikus klasszikussa és 0rokos eladotdborra valt a
vallalkozoi térben, €s a magas szintli vallalkozok naponta csatlakoznak a Strategic
Coachhoz, reagéalva Dan tanitasanak felszabaditd zsigeri titésére, amelyet az irdasom
ezlisttalcdjan mutattak meg.

Egyiittmiikodésiink mindségi 10x-es atalakulast eredményezett mindketténk
¢letében és vallalkozasaban.

Az 1) 10x-es szintiinkon nemrégiben ujragondoltuk a kdovetkezd 10x-es
ugrasunkat, amely dramaian jobb konyvek kiadédsa, amelyek tobb millié olvaséhoz
jutnak el, és kozvetleniil tobb mint 5000 vildgszinvonalt véllalkozét vezetnek, akik
10x-es novekedést és szabadsagot keresnek, hogy csatlakozzanak a Strategic
Coach programhoz. A Strategic Coach programhoz vald csatlakozassal ezek a
vallalkozok kozvetlen hozzaférést kapnak ahhoz a kuthoz, amelybdl ezt €s a tobbi
konyviinket meritettiik.



Hogyan valtoztatja meg ez a konyv az életed

"Minden, ami él, folyamatos valtozasban és mozgasban van.
Abban a pillanatban, amikor megpihensz, azt gondolva, hogy
elérted a kivant szintet, elméd egy része a hanyatlas fazisdba

lép. Elveszited a nehezen megszerzett kreativitasodat, és ezt

masok is érzékelni kezdik. Ez egy olyan ero és intelligencia,
amelyet folyamatosan meg kell ujitani, kiilonben meghal."”

- ROBERT GREENE 24

Nemrégiben egy steak vacsora kozben megosztottam a konyvben szerepld
gondolatokat néhany baratommal, és figyeltem, ahogy a szemiikrdl kezd leesni a
pikkely. Hitetlenkedve raztak a fejliket, és rajottek, hogy ¢letilk nagy része
mennyire megrekedt a 2x tizemmodban.

Abszurd modon nyilvanvalova valt, hogy sziikségteleniil sok olyan helyzetet,
projektet €s embert tartottak fenn, amelyek 2x, nem pedig 10x voltak.

Sziikségbdl, nem pedig hidnybdl, hianybdl, nem pedig bdségbdl,
biztonsagbol, nem pedig szabadsagbol indultak ki.

"El kell engedniink [igy és igy tigyfelet/projektet]" - mondta a baritom az
tizlettarsanak, aki épp egy falatot falt le a 32 uncias tomahawk steakjébdl, amikor
hallotta, hogy megosztom ondkkel azokat az elveket, amelyeket ebben a konyvben
fognak megtanulni.

fme a legmeglepdbb igazsag ezzel a konyvvel kapcsolatban. Ellenkezdleg, a 10x
sokkal, de sokkal konnyebb, mint a 2x.

Ez sokkal egyszerlibb, mint 2x.

De a "konnyll" €s az "egyszerll" nem egészen az, aminek latszik. T.S. Eliot
amerikai irot idézve: "A teljes egyszerliség allapota. . nem keriil kevesebbe, mint
minden. "*

Ahhoz, hogy a konnyt €s egyszerti tra 1épj, el kell engedned mindent az életedben, ami
feleslegesen nehéz. Pontosabban, el kell engedned mindent, amit nem akarsz
igazan.

A 10x sz6 szerint mindent kiszlir, ami nem 10x, ami a legtobb dolog az
¢letedben.

Ha hajlando vagy elkotelezni magad ¢és elengedni mindent, amit nem igazan
akarsz, akkor az életed végteleniil konnyebb, egyszeriibb és sikeresebb lesz, mint
valaha is volt.

Ez 1jeszt6?



Igen.

Sziikség van 100 szazalékos

elkotelezettségre? Teljes mértékben.

De mint a sebtapasz letépése, a legnehezebb része a gondolkodas. A sokkolo
tényez0 valos lehet, de ha egyszer meghozza a dontést, minden megvaltozik.
Ahogyan barmit teszel, ugy teszel mindent. A 10x lesz a sziirdd és a normad.

Ebbdl a konyvbol megtudhatod, mi az a 10x, és miért ez a legtermészetesebb,
legizgalmasabb ¢€s leghatalmasabb modja az életnek. Teljesen maskeépp fogod latni
magadat €s a vilagot.

Masképp fogod latni a lehetdségeidet €s minden dontésedet.

Miel6tt befejeznéd a konyv olvasésat, elképzelted és tisztaztad a rendkiviil
egyedi €s személyes 10x ugrasokat, amelyek atalakitjak az ¢letedet. A 10x-et 0j
mércéddé ¢és identitdsodda teszed, kiszlirve 6nmagad 2x-es multbeli aspektusait,
amelyek visszatartanak €s visszatartanak.

A 10x-nek nincs vége. A

szabadsagnak nincs vége.

Ez egy belso jaték.

Ez egy végtelen jatek.

Ez egy olyan jaték, amelyet Gjra és Gjra jatszhatsz.

Csak te dontheted el, meddig mész el. Csak te dontheted el, hogy mennyire
fogsz atalakulni 6nmagad €s életcélod legigazibb kifejezodéséve.

Ha ugy dontesz, hogy 10x tovabblépsz onnan, ahol most vagy, a 10x jovobeli
éned mas ember lesz, mint aki most vagy. Rovid 1don beliil olyan szabadsagod
lesz, amit jelenleg elképzelni sem tudsz. Az 1d6d, a pénzed, a kapcsolataid és a
c¢ljaid 10x értéke €s mindsége most lehetetlennek fog tlinni szdmodra, de a 10x
jovobeli éned szamara teljesen normalis lesz.

Minden alkalommal, amikor 10x elkotelezi magat, ugyanezen a folyamaton kell
keresztiilmennie. E konyv elso fejezetében megismerheted ennek a 10x-es
folyamatnak a részleteit. Pontosan latni fogod, hogy a 10x és a 2x miért szdges
ellentétei egymasnak, és hogy a 10x miért sokkal konnyebb, egyszeribb ¢és
izgalmasabb, mint a 2x. Ez a folyamat rendkiviil fantaziadus, stratégiai ¢&s
gyakorlatias.

A masodik fejezetben megtanulod, hogyan kotelezd el magad a 10x mellett, és
hogyan alakitsd 4t magad és az identitasodat ezen elkotelezettség altal. Ez a 10x
folyamat érzelmi aspektusa, ahol a gumi taldlkozik az uttal. A 10x célok elérése
egy dolog. De az, hogy a 10x-et a mércéddeé tedd, az mar egy masik jaték, amihez
tiszta elkotelezettség €s batorsag kell. Ez egy olyan jaték, ami az egész ¢€letedet at
fogja alakitani, ha komolyan veszed, de ez az egyetlen modja annak is, hogy
kitagitsd Snmagad és szabad legyél. Igy megtanulhatod, hogy 10x a szinvonaladat
¢s "Nemet" mondj.



egyre nagyobb dolgokra, egyre élesebbé ¢és finomabba téve a szlirddet €s az identitdsodat.

A harmadik fejezetben megtanulod, mi a kiilonbség a vagyakozas és a
sziikséglet k6zott. Ahhoz, hogy 10x menj, minden energiadat el kell tavolitanod az
¢let €s a vilag "sziikséglet" perspektivdjatol. Nem kell, hogy 10x menjen, hanem
akarod. A szabadsag legmagasabb forméja az akarason alapul, nem a sziikségleten.
Ahhoz, hogy azt valaszd, amit akarsz, radikalis Oszinteségre, elkotelezettségre és
batorsagra van sziikség. Igy kezded el lehdmozni a rétegeket, és igy jutsz el a
gyokeréig €s magjaig annak, aki vagy. Minél 6szintébb leszel dnmagaddal, annal
inkabb tisztazod ¢s fejleszted Egyediilallo Képességedet, amely emberként ¢€s
vallalkozoként a szupererdd, és amely teljesen csak rad jellemzd. Az Egyedi
Képességed elkeriilése a frusztracid és a kozépszeriiség ¢letéhez vezet. Ahhoz,
hogy megnyil] ¢és kifejleszd Egyedi Képességedet, sebezhetOségre,
elkotelezettségre ¢€s batorsagra van szilkség - ez olyan, mintha egyszerre
masznal meg egy hegyet és ugranal le egy sziklardl. Minél tobb réteget hamozol le
a 10x-es 1épéssel, anndl inkabb a sajat David-verziodda valsz, és anndl értékesebb
¢s céltudatosabb lesz az életed.

A negyedik fejezetben a sajat multadat egy masik szemszogbdl fogod latni, ami
lehetdvé teszi szdmodra, hogy jobban lasd és értékeld a mar megtett 10x-es
ugrasokat. Osszekotod a legfontosabb pontokat, amelyek idaig vezettek, és ezt az
atvezetd vonalat haszndlod fel a kovetkez0 mindségi €s nem linearis 10x-es
ugrasok megtervezéséhez, amelyekre a lelked leginkdbb vagyik. Megtanulod,
hogyan normalizalhatod a 10x-et, hogy egyre természetesebbé valjon az életed -
latva és érezve azt a multadon és a j6vodon keresztiil is.

Az otodik fejezet segit kilépni az 1d6 linearis és mennyiségi modelljébdl,
amelyet a kozoktatdsban tanitanak, €s amely a legtobb amerikai vallalatnal is
folytatodik. Ez a modell a 19. szézadi ipari gyarak modelljén alapul, és radikalisan
hatastalan a 10x-es ndvekedés és atalakulds szempontjabol. Megtanulhatod azt az
idérendszert, amelyet Dan évtizedek alatt fejlesztett ki, hogy segitsen a
vallalkozoinak 10x, s6t gyakran 100x produktivabba, boldogabba és sikeresebbé
valni. Ahelyett, hogy a mennyiségi id6vel operalnal, megtanulod, hogyan hasznald
ki az 1dOt mindségileg, ami sokkal tobb &ramlast, szorakozast és &talakulést
eredményez. Kevésbé lesz litemezett. Az 1d6d kevésbé lesz vékonyra szeletelt és
toredezett. Nagyobb ¢és tagabb szabadsagblokkjai lesznek az elmélyiilt munkahoz,
az aktiv regeneralodashoz €s a csucsélményekhez.

A hatodik fejezet az el6z0 fejezetek 0sszes épitdelemét felhasznalja, €s kihivas
elé allitja Ont, hogy hozzon létre egy énmenedzselé vallalatot, ahol a szabadsig
kultirajat teremti meg. Lesz egy o6nmenedzseld és onmultiplikator csapatod, amely
az uzlet minden aspektusat kezeli. Transzformacios vezetOként teljesen szabad
leszel, hogy dtéleld azt a néhany dolgot, ami a legfontosabb - az innovacidt, a
stratégiaalkotast, a jovoképalkotast, az egyiittmiikodést, a fejlodést. A vizidja olyan
meggydz0 €s izgalmas lesz, hogy



a megfeleld emberek tobbszordsen 10x-es jovot latnak majd maguknak az 6nok
jovOképében. Mindenkit felvértez a kornyezetében, hogy jobb vezetokké valjanak,
¢s a jelenlegi szereplikon talmutatva fejlddjenek, 0 "Kik" bevondsaval, és
felszabaduljanak a kovetkezd 10x-es novekedési szakaszra. Ez az Egyediildllo
képességii csapatmunka. Igy van koriilotted egy 10x-es miilkodési rendszer,
mikdzben a sajat személyes ¢leted egyszeriibbé, lassabba, mélyebbé és
erdteljesebbé valik.

Készen allsz a 10x-

szeresére? Kezdjuk.
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1. FEJEZET

A 10x NOVEKEDES
MEGLEPZO EGYSZERUSEGE

Miért a 2x gondolkodasmod az
eredmények ellensége?

L R B 4

"A pokolba vezeto ut a mennyiségre valo torekvéssel van
kikovezve. A volumen marginalis termékekhez, marginalis
igyfelekhez és jelentosen megnovekedett
menedzsmentkomplexitishoz vezet.... A kemény munka alacsony
hozamhoz vezet. A beldtas és az, hogy azt tessziik, amit akarunk,
magas hozamhoz vezet . . . .

Torekedjiink arra, hogy kevés dologban legyiink kivdloak,
ahelyett, hogy sok mindenben jo teljesitmenyt nyujtanank. Nem
az idohiany miatt kell aggodnunk, hanem amiatt, hogy az ido
nagy részét alacsony szinvonalu dolgokra forditjuk... . A 80/20
elv azt mondja, hogy ha megduplaznank az idonket a
tevékenységek legjobb 20 szazalékara, akkor kétnapos
munkahéten 60 szdazalékkal tobbet érhetnénk el, mint most."

- RicHARD Koc H1

"Ha tiz szdzalékkal akarndd novelni a nyereségedet, hogyan tennéd?"

Egyszer részt vettem Joe Polish marketingszakértd vallalkoz6i mesterképzd
csoportjaban, ahol ezt és szdmos mas kérdést is bemutatott.

Miutan 5-10 percig gondolkodtunk Joe kérdésein, csoportos megbeszélést
tartottunk. Dr. Alan Barnard, a korlatok elméletének €és a dontéshozatalnak egyik
vezetd szakértdje, torténetesen a csoportban volt aznap.

"Ez valOjaban egy nagyon rossz kérdés" - jelentette ki Dr. Barnard. Majd

folytatta: "Sz6 szerint végtelen szamu dolog van, amit megtehetnék, hogy



tizzel ndveljem a nyereségemet.



szazalék. A cél nem elég nagy ahhoz, hogy fokuszt €s konkrétsagot teremtsen.
Ha azonban azt kérdeznéd, hogy "Ha tizszeresére akarnad ndvelni a
nyereségedet, hogyan tennéd?", az sokkal jobb kérdés lenne, mert
valosziniileg nagyon NAGYON KEVES, sét, talan csak EGY méd van a
tizszeres novekedés elérésére. Valojaban szinte semmi, amit jelenleg csinalsz,
nem vezetne oda. Ahhoz, hogy elvélassza a jelet a zajtol, a célt elég nagyra
kell szabnia ahhoz, hogy a legtobb utat vagy stratégiat kiszlirje. A lehetetlen
célok segitenek azonositani azt az EGY vagy NEGY feltételt, amely a lehet6
legnagyobb haszonnal jar. Ezek azok a teriiletek, amelyekre a legsziikosebb
eroforrasodat - a korlatozott figyelmedet - kell 6sszpontositanod."

Ahhoz, hogy egy cél hatékony legyen, tesztelned kell a kiilsé hatarait. Nyomd ki
olyan messzire, amennyire csak tudod. Csak akkor hagyd abba a jelenlegi
feltételezéseid €s ismereteid alapjan torténd miikodést, ha lehetetlenné teszed a
célodat. Nyitott leszel az uj otletekre, és olyan kiilonb6z6 utakat fogsz fontolora
venni, amelyekre eddig nem gondoltal.

Multbeli feltételezéseken €s normakon alapul6d nem linearis miikodés: 2x.

Nem linearisan miikddo, izgalmas és lehetetlennek tiing vizio alapjan:
10x.

Dr. Barnard arra batoritja az embereket, hogy olyan nagy célt tlizzenek ki
maguk el€, hogy azt higgy¢k, lehetetlen.

Ha példaul egy vallalkozo 1 000 000 dollar nyereséget szeretne elérni a
kovetkezd 12 honapban, Dr. Barnard megkérdezi: "Elhiszi, hogy ez lehetséges?".

A vallalkozo valasza: "Igen."

"Mi lenne, ha a kovetkezé 12 honapban 10 000 000 dollar nyereséget
termelnénk?" - javasolja Dr. Barnard. "On szerint ez lehetséges?"

"Nem hiszem" - valaszolja a vallalkozo.

"Ez a cél" - erdlteti Dr. Barnard - "Lehetetlen lenne, hacsak. . ? Milyen
feltételeknek kell teljesiilnitik ahhoz, hogy a kovetkez0 12 hdénapban
10.000.000 dollar nyereséget érjiink el. Aztan kérdezd meg magadtol, hogyan
tudod megteremteni ezeket a 'hacsak' feltételeket, hogy a lehetetlent, lehetségessé
tedd".

A vallalkoz6 felsorolja azokat a feltételeket, amelyeknek meg kell lennitik
ahhoz, hogy a lehetetlen cél hihetéen megvalosithatéva valjon.

Dr. Barnard ramutat, hogy a vallalkozonak ezekre a feltételekre és stratégiakra
kell Osszpontositania, ha a lehetd legnagyobb megtériilést szeretné elérni az
idejével és energigjaval. Minden mads, amit csinalnak, csak zaj.

A lehetetlennek tlind vagy hatalmasnak tiind célok rendkiviil praktikusak, mert
azonnal elkiilonitik, hogy mi miikddik €s mi nem, és ravilagitanak arra a néhany
utra, amely a legnagyobb hatékonysaggal bir.

A kis celok nem képesek hatékony utakat tisztdzni, mert talsdgosan
marginalisak vagy linearisak a jelenlegi helytdl.



Ez az egyik alapvetd oka annak, hogy a 10x célok és jovoképek egyszeriibbek,
konnyebbek ¢és praktikusabbak, mint a 2x célok. Egy 2x-es cél esetében tul sok
lehetséges ut van a kivant cél eléréséhez. Ez analizis altali bénultsagot eredményez,
¢s rendkiviil megneheziti annak felismerését, hogy hova sszpontositsuk a legjobb
energiankat és erdfeszitéseinket.

Ezzel szemben egy 10x-es cél esetében csak korlatozott szdmu stratégia vagy
utvonal fog mitkodni.

Vegyiik példaul a fiamat, Kalebet. O lelkes teniszezd, és foiskolan akar jatszani.
Nemrégiben az edz0je megkérdezte tole: "Miért nem mész inkabb a profik kozé?".

Kaleb meglepddott, mert soha nem gondolta volna, hogy ez lehetséges.

Az edzésrdl hazafelé tartva Kaleb és én megbesz¢ltiik, amit az edz6je mondott.
"Mi lenne, ha elkoteleznéd magad amellett, hogy profi leszel, valtoztatna ez barmit
1S azon, amit most csinalsz?"

"Talan" - vélaszolta.

"Gondolod, hogy a jelenlegi palyafutasoddal eljuthatsz a profik

k6zE?" "Nem."

"Ha profiként indulnank, gondolod, hogy taldlnank erre egy

utat?" "Valoszintileg."

"Gondolod, hogy ez mas lenne, mint egy féiskolai palya?"

"Igen."

A cél hatarozza meg a folyamatot.

"Az egyetlen modja annak, hogy a jelenedet jobba tedd" - mondta Dan Sullivan
- "az, hogy a jovodet nagyobba teszed".

A cél feldarabolasa a kovetkez6 kvantumszintre és 10x nagyobba tétele arra
kényszerit, hogy kiilonb6z6 utakat talalj, hogy eljuss oda, ahova szeretnél.
Kiilonboz6 keérdéseket teszel fel kiillonboz6 embereknek.

Sokféle ut vezet a 2x-es vagy linearis fejlodéshez, ami az egyik oka annak, hogy
nem hatékony és tulsagosan bonyolult a 2x-es Ut. Kevés Ut vezet a 10x-hez, ami
egyszeriivé €s rendkiviil hatékonnyd teszi a célt. Ismétlem, szinte semmi sem fog
mikddni a 10x-hez, ezért is olyan hasznos.

Orlando kornyékén, ahol éliink, sok olyan edz6 van, aki valosziniileg el tudna
juttatni Kalebet a fOiskolai teniszszintre. Azonban rendkiviil kevés olyan edz6 van,
aki realisan el tudna Kalebet vezetni a profi szintre.

Ha elkoteleznénk magunkat a profi szint mellett, drasztikusan meg kellene
valtoztatnunk Kaleb edzésfolyamatat.

Ironikus modon Kaleb legjobb esélye arra, hogy egyaltaldn elérje féiskolai
céljat, az lenne, ha a profi szintre aprozna fel a céljat, mert akkor legaldbb sokkal
kritikusabbak és valogatdsabbak lennénk mindenben, amit csindl. Mdas szoval, a
legegyszerlibb modja annak, hogy 2x-es novekedést érjiink el, ha 10x-et akarunk
elérni, mert a 10x arra kényszerit, hogy szinte mindent abbahagyjunk, amit
csindlunk, ami végsd soron amugy is idépocsékolds. Ahogy a



a régi Norman Vincent Peale idézet szerint: "L6j a Holdra. Még ha nem is taldlod
el, a csillagok ko6zott fogsz landolni".

Ugyanez igaz a 10x és a 2x esetében is.

Ha 2x-re célzol, akkor valdsziniileg nem fogsz sokkal messzebb landolni attol a
helytdl, ahol most vagy, és hatalmas energidt fogsz kimeriteni, ha centiket
csiszolsz eldre. Nincs elég kiilonbség ahhoz, hogy kikényszeritsd a tisztanlatast,
hogy melyik irdnyba menj. Nincs elég kiilonbség ahhoz sem, hogy
megkiilonboztessiik, hogy a sok dolog koziil, amit most csindlsz, mi az, ami végsd
soron pazarlas.

A 10x elvalasztja a jelet a zajtol.

Szinte semmi sem miikodik a 10x-es novekedés érdekében, ami azt jelenti, hogy
ha komolyan veszed, sokkal &szintébbnek kell lenned mindenben, amit most
csindlsz. Sokkal jobban meg kell vdlogatnod, hogy milyen utakon haladsz eldre,
mert csak a megkozelitések vagy feltételek rendkiviil korlatozott csoportjanak van
barmilyen kapcsolata vagy hatékonysaga egy ilyen atalakulashoz.

A pszichologidban az utkeresé gondolkodas a nagy reményli emberek
jellemzdje - azokeé, akik nagyon elkotelezettek a konkrét célok irant. Ezek a nagy
reményli emberek folyamatosan tanulnak ¢és ismétlik a céljuk felé¢ vezetd
folyamatot és utat. Az akadalyokba {itk6zésbdl és a céljaik el nem érésébol
szarmaz6 visszajelzéseket felhasznaljdk arra, hogy tanuljanak és
jobba valjanak, és igazodjanak az Gtjukhoz .3:#36.78.9

Ha egy célnak a lehetséges utak vagy megoldasok széles spektruma van, akkor
az nem hasznos eszkoz. A célok egy szliréeszkoz, amely kisziiri a jelet a zajbol, €s
tisztazza, hogy hova kell 6sszpontositani a legnagyobb hatas érdekében.

A 10x egyszerii. Nagyon kevés Ut vezet oda.

Minél magasabb és konkrétabb a céljaid €s az elvarasaid, annal kevesebb
lehetdséged van, ami - ¢épp ellenkezlleg - valojaban megkonnyiti a
megvalositasukat. A nagyobb ¢€s konkrétabb célok azonnal megsziintetnek szinte
mindent, am 1t most csindlsz, €s ezzel mindenféle teret engednek a sokkal
jobb lehetdségek felfedezésének €s bejarasanak.

Ha igazan szép hazat szeretne, kevesebb lehetdsége van a butorokra. Minél
konkrétabb, hogy mit szeretne, annél kevesebb olyan tervezd lehet, aki megfelel
a vagyainak. Ezzel szemben, ha "alacsony" vagy nem specifikus elvarasai vannak a
hazaval kapcsolatban, akkor latszolag végtelen szdmu butorvalasztasi lehetdség all
rendelkezésre.

Ha nagyon 0Osszetett €s kiilonleges problémakat probal megoldani, akkor a
probléma megoldasdhoz nem generalistdra, hanem szakemberre van sziiksége. Az
optimalis egészség elérése érdekében nem mehetsz el akarmelyik orvoshoz.

Szinte minden zaj.

Szinte minden, amit most csinélsz, elvonja a figyelmet a 10x-rdl.



A 10x vs. 2x keretrendszer:
Miért a 10x és a 2x szo6 szerint ellentétesek

"Ha nem lennenek ambicioink - valami nagy cél, amit elériink -,
hogyan tudnank, hogy milyen apro dolgokra, milyen zavaro
tenyezokre mondjunk nemet?"

-RYAN HoLipa Y10

Hogyan lehetséges, hogy a legjobban teljesitdé vallalkozok jobb eredményeket
érnek el, ha egy egyszerlibb, bar ellenkezd értelmii utat valasztanak?

Csak akkor leszel rendkiviil kritikus mindazzal szemben, amire id6t és energiat
forditasz, ha 10x-es viszonyitasi kerettel €lsz.

A 10-szeres gondolkodasmod azt jelenti, hogy tudja és megeérti, hogy ahhoz,
hogy tobbet érjen el, valdjaban egyre kevesebbet kell tennie €s egyre kevesebbre
kell koncentralnia.

Tudja, hogy a tobb munkadra nem egyenld a jobb eredményekkel, sét, éppen
ellenkezdleg, a tobb munkaora altalaban azt jelenti, hogy a kerekeket csikorgatja,
mert nem Ujitja meg eléggé a gondolkodasat.

A tul sok munkaora azt jelenti, hogy 2x élsz, nem pedig 10x. Azt jelenti, hogy
az erdfeszitésre koncentralsz, nem pedig az atalakulasra.

A kozgazdaszok és statisztikusok tisztaztak egy fontos és jol ismert fogalmat
erre a jelenségre vonatkozbdan: a 80/20 szabdlyt vagy Pareto-elvet, amely szerint a
kovetkezmények 80 szazaléka az okok 20 szdzalékabdl szarmazik, ami azt allitja,
hogy a bemenetek €s a kimenetek k6zott egyenldtlen a kapesolat.

Tompan sz6lva, a fokusz 20 szdzaléka a legjobb ¢€s legkivanatosabb eredmények
80 szazalékat hozza. Ez a "20 szazalék" az On altal végzett tevékenységekbdl és
bizonyos kapcsolatokbol all. Csak néhany dolog, amibe befektetsz, szinte
az 0sszes eredményt 1étrehozza. Ezzel szemben a fokuszod 80 szdzaléka a legjobb
eredményeidnek mindossze 20 szdzalékat vagy annal kevesebbet produkal, ami azt
jelenti, hogy sok id6t és energidt fektetsz olyan dolgokba, amelyek sz szerint
nagymértékben hatraltatnak.

De itt kezd érdekes lenni a dolog. Van egy dontd kiilonbségtétel, amelyet eddig
nem sikeriilt vildgosan megfogalmazni.

A legfontosabb kérdés, ha valaki, aki értelmes €s szandékos életet akar élni, a
kovetkezd: Hogyan kiilonbozteted meg azt a 20 szdazalékot, ami szamit, és azt a 80
szdzalékot, ami nem szamit?

Két dolgot kell tenned, és a legtobb ember csak az elsd utan hagyja abba. Ha
azonban csak az elsd 1épé€s utan allsz le, akkor valdsziniileg nem leszel képes



elvalasztani a 20-at a 80-t6l. Az els6 1&pés sziikséges, de nem elégséges.

Mi tehat az els 1épés?

Annak érdekében, hogy tisztazza, mi szamit és mi nem, meg kell hataroznia a
céljat.

A cél ismerete nélkiil lehetetlen hatékony utat taldlni. Lewis Carroll Alice
kalandjai Csodaorszagban cimii gyermekkonyvében Alice megkérdezi a Cheshire
macskat, hogy merre menjen, amikor egy Utelagazashoz ér.

"Ez nagyban fligg attol, hogy hova akarsz eljutni - mondta a Macska.

"Engem nem nagyon érdekel, hogy hova - mondta Alice.

"Akkor mindegy, merre mész - mondta a Macska.

Egyértelml cél nélkiil nem tudod meghatarozni azt a 20 szazalékot, amelyik
hatékonyan eljut oda, €s azt a 80 szazalékot, amelyik més irdnyba visz. Még akkor
is, ha a cél nem sokban kiilonbozik a jelenlegi helyzetétdl, akkor nem kell sokat
véltoztatnia ahhoz, hogy elérje azt. gy nem kell majd elvalasztanod a 80-at a 20-
tol, mert amikor a cél vagy az atalakulas csekély jelentdségii, akkor nagyon keveset
kell valtoztatnod azon, amit most csindlsz. Ez megneheziti, hogy pontosan
meghatarozd, hova 0Osszpontositsd az eréfeszitéseidet €s a valtoztatasokat, és
megakadalyozza azt is, hogy azonositsd azt a 80 szdzalékot, amit még mindig
fenntartasz, €s ami nem szolgal téged.

A kis célok nem igényelnek 80/20-as gondolkodast, mert a kis célok nem
igényelnek nagy kiigazitast a jelenlegi megkozelitésedtol.

gy a masodik kdvetelmény, hogy szétvalasszuk azt a 20 szazalékot, ami szamit,
¢és azt a 80-at, ami masfelé visz, az, hogy sokkal nagyobb célokat tlizziink ki. Ez
egyenesen a dontéshozatalrol és a reményrdl szol6 kutatdsokhoz vezet, amelyekrol
az imént beszéltiink, beleértve Dr. Barnard néhany kulcsfontossagi meglatasat a
lehetetlen célokkal kapcsolatban. Csak ha elég messzire nyujtod a célodat, akkor
tudod kielemezni a jelenlegi tevékenységeid és fokuszod 80 szazalékat, ami nem
vezet oda.

Csak akkor valik abszurd modon, s6t komikusan nyilvanvalova, hogy mely
stratégiak, kapcsolatok vagy viselkedési formdk nem fognak mikodni (a 80
szazal€k), ha a célt elég nagyra, 10x nagyobbra tessziik.
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Ezzel elérkeztiink a Dan Sullivan 4ltal kidolgozott 10x vs. 2x keretrendszerhez.

Egyszeriien fogalmazva, ha 2x-es novekedésre torekszel, akkor a meglévo életed
80 szazalékat megtarthatod vagy fenntarthatod, vagyis azt, amit most csinalsz. Es
valdjaban, ha 2x-es vagy linedris ndvekedésre torekszel, akkor pontosan ezt teszed.

2x a multbol operdl, elsdsorban a mar bejart utat folytatja.

2x linearis. Nem csinalsz semmi gyokeresen mast. Leginkabb csak megprobalsz
tobbet csindlni abbol, amit most is csindlsz, a lehetd legkevesebb valtoztatassal.

A 10x a 2x ellentéte.

A 10x-hez az kell, hogy elengedd jelenlegi életed és fokuszod 80 szazalékdat, és
mindent beleadj a dontd 20 sz4zalékba, ami relevans és nagy hatasu.

Minden alkalommal, amikor 10x megy, ugyanez a folyamat fog végbemenni. Ez
minden alkalommal érvényes, amikor 10x ugrik, fliggetleniil att6l, hogy hany 10x
ugrast tett eddig a pontig. Ez a keretrendszer a 10x vagy 2x gondolkodas alapja: a
10x eléréséhez nem tdamaszkodhatsz a korabbi éned gondolkodésara.

Ami ide juttatott, az nem fog oda juttatni.

Ahhoz, hogy 10x nagyobb legyen, mint most, csak 20 sz4zalékos lesz a skala. A tobbi



ki kell szlirni. Csak a 10x-es jOvOkép tisztazasa és az azzal vald azonosulas révén
valik nyilvanvalova az a 80 szazalék, amely visszatartja Ont.

A 10x alapvetbéen és mindségileg kiilonbozik attdl, ahogy az ¢életed kinéz.
most. Ez egy teljes atalakulds, nem csak a butorok atrendezése. A

vildgodban minden, beleértve dnmagadat is, 10x masképp fog kinézni.

Dan Sullivan szamtalan vallalkozonak segitett abban, hogy megduplazza a 20
szazalékot, és elengedje a 80 szazalékot. Az egyik gondolkodasi eszkoz, amit a
Strategic Coach-ban a vallalkozokkal alkalmaz, hogy azonositsak jelenlegi
ugyfeleik 20 szazalékat - azokat, akik a bevétel 80 szazalékat és az izgalom 80
szazalékat adjak.

-¢és huzzon egy vonalat, amely elvalasztja a felsé 20 szazalékot az als6 80 szazaléktol.

"Mi torténne, ha azonnal megsziintetnénk az alsé 80 szazalékot?
Mennyi idébe telne, mire visszaallna a jelenlegi bevételi szintre?"

Miutéan atgondoltak a kérdést, a Dan vallalkozoi altal adott gyakori valasz a
kovetkezd: "Két-harom év kozott".

Ez nem tul hosszu 1d6.

Tulajdonképpen Oriilet, hogy ez milyen rovid, figyelembe véve, hogy ezek
koziil a véllalkozok koziil sokan évtizedeket toltottek a vallalatuk felépitésével.

Egy vicces €s népszerti mém leirja, hogy miért konnyebb a felsd 20 szazalé¢kra
koncentralni, mint a 80 szazalékot fenntartani:

Az 500 dollaros iigyfél: "Ugy érzem, hogy ezzel a befektetéssel, amit most
fogok beléd fektetni, meg kell érteniink , hogy az ¢€letiink meg fog valtozni, és
nekem sziikségem van az eredményekre, neked pedig hoznod kell azokat, rad
bizom a megélhetésiinket €s az életiinket.".

Az 50 000 dollaros iigyfél: " A pénzt elkiildtem, koszonom."

10x ember kdnnyebb, mint 2x ember.

Vegyiik példaul Carson Holmquistot. Carson a Stream Logistics tarsalapitoja és
vezérigazgatdja, egy ¢épitdipari szallitmanyozasi vallalat, amelyet 2012-ben, 26
évesen alapitott. A Stream Logistics széallitmanyozasi ¢és logisztikai
szolgaltatdsokat (azaz teherautdkat és podtkocsikat) nyljt épitdipari vallalatok
szamara.

2012 és 2017 kozott a Stream Logistics gyorsan novekedett, a csapat 1étszama 3
fordl 30 fére ndtt. Ez volt az az iddszak, amikor Carson csatlakozott a Strategic
Coachhoz, hogy még jobban megértse, hogyan segithetne a vallalatanak, hogy 10x
magasabb szintre emelkedjen, mint ahol volt. Az egyik els6 dolog, amit
megtanult, az volt, hogy a 10x-es novekedéshez onmenedzselésre van sziiksége,
hogy felszabaditsa magat az innovaciora, a stratégiaalkotasra, valamint sajat maga
¢s gondolkodéasanak fejlesztésére.



Ebben az idében Carson heti 50 orat dolgozott, és az iizlet minden
aspektusdaban részt vett. Bevallottan mikro-menedzseld volt, és raj6tt, hogy 6 volt a
szlik keresztmetszet, amelyen sz6 szerint mindennek at kellett haladnia az
lizletben.

Carson elfoglalt volt, de nem volt produktiv.

Dan 10x tanitasait hallgatva latta, hogy mennyire hatraltatja a csapatot abban,
hogy hatékonyan novekedjen és 6nalldan dolgozzon nélkiile.

Azért is hatraltatta magat, mert idejét ¢és figyelmét talsadgosan lekototték a
vallalkozdsanak mindennapi részletei. Olyan allandé ¢€s napi szintli siirgds
csatarozasokkal foglalkozott, hogy nem volt ideje a cég jovojére gondolni.

Dan Sullivan folyton latja, hogy a vallalkozok ebbe a csapdaba esnek, és arra
figyelmezteti 6ket, hogy a feszitett litemezésii vallalkozok nem tudjak atalakitani
magukat.

2x dolgozik az iizletben. A 10x az 6nmagadon ¢€s az tizleten valdo munka.

2x probalja optimalizélni a lovat és a kocsit, millimétereket és centiket kap az
erofeszitéseiért. A 10x azt jelenti, hogy visszalépsz és feltaldlod az autét, mint
Henry Ford, ahol ugyanezért az er6feszitésért mérfoldeket kapsz.

An¢lkiil, hogy atalakitotta volna Oonmagat, a latdismodjat €és a gondolkodasat,
Carson ismétlddden 2x-es lizemmodban 6rlddott.

Carson a kovetkez0 18-24 honapot egy 10j vezetdi csapat felvételebe és
képzésébe fektette, hogy atvegye mindazt, amit eddig csinalt. 2019-re a Stream
Logistics kortilbeliil 40 fOsre nott, és teljesen dnvezeto lett.

Carsonnak nem volt semmi a programjaban.

Teljesen felszabadult, hogy elkezdje boncolgatni a vallalatat, személyiségként €s
vezetoként fejlédjon, és ujragondolja a vallalat iranyat.

Abban az évben csatlakozott a Strategic Coach legmagasabb szintli
programjahoz, a Free Zone Frontier programhoz, amely megtanitja a vallalkozokat
arra, hogyan gondolkodjanak 100x nagyobb Iéptékben azaltal, hogy egyedi
egyiittmiitkodéseket €s versenymentes réseket alakitanak ki. Carson megtanulta
Dan egyik magasabb szintli modelljét, a Who Do You Want to Be a Hero To ?"!

Az otlet egyszerli - pontosan hatirozd meg, hogy pontosan milyen tipusa
emberekkel szeretnél egylitt dolgozni, akik szintén értékelik és értékelik azt, amit a
leginkabb csinélsz.

Carson alaposan elgondolkodott ezen, és elkezdett gondolkodni a kiilonb6zd
tipusu iigyfelein. Beledsta magat a szamokba és a konyvelésbe, €és rajott, hogy a
Stream Logisticsnél két kiilonbozo tipusu iigyféllel dolgoztak, amelyeket Carson a
"Rutin szallitmanyozasi tgyfelek" és a "Nagy téttel bird szallitmanyozasi

Ekkor, 2019-ben a rutinszallito tigyfelek tették ki tigyfélkoriik 95 szazalékat. A
Routine Freight szerint ezek voltak azok a projektek, amelyek, nos, rutinszeriiek
voltak,



Vagyis semmi Oriilt vagy egyedi nem volt ezeknek az ligyfeleknek az igényeiben.
Ezek az tigyfelek tobbnyire csak azt akartak, hogy a felszerelésiiket egy logisztikai
¢s szallitasi vallalaton keresztiil szallitsak A pontbdl B pontba. A Stream Logistics
itt toltotte idejének nagy részét, olyan ligyfelekkel dolgozott, akik egyszerli és
mindentitt elérhetd szolgaltatast akartak.

Atgondolva a dolgot, Carson latta az irast a falon. Nem volt semmi rendkiviil
egyedi, amit a Stream Logistics nyujtott ezeknek a rutinligyfeleknek. Persze,
nagyon magas szinvonall szolgaltatist nyujtottak - a legtobb versenytarsuk
mindségét meghaladva, ami oOriasi volt. Mégis, ezek a rutiniigyfelek nem
fokuszaltak thlzottan a mindségre. Nem voltak kiilonleges igeényeik vagy
kihivasaik. Mivel az épitOipari logisztika teriiletén olyan nagy volt a verseny,
végsO soron minden az arrol szolt. Aki a legjobb arat adta, az kapta meg az iizletet.
fgy a verseny allandodan a legalso szintig tartott.

Ezek az iigyfelek nem voltak hiiségesek a Stream Logisticshoz. Persze, szerették
a Stream-et. De ha talaltak egy jobb ajanlatot, azt fogadtéak el.

Mikozben boncolgatta az iizletét és nagyobb képben gondolkodott, Carson azt is
felismerte, hogy a vallalat novekedése tovabbra is linearisan fog haladni a jelenlegi
modellel. Bar addig a pontig gyorsan néttek, a ndvekedésiik folyamatosan stagnalt,
elérve a plafont vagy a felsé hatart, hogy mennyit tudnak még tenni az adott
modellel.

A vallalat gyorsan novekedett, mert gyorsan felvettek munkatarsakat. Ha 20
széazalékkal akartdk novelni a bevételiiket, akkor 20 szdzalékkal tobb csapattagot
kellett felvennilik a miikodéshez és a kiillonbozd projektek €s munkaterhek
kezeléséhez. Ez volt az egyetlen mddja annak, hogy a jelenlegi modelljiikkel és
fokuszukkal tovabb novekedhessenek.

A lineéris novekedésiik oka nyilvanvaldva valt - nem nyujtottak nagy hatasfok
¢s hianypodtld szolgaltatdsokat. Szinte minden szolgaltatdsuk széleskorti volt
sz¢éleskort ligyfeleknek.

A High Stakes Freight iigyfeleir6l elmélkedve Carson latta, hogy ezek az
tgyfelek csak az tlgyfélkor 5 szazalékat tették ki, de a cég nyereségének 15
szdzalékat adtdk. Ezek voltak azok az tigyfelek is, akik a Stream Logistics
szolgaltatasait a legjobban értékelték , akik a legtobb pénzt fizették, ¢és akik a
legizgalmasabb tigyfelek voltak a csapat és a vallalat szamara.

A High Stakes rendkiviil Osszetett, egyedi ¢és kihivast jelentd logisztikai és
szallitasi igényekkel rendelkezett. Ezeknél a kiilonleges tligyfeleknél mindennek
tokéletesnek kellett lennie - a szallitmanynak a pontos helyen, a pontos idében, a
pontos modon kellett megérkeznie. A kdvetkezmények "magas tét" voltak, ha a
logisztika €s a szallitas nem volt tokéletes.

N¢ha az ilyen tipusu logisztikai helyzetek tobb mint 6t tilmeéretezett rakomanyt
szallitd potkocsit, renddri kiséretet igényelnek, hogy a rakomanyt koriilvegyék,
mikdzben az uton haladnak.



utak és szabad utak stb. Kockazatos és intenziv lehet.

Carson ugy vélte, hogy ha a Stream Logistics a jovében minden erdfeszitésiiket a
High Stakes Freight tgyfeleire forditana, akkor cégként valami egyedit és
kiilonlegeset tudnanak alkotni. Azt is tudta, hogy az ezekkel az tiigyfelekkel valo
munka jovedelmezdsége aszimmetrikus és nem linearis, ami azt jelenti, hogy 5
szazalékkal tobb erdfeszitéssel nem 5 szdzalékkal tobb hozamot, hanem 15
szazalékkal vagy még tobbet kapunk. Minden befektetett dollarért harom vagy
tobb dollart kap vissza. Minden egyes befektetett percért 6tt nyeriink. Igy, ha
minden jovObeli energidjat az ilyen tipusu ligyfelekre 0sszpontositja, ugy vélte, a
vallalat jovedelmezdsége exponencialisan fog novekedni.

Bemutatta azt az elképzelést, hogy minden erdfeszitéssel a nagy tétet jelentd
teherszallitasi lgyfelekre Osszpontosit, és nem tesz erofeszitéseket arra, hogy
tovabbi rutin teherszallitasi ligyfeleket vegyen fel a csapataba.

Kezdetben a csapat ellenallt az Gtletnek.

Logikusan érthetd volt szamukra, amit Carson elmagyarazott. Mar tudtak, hogy
a High Stakes Freight iigyfelei a legjobb, legjovedelmezdbb ¢€s legizgalmasabb
ugyfeleik és projektjeik. De az otlet, hogy lemondjanak tligyfeleik 95 szazalékarol
¢és nyereségiik 85 szazalékardl, tul kockazatosnak tiint.

Az értékesiték kiilondsen ellendlltak az otletnek, mivel a High Stakes Freight
tgyfelekre valo Osszpontositds dramaian lecsOkkentette volna a hivaslistdjukat a
kortilbelil 300-400 aktiv érdeklddordl talan 30-40-re. Az értékesiték nem tudtak
elképzelni, hogyan tudnanak redlisan megélni ilyen kevés tigyféllel, még akkor
sem, ha tudtdk, hogy minden egyes High Stakes ligyféllel tobb pénzt keresnek.

Hat honapba telt, mire a csapat teljes mértékben bevallalta, és a vallalat egésze
atallt a 100 szazalékos energiara, és a High Stakes Freight iigyfeleire
Osszpontositott. Az els6 néhany honapban Carson azon kapta az értékesitési
munkatarsakat, hogy tovabbra is a rutin fuvarozasi tigyfeleket hivogatjak, és
megprobalnak tobb iizletet szerezni. Arra biztatta Oket, hogy hagyjak abba, és
kizarélag a High Stakes Freightra 6sszpontositsanak.

Azzal, hogy nagyobb mértékben Osszpontositottadk erdfeszitéseiket a High
Stakes Freight kilatasokra, néhany dolog tortént. El8szor is, az egész csapat rajott,
hogy sokkal tobb ilyen tipusu iigyfél van, mint azt kezdetben gondoltik. Es
ezeknek az tigyfeleknek a specidlis igényei sokkal dsszetettebbek voltak, mint azt
korabban gondoltik.

Ahogy az értékesitési képviselok egyre tobb és tobb High Stakes Freight-
értekesitést kaptak, 1attdk, hogy a mindségnek a mennyiséggel szemben mekkora
ereje van. A rutin fuvarozasi ligyfelek esetében a nyereség kiildeményenként 260-
280 dollar volt. A High Stakes Freight tigyfeleknél a nyereség 700 dollar {616tt volt
kiildeményenként, néha ennek tobbszorose.

2019-ben a Stream Logistics ligyfeleinek 95 szdzaléka rutin fuvarozé volt.

Jelen iraskor, 2022 oktdberében az lgyfeleik kevesebb mint 25 szdzaléka rutin
fuvarozo.



Az elmult 2,5 évben nem forditottak energiat arra, hogy 0j rutin fuvarozo
tigyfeleket hozzanak 1étre. A meglévoket fenntartjak, de nem kiizdenek azért, hogy
megtartsak oket.



2019-ben a Stream Logistics éves bevétele 22 millié dollar volt.
2022-ben a Stream Logistics éves bevétele meghaladja majd a 36 milli6 dollart.
De ami még ennél is fontosabb, a Stream Logistics mint vallalat tobb mint 4x
nyereségesebb, mint 2019-ben volt, € s nem kellett ) csapatot felvenniiik.
tagok.

M¢ég mindig koriilbeliil 40 alkalmazottjuk van.

Azzal, hogy energiajukat a High Stakes Freight iigyfeleire Gsszpontositjak,
csapatuk kevésbé van szétszorodva és megfeszitve. Carson elmondta, hogy a
jelenlegi csapatukkal még 50-100 szazalékkal novelhetik a nyereségességiiket
anélkiil, hogy tovabbi csapattagokat kellene felvenniiik.

"Atalltunk a mindség helyett a mennyiségre" - mondta nekem.

Magasabb mindség, kevesebb mennyiség.

A 10x mindségi, nem mennyiségi - masrol €és jobbrol szo6l, nem pedig a tobbrol.
Min¢l inkabb més és jobb vagy egy nagyon specifikus tipustt ember szamara,
annal aszimmetrikusabb a felfel¢ mutatd elony mindenben, amit teszel.

A Stream Logisticsnak joval kevesebb ligyfele van, mint kordbban, de 2,5 év
alatt majdnem kétszer tobb bevételt €s majdnem negyszer tobb nyereseéget €rt el.

Raadasul a jovo sokkal nagyobb ¢és izgalmasabb az 1) modelljiikkel és
fokuszukkal.

Még 2019-ben, amikor az iizleti tevékenység foként a rutin fuvarozasi ligyfelek
koré épiilt, a csapat kezdett elégge oOnelégiilt lenni. Azaltal, hogy tobbnyire
rutinfeladatokat végeztek, elértek egy bizonyos hatékonysagi szintet, €¢s nem sok
kihivast jelentett szdmukra. Amikor azonban attértek a High Stakes Freight
ugyfelekre, amelyek mind egyedi és nagy kihivast jelentd tigyfelek, az tizemeltetési
csapat ismét probara lett téve, €és ugyanugy tanultak és fejlédtek, mint a
kezdetekkor.

A kutatasok azt mutatjdk, hogy a flow ¢és a nagyteljesitményti allapot
aktivalasahoz egy adott feladathoz harom dologra van sziikség: 1) vildgos €s

konkrét célok, 2) azonnali visszajelzés, €s 3) a kihivas a jelenlegi készségszint

felett és azon kivil van .12,13,14,15

Az egyik ok, amiért a "flow"-t olyan alaposan tanulmanyoztak az olyan extrém
sportokban, mint a sziklamészas, a motokrossz és a snowboard, az az, hogy ezek
a tevékenységek "nagy tétekkel" jarnak. A kudarc kdvetkezményei azonnaliak és
n¢ha haldlosak. A kihivas-képesség arany Oriiletes, amiben a sportolok folytatjak a
hatarok feszegetését, messze tilmutatva azon, amit kordbban "lehetségesnek"
tartottak.

Annak ellenére, hogy ugyanolyan méretli, a Stream Logistics egész csapata
mindségileg mas €s jobb, mint 2,5 évvel ezelbtt.

Mintha Michelangelo Herkulesét a Pieta-val hasonlitandd 0ssze, tényleg nem
lehet Osszehasonlitani. Két teljesen kiilonb6zd vildgba tartoznak a mindség, a
fokusz tekintetében,



¢s mélység.

Mivel a Carson csapata teljesen Onmenedzseld, ¢és mivel a csapatuk
folyamatosan fejlodik, és 10x jobbd és specifikusabba valik abban, amit az egyre
jobb mindségii tligyfeleknek kindlnak, a vallalaton beliil folyamatos innovacio
zajlik. Folyamatosan tanuljak, hogy mire van sziiksége az tigyfeleiknek, €s 1
modszerekbe fektetnek be, hogy egyedi €s csicsmindségli szolgaltatast nyljtsanak
az ilyen tipusu tigyfeleknek.

Példaul a hatalmas rakomanyok, példaul a lakdsmodulok mozgatasanak egyik
kihivasa, hogy elég nagy potkocsikhoz jussanak a rakomanyok mozgatasahoz. Igy
a Carson csapata jelenleg 75 hatalmas 0j potkocsi épitésén dolgozik, hogy enyhitse
ezt a korlatozast, ami még egyedibbé €s értékesebbé teszi a szolgaltatasukat.

A 10x leegyszerUsiti.

2x tartja a dolgokat bonyolultnak és zavarosnak.

Ha a célod 10-szeresét éred el, a jelenlegi tigyfeleid és kapcsolataid 80 szazaléka
akadalyokba litkozik. A jelenlegi tevékenységeid, szokasaid és gondolkoddsmddod
80 szazaléka szintén akadalyokba litkozik.

A 80 szazalék elengedése nem konnyii, mert a 80 szazalék a komfortzoénad.
Ahhoz, hogy 2x menj, megtarthatod a komfortzonad 80 szazalékat. Csak apro é€s
finom, labujjhegyen torténd kiigazitdsokra van sziikséged az ut mentén, hogy 2x
menj. A 80 szazalék elengedése olyan extrémnek tlinhet, mintha szd szerint
megdlnél valamit, amit szeretsz. Ahogy Jim Collins fogalmazott a Good to Great
cimi konyvében:

"A j6 a nagy ellensége.... A jobol nagyszerivé valé véllalatok nem
elsésorban arra Osszpontositottak, hogy mit kell tenniiik ahhoz, hogy
nagyszeriivé valjanak; ugyantigy Osszpontositottak arra is, hogy mit ne
tegyenek, és mit ne tegyenek. . . Ha rdk van a karodban, legyen merszed
levagni a karodat. "'6

Ha egyszer meghatarozod a 10x-es ugrast, amit leginkabb szeretnél, gyorsan
meg fogod kiilonboztetni a 20 szdzalékot a 80 szdzaléktol. Ha kikiisz6bolod a 80
szazalékot, a 10x-es novekedés szerves ¢€s felgyorsult lesz.

Ha mindent beleadsz a 20 szazalékodba, az 10x jobba, egyszerlibbé é&s
izgalmasabba teszi az ¢letedet.

Mi a helyzet veled?

e Mi az a 20 szazalékod, amivel ha mindent beleadnal, 10x értékesebb ¢és
hatasosabb lennél?

® Mi az a néhany dolog, amit csindlsz, €s az a néhany ember, akikkel egyiitt
dolgozol, ami a legtdbb sikert és izgalmat eredményezi nalad?



e Mi az a 80 szazalékod, ami miatt nem tudsz tovabb Orlddni, és ami végsd
soron elvonja a figyelmedet a legnagyobb jovébeli ugrasaidrol?

Hogyan tegyunk folyamatos 10x ugrasokat és teremtsink
exponencialis szabadsagot?

"A 2x cél azt jelentené, hogy ugyanazt csindlndd, amit most is

csindlsz, csak tobbet. De egy 10-szeres cél kiugrik ebbdl, azon

tul. A 10x egy teljesen mas modon valo mitkodeést igényel, ami
megkeriili a 2x-es cél stresszét és bonyodalmait."

- DAN SULLIVAN 17

1983-ban, egy évvel a hazassagkotés utdn Linda McKissack €s férje, Jimmy
hatalmas hitelt vettek fel, hogy a Dave and Bustershez hasonl6 éttermet inditsanak.
Jimmy mar kozel egy évtizede dolgozott az éttermi szakmaban, és ugy érezte, hogy
sikerrel jarhat. Az lizlet egyéves mitkkddése utan a piac dsszeomlott, €s az lizletet is
magaval rantotta.

600 000 dollarral kevesebbért kellett eladniuk, mint amennyivel tartoztak, €s
egyik naprol a masikra a pénz nélkiilisegbdl 600 000 dollar adossagba kertiltek.

Linda a huszas évei elején jart, és semmiféle tizleti hattérrel nem rendelkezett.
Azt sem tudta, mit jelent a "gazdasag" sz6. De tudta, hogy anyagilag rossz
helyzetben vannak, €s €rezte a stresszt, mert Jimmy nem aludt ¢jszaka. Azt mondta
neki: "Nem akarok lefekiidni, mert a bankarok reggel hivnak, igy amikor
lefekszem, tul hamar reggel lesz".

Aztan Jimmy nagyon sebezhetd €és Oszinte lett Lindaval.

"Sziikségem van a segitségedre."

"Tudod, hogy keményen dolgozom. A mi csaladunkban egy munka nem elég,
mindig kettd van" - valaszolta.

"Egy mentorom egyszer régen azt mondta nekem, hogy ha sok pénzt akarsz
keresni, akkor az ingatlanpiac a legjobb modszer erre" - mondta.

Felné6ttként Linda soha nem ¢élt olyan otthonban, amely tulajdonaban volt.

"Azt sem tudom, mi az az ingatlan. Hogyan kezdjek bele az
ingatlanszakmaba?" - kérdezte.

"Elveszel néhany kreditet a féiskolan, leteszel egy vizsgat, és elmész
jogositvanyt szerezni" - mondta neki.

Linda tehat ezt tette.



Ingatlaniigynoki engedélyt szerzett, ¢és megkezdte Tlizleti tevékenységét.
Kezdetben lassan indult, és egyaltalan nem hozott sok pénzt. Az elsé évben 3000
dollar bruttd bevételt ért el. Jimmy azt mondta az elsé évi 3000 dollarjarol, hogy az
"igazi bruttd" volt.

Két ¢évvel Tgynoki tevékenysége utan, 1986-ban Linda elkezdett
ingatlanszemindriumokra jarni Kalifornidban. Olyan eldadok Iéptek fel a
szinpadon, akik ingatlanvéllalkozasokat vezettek, €s ez teljesen lenyligozte 6t. Egy
éven beliil, miutan szeminariumokra jart, €s tovabbfejlesztette gondolkodasmodjat,
halozatat ¢s képzését, koriilbeliill 30 ingatlaniigyletet bonyolitott le, €s évente
koriilbeliil 40 000 dollar jutalekbevételt ert el a vallalkozasaban.

A szeminariumokon a sikeres ingatlanligynokoket hallgatva észrevette, hogy a
nagyvarosok legjobb ligynokeinek sajat személyi asszisztenseik vannak. Ez azért
volt érdekes szamara, mert a sajat varosaban egyetlen ligynoknek sem volt
asszisztense.

A szeminariumokon vald részvétel utan egy éven beliill Linda meghuzta a
ravaszt, ¢s a z elsé olyan ligynok lett a varosdban, akinek sajat asszisztense volt.
Ez egyszerre volt izgalmas és félelmetes. Bar az iizlete novekedett, nem tudta,
hogyan fogja kifizetni az asszisztens heti 350 dollaros fizetését.

Linda hamarosan hihetetlen szabadsagot érzett, hogy nem kellett tobbé az Gsszes
részletmunkat elvégeznie, amit gylilolt és amiben szornyli volt. Az asszisztense
intézte az 6sszes papirmunkat, logisztikat, litemezést stb.

Linda sz0 szerint heti tobb tucatnyi éranyi "munkahelyi munkatol" szabaditotta

meg magat - akkoriban 80 szdzalékban -, ami elszivta az energidjat, és nem volt a

legnagyobb eredményeinek zaloga. A 80 szdzalék felszabaditdsa egyfajta
elkotelezettséget és izgalmat hozott 1étre, hogy teljes erébedobassal a 20
szdzalékaval foglalkozhasson, ami kozvetleniil olyan emberekkel dolgozott, akik
vagy hazakat akartak eladni, vagy hazakat akartak vasarolni.

Az elkotelezettség €s az izgalom e hullama tobb pszichologiai forrasbodl eredt.

Eldszor is, mivel elkotelezte magat, és felvette az asszisztensét, most ki kellett
taldlnia, hogyan ndvelje a bevételeit ugy, hogy batran ki tudja fizetni az
asszisztensét. A sziikségszerliség a talalmanyok anyja. A sziikséges kinalat mindig
koveti a pszicholdgiai keresletet - amikor a "miért" elég erds, meglesz a "hogyan".

Dan Sullivan rendszeresen azt mondja: "Semmi sem torténik addig, amig el nem kotelezed

magad".

Csak miutan elkotelezted magad, keriilsz olyan pszichologiai helyzetbe (azaz
érzed a sziikségszertiséget), hogy megoldasokat és utakat talalj vagy hozz létre a
magasabb szintli termelékenységhez. Pontosan ezt talaltam a point of no return
kutatasom soran.!® Miutan egy személy érzékelte a "point of no return"-t - ami az a
pillanat volt, amikor
az eclkotelezettség gyakran anyagi befektetéssel jard elkotelezettsége - a fokuszuk, a
motivacidjuk,



¢s a betekintés az egekbe szokott. Ahogy az egyik vallalkozd, akivel a kutatdsom
soran interjut készitettem, mondta nekem: "Olyan, mintha Neo lenné¢k a Matrixban,
és ki tudnék térni a golyok eldl.".

Ennek a reményrdl szo6ld, a fejezetben kordbban ismertetett, egyre novekvd
szamt kutatas fényében is van értelme .1°2021.22° A remény egyik kozponti
aspektusa az utkeresé gondolkodas > ami azt jelenti, hogy a nagyon reménykedd
emberek folyamatosan modositjdk az utjukat, amig végiil megtaldljdk ¢és
megteremtik a céljukhoz vezetd utat, még a legrosszabb helyzetben is.
koriilmények .24

A masodik 16kést, amit Linda az asszisztens felfogadasaval kapott, az
elkotelezddéssel kapott lokésen kiviil az volt, hogy most mar felszabadult az
elméje ¢és az ideje, hogy a 20 szazalékara koncentrdlhasson, ami izgatta Ot.
Nagyban megkonnyebbiilt attol, amit a pszicholégusok dontési faradtsagnak
neveznek.>>2%27 ami akkor jelentkezik, amikor az ember
szdmos dontés és feladatvaltas rendszeresen. Azaltal, hogy naponta sz6 szerint
tobb szaz vagy akar ezer mikrodontést ¢és feladatot - példdul e-mailek
megvalaszolasat ¢és megirasat, szerzdédések megirasat, konkrét informaciok
felkutatasat, hivasok fogadasat stb. - kiszervezett az asszisztensének, Linda elméje
¢s figyelme egyszerre pihent és jelentOsen kitagult.

Az asszisztensének felvétele egy olyan dontés volt, amely egyidejiileg
megszabaditotta 6t a napi tobb szdz vagy ezer dontéstdl, amelyek kimeritették
energiajat és akaraterejét, és lekototték a figyelmét. Azon a néhéany teriileten tudott
kitinni, amely izgatta, és mentalisan megszabadult a foglalatossagtol.

Egy éven beliil, miutdn az asszisztensét alkalmazta, Linda megduplédzta a bevételét.

Els6 asszisztense végiil tulterhelt lett a téle elvart feladatokkal, kiilondsen az
lizlet abban az évben tapasztalt gyors novekedése miatt. Kovetkezésképpen Linda
¢s az asszisztense felosztottdk a szerepkorrel jard feladatokat, és az asszisztens
kivalasztotta a munkdjanak azokat az aspektusait, amelyeket szeretett. Ezutan
felvettek egy masik asszisztenst, aki atvette a tobbit.

A masodik asszisztenssel a kdvetkezd évben a bevétel ismét megduplazodott.

"Minden alkalommal, amikor felvettiink egy asszisztenst, a kovetkezd évben
megduplazddott az lizletiink" - mesélte Linda.

Linda tovabb folytatta a szeminariumok latogatasat, és azt tapasztalta, hogy a
legjobb ligynokok még tovabb specializalodtak, és mas tigynokoket béreltek fel,
hogy atvegyé€k az iizlet azon részeit, amelyeket nem szerettek. Linda nem szeretett
a vevokkel dolgozni, de teljesen imadta az 1j ingatlanok listizasat. Ugy dontott,
hogy 6 lesz a legjobb listazo ligynok, és felvesz egy vevoiigynokot, aki a vevokkel
foglalkozik.

"A listdzasokban van a legnagyobb eldny" - mondta Linda - "Mert az Osszes
listdimat egyetlen nap alatt eladhatom. A vevokkel egyiittmiikddve azonban
egyszerre csak egy eladast tudtam lebonyolitani. Igy az, hogy én lettem a legjobb
listazo ligynok, rengeteg befolyast adott nekem."



Felbérelt egy vésarloi iigynokot, akinek atadta az Osszes vevojét, és 50-50
szdzalékban osztoztak a jutalékon. Ez 6ridsi megkonnyebbiilés volt Linda szamara,
mert a vevOkkel vald foglalkozds a napjanak nagy részét kitoltotte. Azzal, hogy
felfogadott egy vevoiigynokot, azonnal felszabadult hetente tovabbi néhany tucat
ora, amit korabban kozvetleniil a vevokkel vald6 munkaval toltott.

Linda szdmdra hatalmas ugrds volt, hogy megszabadult a 80 szazalékos
részletességtol és a szorgos munkatol, egy, majd két asszisztenssel.

Linda kovetkezd nagy lépése az volt, hogy a vevOkkel vald 80 szazal¢kos
munkatdl megszabadulva belevagott a 20 szazalékos munkaba - az ingatlanok
kizardlagos listazasa.

Azaltal, hogy a 20 szazalékara 6sszpontositott, s tobb €s jobb pozicioban 1évo
ingatlant sorolt fel, az lizlete annyira megndétt, hogy felvett egy masik vevoi
igynokot, majd végiil egy masikat a utan. Felbérelt egy marketingest is, hogy még
jobban kiterjessze vallalkozasuk hatokorét.

Linda 10x-es ugrasokat hajtott végre azaltal, hogy egyre inkdbb alkalmazta a
Who Not How-t.?® Ahelyett, hogy megragadt volna abban a 80 szazalékban, amit
nem szeretett, inkdbb a "Ki"-be fektetett, hogy kezelje ezt a 80 szazalékot,
valamint hogy megszervezze és iranyitsa vallalkozasa novekvd aspektusait.
Dan ¢és én egy egész konyvet irtunk Who Not How cimmel, amelyet erdsen
ajanlom, hogy olvassatok el vagy olvassatok Gjra. A Ki nem hogyan egy olyan
alapelv, amelyet el kell sajatitanod, ha a 10x-et életmdoddé akarod tenni. Nem tudsz
10x-et elérni, ha beleragadsz az tizletvezetés végtelen "Hogyan"-jaba.

A 10x-hez Kikre van sziikséged, nem a Hogyanokra.

Ahogy Linda egyre tobb ¢€s jobb Kit szerzett a csapatdba, és ahogy egyre inkabb
arra a 20 szazalékra koncentralt, ami izgatta, az iizlete felrobbant. Egy erdteljes
csapatot vezetett, és folyamatosan bdvitette elképzeléseit arrol, hogy mire képes.

Elkezdett befektetni a marketingbe és a markaépitésbe, és rendkiviil ismertté valt
varosszerte.

1992-re Linda lett az elsd szamu ingatlaniigyndk a varosban. Uzlete 1986 6ta
tobb mint tizszeresére nétt. Mostanra mar tobb mint 500 000 dollar jutalékbevételt
ért el.

A gyors novekedés ellenére Linda kezdett frusztralodni a jelenlegi
brokercégével kapcsolatban. Nemcsak, hogy a bevételenek egy nagy részét
elvették...

-20 szazalékat, ami mostanra meghaladta a 100 000 dollart -, folyamatosan
akadalyokat gorditettek a kivant novekedés utjaba.

Linda monopolizalni akarta az ingatlanpiacot a varosaban. Azt akarta, hogy a
varosban mindenki r4 gondoljon, ha ingatlanra gondol. De a brokercége azt mondta
neki, hogy nem hasznélhatja a sajat telefonszamat a marketingjében. Nem irhatta ki
a sajat nevét a hirdetési tdblakra a hazak eldtt, amelyeket hirdetett.

A brokercége 2x volt, €s megragadt a multban, ahogyan a dolgokat csinalta.



Ironikus mddon a brokercég is azt akarta, hogy Linda maradjon 2x maga. Az 6 10x
gondolkodasmodja veszélyeztette a status quo-t, és a cége mindent megtett,
A kifejezés egy olyan emberre, mint Linda, aki 10x-es gondolkodasmaoddal
rendelkezik egy 2x-es szervezetben vagy iparagban, a Rate-Buster .**3° Ez a
kifejezés a gyari munkabol szadrmazik, amikor egy akkordmunkés radikalisan
tulszarnyalta a bevett normat, ami a munkatarsak szélsdséges ellenallasahoz
vezetett, akik féltek a Rate-Buster magas termelékenysegétol.
vagy a darabszdm csOkkentéséhez, vagy a sziikséges teljesitmény magasabb
elvarasahoz vezet.

Senki sem szereti az arfolyamrontdkat, mert az arfolyamrontdk rossz szinben
tiintetik fel 6ket, és Uj szabvanyt €s normat allitanak fel.

Az arfolyamronto kellemetlen helyzetbe hozza a koriilotte 1év6 2x embert.

Miért kell nekik ennyit elérni?

Miért szembemennek mindig a status quo ellen? Miért

nem hagyjik, hogy a dolgok ugy legyenek, ahogy

vannak?

Erdekes modon egész szervezetek és ipardgak, annak ellenére, hogy azt allitjak,
hogy novekedést akarnak, védekezni tudnak az arfolyam-noveldkkel szemben, akik
a 10x-es novekedeést eldsegithetik. Még akkor is, ha 2x-es sebességgel dolgozol, a
c¢lod nem a fejlédés, hanem a fenntartas.

Amikor 2x vagy, nem akarod megingatni a hajot. Nem akarsz szembenézni a
kemény igazsdgokkal a tiikorben. Elkotelezett vagy a 80%-od mellett, ami a
komfortzonad, a kultirad és a megszokott miikodési modod.

Ugyanebben az évben, mikdzben Linda a plafonba verte a fejét a 2x-es
helyzetével, a Keller Williams ingatlancég végigjarta az Egyesiilt Allamokat, és
minden varosban toborozta a legjobb ligynokoket. Bekopogtak Linda ajtajan, és
egy meggy6z0 ajanlatot tettek, ami izgatta Lindat.

A Keller Williamshez valo atallas egyik elénye az volt, hogy volt egy felsd
hatar, amit minden egyes iligynoktdl elvettek, ami akkoriban 21 000 dollar volt.
Ahelyett, hogy biintetné a ndvekedést, mint az 6 brokercége tette, a Keller
Williams 6sztondzte a novekedést.

Linda tigy dontott, hogy annak ellenére csatlakozik a Keller Williamshez, hogy
52 jelenlegi listdjatol kellett megvalnia, mert azok a régi brokercégéhez tartoztak,
nem hozza. Ekkor Linda méar évente tobb mint 100 000 dollar jutalékot fizetett a
brokerének. Tudta, hogy a Keller Williamshez val6 4tallassal gyorsan visszanyerné
az 52 elvesztett listdbol szarmazo pénzt, még tobbet is.

Még igy is, 48 ilyen lista végiil azt mondta a régi brokernek, hogy "ha 6 elmegy,
mi is elmegyiink vele". Végiil ezt a 48-at a Keller Williamsnél fejezte be.

A kovetkezo hat €v alatt - 1992-t61 1998-ig - a Keller Williams franchise (azaz
egyetlen iroda, ahol tobb tucat ligynok dolgozott), amelyben Linda dolgozott, a
kovetkezo hat év alatt



a varosaban jelentéktelennek és ismeretlennek szamito, €s a varos legjelentdsebb
ingatlanirod4java valt. Linda az egész orszagban a Keller Williams elsé szamu
tigynoke lett, évente 200-300 tranzakciot bonyolitott le, és tobb mint 200 millio
dollart keresett.

800 000 dollar jutalékbevétel.

Abban az évben, 1998-ban a nd, akié volt az a franchise, ahol Linda dolgozott,
ugy dontétt, hogy nem ujitja meg a franchise-t. Egy mésik céghez akart menni. Ez
arra késztette Gary Kellert, a Keller Williams tulajdonosat, hogy kozvetleniil
keresse meg Lindat és Jimmyt. Azt mondta nekik:

"Szerintem ti vagytok a Keller Williams franchise kovetkezd tulajdonosai.
Mivel az el6z6 tulajdonos a Century 21-hez megy, igy ez a teriilet
felszabadul, hogy valaki 0j tulajdonosa legyen."

Miutan néhany honapig a tulajdonosvaltds miatt ideiglenesen zarva volt, Linda
¢s Jimmy Ujra megnyitotta ugyanazt a Keller Williams franchise-t, de ezuttal mar
tulajdonosként, nem pedig iigynokként.

Ekkorra Linda mar tobbszorosére nétt: az o6nallo ingatlanligynokként valo
novekedéstdl az elsd asszisztens, majd tobb asszisztens, végiil pedig mas tigynokok
¢s egy marketingcsapat felbérléséig.

Minden egyes alkalommal, amikor elengedte a 80 szazalékat, hogy a kovetkezd
szintll 20 szazalékat kovesse, egy 10x-es ugras folyamatan ment keresztiil.

Minden egyes alkalommal, amikor ezt a folyamatot végigcsinalta, ugy tette ezt,
hogy egyre tobb hozzaértébb Kit vett be a csapatdba, mikdozben 6 maga
egyediilalloan képzetté valt az egyre inkabb hidnypotlo 20 szazalékéaban.

A Keller Williams franchise-tulajdonosa lenni egy j 10x-es szint kezdetét
jelentette Linda szamara. Ez egy Uj szint volt, 0j lehetdségekkel. Ez az 0j kontextus
¢s 10x-es zona a korabbi 20 szazalékos ingatlanlistdzast a 80 szazalé¢kara helyezte
at, amit tobbnyire elengedett, hogy elérje a kovetkezd 10x-et.

Az 6 1j 20 szazalékos részesedése a varos legjobb ligynokeinek toborzasa és egy
erdteljes kultira kiépitése lett a franchise-jdban. Ahelyett, hogy kizarolag a sajat
tizletéért kapott volna jutalékot, mostantol a franchise minden egyes jutalékaért
jutalékot kapott. Folytatta a sajat listdzasi munkéjat, hogy a 16vészarokban legyen,
¢s példamutato vezetd maradjon a vezetettek kozott.

Mégis, egyre tobb 1dot szentelt arra, hogy mas iligynokoket tanitson és
képezzen ki a legjobb gondolkodasmodjara és modszereire, €s segitsen nekik, hogy
hozza hasonldan noveljek vallalkozasukat. Egyre inkabb vezetové és teljes
adakozova valt, és ez rengeteg hihetetlen tehetséget vonzott az irodajaba. A
tanitasa érvényes €s relevans volt, mert sajat tapasztalataibol tanitott, nem csak
elméletbdl.



A kovetkezdé 18 honap alatt - 1998-t6l 1999-ig - gyorsan novekedtek, és még
egy masodik irodat is nyitottak 30 percre az elsé irodatol. A novekedés azt
jelentette, hogy a varosban az drakat novelni kellett, és meg kellett valtoztatni sok
tigynok felfogasat. Példaul egy atlagos iroda altalaban 30 iigynokbdl 4llt. Linda
megcafolta azt a mitoszt, hogy tobb ligyndkkel nagyobb lesz a verseny, €s igy az
egyes ligynokok szamara kisebb lesz a ndvekedés, és megmutatta, hogy egy
nagyobb iroddval az {igynokok jobb képzéshez és eréforrdsokhoz jutnak. Ez nem
egy ze€roosszegl jatek volt. A siker létrejon. Lelkesedése, transzformacios vezetése
¢s kulturaja tobb tucat 1) ligynokot €s kivalo tehetséget vonzott.

1999-ben Linda tjabb hivast kapott Gary Kellertél. Egy lehetOségrol meselt
neki, hogy egy Uj régiot indithatott volna Ohio, Indiana és Kentucky teriiletén, ahol
az egész régio tulajdonosa lett volna, amely tobb tucatnyi irodaval boviilt volna.

Ha regiondlis tulajdonossa valik, Gary Keller kozvetlen partnere lesz. Az egész
régioban 50-50 szazalékban osztozna Garyvel minden tranzakcio6 jogdijan.

Ez lett Linda kovetkezd 10x-es lehetosége.

De ehhez az kellene, hogy rendszeresen repiiljon fel Ohioba, Kentuckyba és
Indiandba, hogy 1j franchise-tulajdonosokat toborozzon a régidéban, majd segitsen
ezeknek az 0j franchise-tulajdonosoknak az 1j irodaik beinditasdban azaltal, hogy
megbizhato ligynokoket toboroz az irodahoz.

El kell engednie a jelenlegi 20 szazalékat, amely a kdvetkezd 10x-es ugrassal 80
szazalekava valt. Felvette a sogorat, Bradet, aki tobb cég sikeres értékesitési
vezetdje volt, és az ingatlanszakmaban akart elhelyezkedni, hogy iranyitsa a
vallalkozasait.

Linda azt mondta Bradnek: "H¢, mi lenne, ha csatlakoznal a csapatomhoz és
vezetnéd a cégemet. Fizetiink neked egy alapfizetést, hogy vezesd, plusz
Osztonzoket kapsz, és szazalékos részesedést abbdl, amennyire noveled a céget. Ez
felszabadit engem arra, hogy repiildre iiljek, €s elrepiiljek Ohioba, Kentuckyba ¢és
Indianéaba."

A kovetkez6 8 honapban Brad Linda arnyékaként figyelt mindent, amit csindlt, a
hazak listazasatol az ligyletek lezardsan at a tehetségek toborzasaig és az irodak
kultarajanak kialakitasaig.

Az ligyfelek gondolkodasmodjat 1s megvaltoztattak, és segitettek nekik abban,
hogy ne kozvetleniil Lindaval, hanem Braddel dolgozzanak egyiitt. Ok a "listazo
partnerének" nevezték. Kezdetben néhany ligyfelét aggasztotta, hogy rajta kiviil
massal is egyiitt kell dolgoznia. De id6vel mar nem aggodtak emiatt, mert a
szolgaltatas szintje ugyanaz volt.

Ez egy alapvet6 Ki és nem Hogyan akadaly, ami sok embert megbotlik, akar az
ingatlanpiacon, akar a vallalkozo6i tevékenység barmelyik formdjéban - azt hissziik,
hogy mésok nem tudnak megtenni semmit.



a munkadat helyetted. Az is, hogy iigyfeleinek sziiksége van Onre és csakis
Onre, hogy kézzel végezze a munkat. Ez egy félelembdl és tudatlansagbol eredd
mitosz. Ha kiprébalod, és hagyod, hogy a Ki vegye at az iranyitdst, és teljesen
magaéva tedd a hogyanot, akkor mind magadat, mind az iigyfeleidet atképzed arra,
hogy masképp és jobban lassanak téged ¢és a munkadat. Kevésbé lesz fontos, hogy
ki csindlja, és sokkal inkabb a végeredmény. Idével a 10x-es ligyfelek szeretni
fognak téged, amiért fejlodtél és ndvekedtél, a 2x-es ligyfelek pedig bosszankodva
tavoznak, mert megzavartad a status quo-t €s a komfortzonajukat.

Linda 2000 elején teljesen atadta céget Bradnek, és sok i1ddt toltott Ohidban,
Kentuckyban ¢és Indianaban. Kezdetben ez pénziigyi visszalépést jelentett, mert
most mar nagy fizetést fizetett Bradnek, hogy vezesse az lizletet.

"Ez egy visszalépés volt, hogy eldre 1éphessiink" - mondta Linda.

A Whos felbérlése, hogy felszabaditsa a 80 szdzalé¢kat, nem koltség, hanem
hatalmas befektetés Onbe és vallalkozasaba. Ez a mésik f6 akadaly, amely sokakat
meggatol a 10x-es ndvekedésben - az a meggydzddes, hogy a tehetséges és
alkalmas Kik felbérlése olyan koltség, amelyet nem engedhetnek meg maguknak,
nem pedig olyan befektetés, amelyet nem engedhetnek meg maguknak. Ez egy
befektetés, mert felszabaditja Ont, hogy a nagyobb hatdsu 20 szazalékra
koncentralhasson, ami nem linearis megtériilést tesz lehetdvé. Ez egyuttal
befektetés is, mert a 80 szdzalékot mostantdl olyasvalaki végzi el, aki szereti a
munkat, ami mar régen megszokottd valt szdmodra. Az eredményeket
szisztematikusabb moédon végzik el anélkiil, hogy Onnek gondolkodnia vagy
aggodnia kellene rajta.

Az els6 ember franchise-nyitashoz valé hozzédjutasa mackos volt. Lindanak t0bb
mint hdarom eévébe telt, mire az els6 franchise-iizletet Ohioban beinditotta ¢és
miikodOképessé tette. Ez alatt a harom év alatt teljes mértékben arra
Osszpontositott, hogy megtalalja és toborozza a megfelelé embereket, akikkel
egylitt indithatta el a franchise-okat. Ennek érdekében tanfolyamokat é&s
szemindriumokat tartott az els6 varosban, ahol nodvekedni fog, az ohioi
Columbusban. Rengeteg telefonhivast intézett a legjobb ligynokokhoz, hogy
segitsen nekik meglatni a jovoképet és a lehetdségeket. Beszélt az 0Osszes
legnagyobb hitelezével Columbusban, hogy lassa, kik a legnagyobb ¢s legjobb
jatékosok, akikkel egyiitt dolgoznak.

Ez alatt a harom év alatt nem keresett kozvetleniil pénzt az eréfeszitéseibdl, és
valdjaban a sajat jovedelmének nagy részét fektette be a vallalkozas fenntartasaba.
De tudta, hogy ez egy olyan lehetdség, amelybe érdemes befektetni, és hogy a
hossza tava megtériilés 10x vagy 100x nagyobb lesz, mintha ott maradt volna, ahol
volt. Tudta, hogy ahhoz, hogy ezen a kovetkezd szinten is sikeres legyen, mint
minden korabbi szinten, fejlesztenie kell magat €s a képességeit. Tizszer jobba és
alkalmasabba kellett valnia az 1) 20 szazalékos szintjén, ami nagymértékben
megterhelte 6t.

A 10x-es ugrasokon keresztiil torténd atalakulas izgatta. Ezért élt. Es minden



egyes alkalommal, amikor megtette, szabadabb ¢és tdgabb emberré valt,



mindségileg jobb és tobb iddvel, pénzzel, kapcsolatokkal és altaldnos céllal.

Miutan végiil ravett valakit, hogy inditson egy franchise-t, Linda segitett az Uj
franchise-tulajdonosnak kiépiteni a franchise-t azaltal, hogy a legjobban termeld
ligynokoket toborozta az iroddba. Linda elsddleges szerepe onnantdl kezdve
egyszertien csak az volt, hogy tdmogassa ¢és batoritsa az 1j franchise-tulajdonost,
hogy folytassa a novekedést, mivel most mar befektetett, és nagy anyagi 0sztonzést
kapott a sikerhez.

Az els6 utan Linda egyre gyorsabban ¢€s jobban tudott egyre tobb €s tobb
franchise-lizletet inditani, egyre jobban illeszkedd partnerekkel. Miutan az els6
harom franchise-iizletet Columbusban beinditotta, Indianapolisba, majd Daytonba
koltozott. Fokozatosan egyre jobban ¢és gyorsabban tudott tobb franchise-
lizemeltetést inditani egy adott varosban vagy teriileten, €s egyre tobb irodat nyitott

Az 6 20 szazaléka a megfeleld franchise-partnerek toborzasa volt, segitett nekik
felallni €s elindulni, €s stabilizalta az irodat azaltal, hogy segitett a kezdeti legjobb
iigynokok toborzasdban, hogy tamogassak az irodat. Emellett folyamatos képzést
¢s tamogatast nyUjtott minden franchise-tulajdonosanak, segitette dket a kihivasok,
a visszaesések ¢€s akadalyok lekiizdésében, ¢és folyamatosan emelte a
gondolkoddasmddjukat azzal kapcsolatban, hogy mik lehetnek és mit tehetnek.

2011-ben Linda egy regiondlis csapatot vett fel a helyére, akik ) embereket
kerestek, hogy a régioban franchise-okat inditsanak és épitsenek ki. Azdta Linda
20 széazalékat arra forditotta, hogy vezetoként folyamatosan fejlessze magat, és a
regionalis csapatat képezze, segitve dket abban, hogy 6k maguk is jobb vezetokké
valjanak. Michelangeléhoz hasonloan Linda is folyamatosan 10x-es ugrasokat
hajtott végre emberként. Nyilvanvalo és fontos, hogy nincs két ember 10x-es
ugrasa, amelyik ugyanugy nézne ki. Ennek ellenére az alapelvek és a folyamatok
mindig megmaradnak.

Minden egyes 10-szeres ugras kozelebb visz ahhoz, hogy ezen a 20 szézalékon
beliil vilagszinvonaliva valj. Ezutan, kihasznalva a most megteremtett novekedést
¢s szabadsagot, tjabb, lehetetlennek tlind ugrast teszel.

Minden egyes alkalommal, amikor 10x-et teszel azaltal, hogy elengedsz egy
korabbi 80 szazalékot, €s mindent beleadsz egy 1j, tagabb 20 szazalékba, mesterre,
Ujitova €s vezetdvé valsz. Iddvel, elegendd 10x-es ugrassal egyre inkdbb mas
vezetdk vezetdjéve valsz, ahol kozvetlenill kevesebb embert befolyasolsz, de a
befolyasod altalanos hatasa és hullamai exponencialisan terjednek.

E konyv megirdsakor, 2022-ben Linda vallalkozasa két régiora terjedt ki Ohio,
Indiana ¢és Kentucky teriiletén, 28 aktiv irodaval és tobb mint 5000 aktiv
ingatlaniigynokkel a 28 irodan beliil.

Amikor arrdl besze€lt, hogy 1999-ben atadta lizletét Bradnek, majd atadta a
regiondlis vezetést a regiondlis csapatanak, Linda elmondta nekem: "Azzal, hogy
elengedtem ezt, és hajlandd voltam mindent beleadni a régiok novelésébe €s
fejlesztésebe, most mar van egy



szervezet, amely 2021-ben tobb mint 14 milliard dollaros bevételt ért el."

Mivel Linda mind a régidinak, mind pedig a régidkon beliili egyes franchise-
tizletdgaknak kozos tulajdonosa, minden egyes tranzakciobdl részesedik.

Tizennégy milliard dollaros bruttd bevétel oriasi, ha 6sszehasonlitjuk a
3000 dollaros bruttd bevételt ért el az elsd évben, amikor ingatlaniigyndkként dolgozott!

Tobb mint hatszorosara tizszeresére novelte vallalkozasa teljes bevételét, miota
elkezdte ingatlanos karrierjét.

Mindegyik 10x ugras el0szér egy mindségi valtozast jelentett Lindan beliil,
amelynek soran kibdviilt a latdsmodja €s az identitdsa, hogy ki is lehet. Ezutan a
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addigi 80 szazalékat.

Az els6 nem linedris valtds és 20 széazalékos fokuszalds az volt, hogy
ingatlaniigynok lett, ¢és elengedte a fdiskolai ordk latogatdsat, amit
részmunkaiddben végzett, amikor Jimmy Dave and Busters-szerti étterme csodbe
ment.

Aztan a 20 szézalek csokkent, ahogy ligynokkeént egyre jobb ¢€s tapasztaltabb
lett, és elengedte az adminisztrativ feladatokat. Aztan elengedte a vevokkel valod
kozvetlen munkat. Aztan elengedte a listdzast, ami a kenyér és a vaj volt a kenyere
a hatalmas 10x-es ugrashoz. Aztdn elengedte a sajat franchise-ligynokségeinek
kiépitését, toborzdsat ¢€s vezetését. Most mar tobbnyire még az U
franchisepartnerek toborzasat és kozvetlen tdmogatasat is elengedte.

Mivel Linda mindkét altala épitett régido osztott tulajdonosa, minden egyes
tranzakciobol részesedést kap az iizletében, amely ma mar tobb mint 14 milliard
dollar bevételt termel!

Személyes éves jovedelme Ujra €s Gjra megtizszerezddott, négy szamjegyiirdl 6t
szamjegylre, hat szdmjegytiire, most pedig magasan hét szamjegylire. Nem csak ez,
hanem a teljes netté vagyona is tobbszorosére nétt ezekben az években. A hdrom
évtized alatt, amig az ingatlaniparban dolgozott, 6 és Jimmy sajat ingatlanokba is
befektetett, amelyek kozott teljes értékii vallalati épiiletek is voltak. A netto
vagyona mara megkozeliti a kilenc szdmjegyli 6sszeget.

Linda ezeket a 10x-es ugrasokat a 10x-es folyamatot kovetve érte el.
Lehetetlennek tiind szintre emelte és kiterjesztette a latdsmaodjat, felhasznalta a
latdsmodjat arra, hogy a 20 szdzalékot, ami oda juttatja, és elengedte azt a 80
szazalékot, ami ott tartotta, ahol most van.

Ezt Ujra és Ujra megtette, és teszi ezt ma is. Minden egyes

10x ugras nem linedris az el6z6hoz képest.

Minden egyes 10x-es ugrds drdmaian 4atalakitja és fejleszti Lindat, még
kiilonlegesebb ¢és egyediilallobb képességekkel és bolcsességgel ruhdzza fel. Sot,
minden egyes 10x ugras azt is lehetové teszi szdmara, hogy dramaian tobb és jobb
legyen a négy kiillonbozo



szabadsagok: 1d6, pénz, kapcsolatok és cél.
Miel6tt interjut készitettem Lindaval a konyvhoz, elolvastattam vele egy nagyon
durva, kezdeti vazlatot. A kovetkezoket mondta:

"Ha rdnézek, laitom az egész ¢€letem palyajat. Azt mondom: 'Te jo ég,
fogalmam sem volt rola, hogy ez torténik!". Tovabba, annyira érthetd, ahogy
magyarazod, hogy 2x sokkal nehezebb. Allandéan azt mondom az
tigynokeimnek: "Miért nem engeded el azt, amid van, hogy valami nagyobbat
szerezz?" De az ingatlanligyndkok kiilondsen ragaszkodnak ahhoz, amin
dolgoznak. Ez annyira korlatozo. . . Ez a konyv annyira j6! Mert senki sem
adja meg igazan a 10x-hez vezet6 ut alapjait. Csak a 10x-ré] beszélnek. Es ez
egy nehéz fogalom. Oszintén szélva, nekem és méasoknak is mindig is nehéz
volt ezt a fogalmat elsajatitani. Az ingatlanok vilagdban az emberek azt
mondjak: "O, a 2x olyan nehéz volt! Most meg azt akarod, hogy 10x-et
csinaljak?!" Ugy latjak, hogy "Istenem, most valami olyasmit kérsz télem,
ami mar igy is nagyon nehéz volt.". Nem veszik €szre, hogy a 10x valami
teljesen mas. A 2x csak a 10x-hez vezetd ut volt, ahol most valami teljesen
mast csinalsz, mint korabban, és elengedted a oldalt, amit kordbban csinaltal,
hogy valami nagyobb dologba vagj bele."

Linda eltalalta.

A "10x" fogalmat még soha nem fogalmaztak meg ilyen vildgosan és pontosan,
egészen addig, amig ez a konyv meg nem jelent.

In each chapter of this book, you will learn the most simple, clear, repeatable,
and actionable path to going 10x in your life again and again.

Olyan ismeretekre ¢€s eszkozokre teszel szert, amelyekkel folyamatosan
bdvitheted és tisztazhatod a kivant 10x-es ugrast, valamint azt, hogy hogyan tudsz
Ujra €s ujra rahangolodni a 20 szézalékodra.

Megtanulod, hogy folyamatosan levetk6zd a 80 szdzal¢kodat, ¢és egyre
magasabb ¢és magasabb szintli személyes szabadsagot fogsz mege€lni, amelyben
onmagad legerdsebb valtozatava valsz - a "David" sajat, egyedi valtozatava.



A fejezet tanulsagai

A latszolag lehetetlennek tiind célok praktikusabbak, mint a lehetséges
célok, mert a lehetetlen célok arra kényszeritenek, hogy kilépj a jelenlegi
tudésod és feltételezéseid szintjérdl.

e Nagyon kevés utvonal hoz 1étre 10x-et. A 10x-es cél valodi mérlegeléssel

ravilagit arra a néhany Utra - a nagy hatasfoku stratégidkra és kapcsolatokra
-, amelyek rendkiviili elényokkel jarnak.

A 10x célok lehetévé teszik, hogy vilagosan azonositsd az életedben a
dolgok ¢és emberek 20 szizalekat, amelyek a legtobb eredményt hozzak, €s
az ¢letedben a dolgok ¢és emberek 80 szazalékat, amelyek visszatartanak.

A 2x-es novekedés azt jelenti, hogy a meglévd tligyfelek, szerepek,
viselkedésmodok ¢€és gondolkodasmodok 80%-4t meg tudja tartani. Csak
kisebb modositasokra van sziikség.

A 10x-es novekedés azt jelenti, hogy a meglévd lgyfelek, szerepek,
viselkedésmodok ¢s gondolkodasmodok 80%-at ki kell iktatnia. A 10x
teljes korii atalakulast kovetel meg 6nmagad, valamint mindenki és minden
koriilotted.

2x linearis - a tovabbi novekedéshez tobb erdfeszitésre van sziikség. Ez
keményebben dolgozik, nem okosabban. Mennyiségileg 6sszpontosit - csak
tobbet csinalsz abbol, amit most is csindlsz, a mindség, az egyediség vagy
az atalakulas nélkaiil.

® A 10x nem linedris - a hatalmas novekedés nem igényel tobb erdfeszitést,

hanem gyakran kevesebbet, de jobbat. Mindségileg fokuszalt - On ugy
emelte a jovoképét és a fokuszt, hogy most mar egyre konkrétabb emberek
szdmara alakitja at annak értékét és hatasat, amit csindl.

Minden alkalommal, amikor 10x-es ugrést teszel, ezt ugy teszed, hogy
elengeded a jelenlegi 80 szazalékodat, ¢s mélyebbre mész egy erdteljesebb
¢és koncentraltabb 20 szazalékba. A 80 szazalék elengedése altalaban azzal
jar, hogy felbérelsz valakit, aki atveszi a 80 szdzalékodat, és rendszerezi €s
megszervezi azt, ami megismételhetd, hogy megujithasd azt, ami nem
megismételhetd.

e Minden alkalommal, amikor a 80 szdzal¢k elengedésével és a vagyott 20

széazalék teljesitésével 10x nagyobbra noveled a szabadsagod mindségét és
mennyis€égét, mint személyiség - ami 1d6, pénz, kapcsolatok és cél -
dramaian megnd.



e A kovetkezd 10x ugras tisztdzadsdhoz tovabbi forrdsokért latogasson el a www.
10xeasierbook.com


http://www.10xeasierbook.com/
http://www.10xeasierbook.com/

2. FEJEZET

10x a MINDEN
MINOSEG MINDEN
MUKODESENEK
MINOSEGE

Dobd le a 2x identitasodat, es
konyortelenul emeld a szinvonalat!

¢ 60

"Ahogyan barmit csinalsz, ugy csindlsz mindent."

- MARTHA BECKNEK TULAJDONITVA 1

Chad Willardson 24 éves volt, amikor felvették a Merrill Lynch pénziigyi
tandcsadoi képzésére. Chad egyike volt annak a 100 dél-kaliforniai gyakornoknak,
akik elkezdték a programot, €s egyike annak a kettdnek, akik sikeresen befejezték
a programot.

Ez egy brutalis és intenziv novekedési gorbe volt.

A képzés célja az volt, hogy megtanitsa a feltorekvd 1) tandcsadodkat arra,
hogyan fektessenek be €s hogyan vonzzanak 0j tligyfeleket, valamint hogyan érjék
el a 15 millio dollaros kezelt 6sszeget 18 honapon beliil. Aki nem érte el az Osszes
mindsitést és a 15 millid dollaros akadalyt, azt allas nélkiil ejtettek ki a
programbol.

A gyakornokok fiatalok voltak, €s a legtobb befektetd inkabb tapasztalt vagyoni
tandcsadot valasztott. Ki akart egy tapasztalatlan fiatal srdcra bizni a pénziik
kezelését?

A folyamat elején Chad azt mondta a menedzserének €és a cég néhany vezetd
tanacsadojanak, hogy csak olyan tigyfelekkel fog dolgozni, akik t6bb mint 100 000
dollart tu d n a k befektetni. A menedzsere azt valaszolta, hogy 100 000
dollart befektetni hajlandé tigyfelet szerezni sz6 szerint lehetetlen. Senki sem bizna
meg ennyi pénzzel (ez 20 évvel ezeldtt volt) egy Chad korabeli emberben.

Chad inkabb a sajat mércéjére koncentralt, mint méaséra, és elkitelezte magat amellett.



0 maga nem dolgozna senkivel, akinek 100 000 dollarndl kevesebbet kellene
kezelnie.

Honapokon keresztiil Chad volt az els6 ember az irodaban, aki minden nap
napfelkelte elott érkezett munkéba, ¢és az utolsd, aki tavozott. Orakat toltott
tanulassal és nagy vizsgdk és tanusitvanyok letételével, szdmtalan kornyékbeli
vallalkozdval Iépett kapcsolatba, hogy kapcsolatokat épitsen, ¢&s iizleti,
vagyonkezelési és személyiségfejlesztd konyveket olvasott. Mig a tobbi tandcsado
¢s gyakornok a barban ivott és bulizott esténként és hétvégénként, Chad beletette
ezt a plusz munkat.

Az els6 hat honapban naponta tobb szdzszor telefonalt, és csak elutasitast
tapasztalt. Egyetlen 10j ligyfelet sem szerzett.

Hat honappal a képzési program utan Chad meglep6 telefonhivast kapott egy
ferfitol, akit Chad hat honappal kordbban felhivott. A hivo fél készen allt a
nyugdijba vonulasra, €s tobb mint 600 000 dollarral rendelkezett, amit at akart
forgatni egy nyugdijas befektetési szamlara. Emlékezve a pozitiv
telefonbeszélgetésiikre és Chad tobbszori utdlagos megkeresésére, a férfi azt
akarta, hogy Chad legyen a vagyoni tanacsadoja.

Chad elso iigyfeléenek 600 000 dollarja volt, ami hatszorosa annak, amit a
menedzsere  szerint  lehetetlen  minimumkodvetelménynek — szamitott. Ez
megerdsitette Chad Onbizalmat és elszantsagat, hogy folytassa. A kovetkezd
honapokban Chad rengeteg ligyfelet vallalt - mindegyiket tobb mint 100 000
dollarral, amit kezelnie kellett.

Roviddel a program els6 éve utan az ) Ugyfelekre vonatkozo
minimumkovetelményt 100 000 dollarrol 250 000 dollarra emelte.

Attdl a pillanattol kezdve nem fog senkivel sem felvenni a harcot, akinek kevesebb van, mint
250 000 dollar befektetés.

Megkapta, amire dsszpontositott.

Mesteri szintet fejlesztett ki a szinvonal és a fokusz szintjén.

Mire a 18 hdénapos program 2005-ben véget ért, Chad tobb mint kétszeresére
novelte a gyakornokok szamat, ¢s 30 millié dollart kezelt.

A kovetkezd hét év soran Chad tovabbi 280 millio dollarral gyarapitotta a kezelt
vagyonat, ¢és a Merrill Lynchnél a tandcsadok 2 széazaléka (és az egyik
leggyorsabban novekvd) kozé keriilt. Ekkor olyan cégek, mint a Morgan Stanley, a
Goldman Sachs és a UBS toboroztak Chadet, és tobb mint 4 millid6 dollart
ajanlottak készpénzben alairasi bonuszként!

De Chad érezte, hogy a nagy vagyonnal rendelkezd vallalkozok tandcsadasanak
jovéje nem az emlitett cégek egyikének égisze alatt lesz, beleértve azt is,
amelyiknek 6 dolgozott.

Chad latvanyos, 10-szeres novekedése Ugy kovetkezett be, hogy a vallalkozoi
ugyfelei megértésében €s tamogatasaban egyediilallo mesteri szintet ért el. Ezt a
mesteri szintet még tovabb akarta 10x-ezni, még magasabb szintli, még nagyobb
kihivasokkal kiizd6 lgyfelekkel, akiket timogatnia kellett. Belatta, hogy csak igy



lesz szabadséaga ahhoz, hogy



az altala kivant szolgaltatasi szinvonalat nyujté ligyfelek szdmdra olyan szintii
szolgaltatast kivant nyujtani, a m e 1y tulmutat egy adott cég erny6jén, azaz
sajat privat vagyonkezeldi tanacsado céget nyitott.

Kilenc év utdn mar egy orszagos pénziigyi cég elit osztalyaba tartozott, és
Osszeszedte az elkotelezettséget és a batorsagot , hogy teljesen ujrakezdje, €s
visszamenjen a nullarél. Elengedett egy kényelmes ¢és tekintélyes poziciot, amely
2x, nem pedig 10x lett.

Amikor Chad 2011-ben megnyitotta a Pacific Capital-t, kizar6lag olyan nagy
novekedési potenciallal rendelkez6 vallalkozokkal foglalkozott, akik milliomosok
vagy multimilliomosok. Elkételezte magat amellett, hogy szlikebb és specifikusabb
lesz abban, hogy kiket szolgal ki és hogyan segit nekik.

Chad a semmibdl indult Gjra, és nem a mennyiségre, hanem a mindségre koncentralt.

Ahhoz, hogy a legjobb ¢€s legarnyaltabb tamogatast ny(jtsa, nem tudott széles
halot vetni. Tisztaznia kellett, hogy milyen konkrét balndknak akar segiteni, és
hogyan tudna szdmukra 10x nagyobb értéket teremteni, mint barmely mas
pénziigyi cég.

A Pacific Capital megalakulasakor a minimumkdvetelmény az volt, hogy a
vallalkozoknak legalabb 1 milli6 dollarral kellett rendelkezniiik a befektetéshez és
a novekedéshez.

Chad célja alakitotta a fokuszt és a mesteri képességeket. A mostani 20
szazaléka gyokeresen mas és konkrétabb volt, mint a korabbi 10x ugrasainak 20
szazaléka, ami 1ddig juttatta. Ahelyett, hogy hideghivasokat intézett volna,
szeminariumokat tartott volna, vagy vallalkozasokhoz sétalt volna, mint kordbban,
olyan vallalkozok haldzatahoz csatlakozott, akik mar sikeresek voltak, ¢&s
kihasznalta az iparagban kiépitett hirnevét.

2012 és 2017 kozott Chad az Ujrakezdéstdl kezdve tobb mint 300 millio
dollarnyi kezelt vagyonra tett szert. Jelen iraskor Chad személyesen tobb mint 1
milliard dollart kezel, és szigorian a nyolc €s kilenc szamjegyti vallalkozokra
osszpontosit. Ugy 10x-elt, hogy folyamatosan emelte a minimumkévetelményeit,
¢s az emelkedd kovetelmények szintjére emelte magat és értekét.

2021-ben a minimdlis standard 0j iigyfélszamot 1 000 000 dollarr6l 1 000 000 dollarra

emelte.
$2,500,000.

2022-ben az uj ligyfelek minimalis standard 0 tigyfélszdmat 2 500 000 dollarrol 2 500 000

dollarra emelte.
$5,000,000.

2023-ban 5 000 000 dollarrdl 5 000 000 dollarra emelte a minimalis standard 0j

ligyfélszamot.
$10,000,000.

A fokusz €s az optimalizalas egyre vilagosabba valik.

Chad lehetetlen célokat ér el azzal, hogy folyamatosan megsziinteti a 80 szazalékat.

Chad nem csak az iigyfelei szdmara emeli a szinvonalat. Sajat maga szamara is



emeli a mércét. Minden évben kevesebb iigyfelet véllal, de minden egyes ligyfél
értéke 10x nagyobb, mint kordbbi ligyfelei atlaga. R4dadasul az érték és a hatas,
amit Chad ezeknek a balnaknak nyujt, sokkal egyedibb és pontosabb, mint amikor
még



az ugyfelek szélesebb korével. Tudja, hogy tobbet elérni nem jelenti azt, hogy
tobbet kell tenni.

Hasonléan az el6z0 fejezetben szerepld Linda McKissackhez, Chad
felemelkedésének és 10x-es képességének dontd szempontja a lendiilete. Sok
pénziigyi tanacsadoval ellentétben Chad vallalkozo is, tobb céggel, vallalkozassal
¢s befektetéssel. Folyamatosan 10x-eli magat, igyhogy még a legnagyobb tigyfelei
is csak probalnak 1épést tartani Chad exponencialisan emelkedd életstilusaval és
pénziigyi szinvonalaval. Példamutatdan €1, nem pedig széleskorli €s siitire szabott
elméletet vagy termekeket kinal.

Mindekozben Chad kitalalja, hogyan lehetne kevesebbet csindlni. Chad 10-
szeres novekedése €s fejlodése soran egy teljes munkaidds vezetdi asszisztenst €s
egy nagy csapat pénziigyi szakembert vett fel, hogy tdmogassa 6t €s ligyfeleit. Az
ligyvezetd asszisztense datvette az oOsszes e-mailt, az idObeosztast, a
telefonhivasokat és Chad iizleti és maganéletének minden mas logisztikai
aspektusat. Chad Pacific Capital szakértéi csapata atvette az 0Osszes
ugyféltalalkozot, a napi milkodést, a befektetési menedzsmentet és az ligyfelek
stratégiai pénziigyi tervezeését.

Chad évente tobb mint 200 hosszii napot toltott az iroddban. Most még sajat
irodaja sincs a Pacific Capital épiiletében. Evente koriilbeliil 30 napot jar be, hogy
kapcsolatot teremtsen a csapattal, megossza a jovoképét, és minden tdmogatast
megadjon, amit csak tud.

Chad idejét kordbban sz6 szerint tucatnyi kiillonbozé feladatra és tevékenységre
forditotta. Most néhany korlatozott szdmu feladatra forditja, amelyeket
egyediilalléan jobban végez, mint barki mas a vilagon.

Magasabb mindség, kevesebb mennyiség.

Mégis, annak ellenére, hogy kevesebbet dolgozik, Chad termelé¢kenysége -
vagyis kézzelfoghaté eredményei - az egekbe szoktek. Evente majdnem
megduplazza az iizletét, mikdzben kevesebbet dolgozik. Az elmult harom évben
harom koényvet adott ki, és az elmult néhany évben tobb szabadsagot vett ki, mint
az el6z0 évtizedekben.

A 10x gondolkodot, Greg McKeownt idézve: "Egy esszencialista tobbet termel -

tobbet hoz l1étre azaltal, hogy tobbet tavolit el ahelyett, hogy tobbet tenne. "?

Ahhoz, hogy 10x menjen, egyszeriisitse a fokuszt aziltal, hogy folyamatosan elenged
mindent, ami

nem felel meg a 10x-es sztirdnek. Minden egyes alkalommal, amikor a 10x-es
fokozatot valasztja, a sziir@ egyre finomabba valik, €s egyre kevesebbet enged at.
A legtobb vallalkozdé nem ér el ugyanilyen mértékli novekedést, mert leall,
amikor ellendllasba iitkozik. Amikor Chad abbahagyta iigyfelei napi szinti
tamogatasat, né¢hany tigyfele ¢€s baratja megkérddjelezte a dontést. Csodalkoztak,
hogy Chad miért nem vesz részt minden egyes €rintkezési ponton, és néhany régi,
régi ugyfelet zavartak a kezdeti valtozasok. Azt akartik, hogy Chad tartsa meg a
dolgokat ugy, ahogyan mindig is voltak. Nem tetszett nekik, hogy Chad felemelte



a sajat



szabvanyok ¢és jovokép. Ezek az ligyfelek 2x, nem 10x voltak.

Ironikus médon Chad valdjadban elérhetobbé tette magéat azaltal, hogy
eltavolitotta azt a 80 sz4zaléknyi aprosagot, ami abszurd modon lefoglalta, és nem
hagyott neki teret a kapcsolatteremtésre €s a jelenlétre. Azzal, hogy folyamatosan
megszabaditotta magat a 80 szazalékatol, lehetévé valt szamara, hogy a
legmagasabb szintli hozzajarulasara Osszpontositson - segitett az tligyfeleinek,
hogy felemeljék a vizidjukat és elkotelezettségiiket, €s tamogatta dket, amikor
kezdtek meginogni ettdl az elkotelezettségtol.

Chad 10x tugyfelei felismertek ¢€s értékelték Chad fejlddését, mert érezték annak
hatdsait. Segitett nekik a sajat elképzeléseik €s normaik kibdvitésében, €s az 0
peldajat és ttmutatasat kovetve sokkal sikeresebbek €s boldogabbak lettek.

Amikor valaki azt akarja, hogy maradj olyannak, amilyen vagy, azt a sajat
onfenntartdsa érdekében teszi. A fejlddésed veszélyezteti a jelenlegi biztonsagukat,
¢s Ok ezt a biztonsagot jobban akarjak, mint az altalad keresett szabadsagot. Ez
eleinte egyszerlien kényelmetlen. Ez az egyik leggyakoribb ok, amiért az emberek
¢s a vallalkozok nem mennek 10x. Tudjak, hogy ez egy ideig kényelmetleniil
fogja érezni a koriilottiik lévoket. Hogy elkeriiljék ezt a kellemetlenséget magukban
¢és a hozzajuk legkozelebb allokban, az emberek a 2x-et valasztjak, nem a 10x-et.

Ahogy radikélisan fejlédsz a 10x folyamaton keresztiil, sokan az ¢letedben nem
fogjak megérteni a megtapasztalt fejlodést. Szdmukra ez ellentmond a logikdnak
¢s a valosagnak, és ezért figyelmen kiviil fogjak hagyni vagy teljesen elkeriilik
majd az altalad véghezvitt valtozasokat. A 10x valdban taszithatja a 2x-et.

A 10x-es folyamat elfogadasaval sokkal tobbet fogsz fejlddni belséleg és
kiils6leg, mint az atlagember, bar a 10x-es folyamat minden olyan ember szamara
elérhetd, aki a szabadsagot valasztja a biztonsag helyett.

A legtobb ember f€l levetni a régi normakat és stratégiakat - kiilonosen azokat,
amelyek beviltak. Miben mas Chad?

Chad rendelkezik egy olyan tulajdonsdggal, amely csak a vildg legjobb
teljesitményli embereihez tartozik: képes gyorsan elfogadni egy uj identitast.

Elengedte, hogy 6 legyen az a ficko, aki naponta tobb szaz hideghivast intézett.
Elengedte, hogy 6 legyen az els6 az irod4ban €s az utolsd, aki tavozik. Elengedte,
hogy a vilag egyik legnagyobb pénziigyi cégénél 6 legyen az egyik legjobb ember.
Elengedte, hogy mindig elérhetonek kelljen lennie €s elegansan kelljen kinéznie
oltonyben. Elengedte, hogy 6 legyen az a ficko, aki valaszol a sajat e-mailjeire,
részt vesz az ugyféltalalkozokon, vagy akar sajat iroddja van. Elengedte, hogy az
elfoglaltsagot statuszszimbolumnak tekintse. FElengedte, hogy megprobaljon
megfelelni barkinek, aki nem tartozott a 20 szazalékahoz.

Egyik dolog sem volt rossz, amit elengedett. Sot, sok koziilik dontd szerepet
jatszott abban, hogy Chad eljutott oda, ahova eljutott. Mégis, ahhoz, hogy
folyamatosan bdvitse és 10x-esitse onmagat, tal kellett 1épnie az akkori identitdsan
(a 80 szazalékon), ¢és fel kellett vallalnia a kovetkezd dolgokat



egy 1j jovokép €s szabvany (a 20 szazalék).

Ha teljes mértékben elkdtelezed magad a kovetkezd 20 szazalékod mellett, az
egy 10x-es identitds felvallalasa, amelyben egy izgalmas jovon keresztiil atalakitod
magad ¢€s az ¢leted.

A 80 széazalékhoz val6 ragaszkodas a 2x identitas felvallalasat jelenti, amelyben
elkeriilod a nagyobb valtozasokat, ¢s fenntartod a status quo-t.

Hogy tjra és ujra 10x menjen, Chad levetette azt az identitast, ami ide juttatta,
azért az identitasért, ami oda juttatja.

Amint valami 2x lett, azt a 80 szazalékot elengedte, atadta egy alkalmasnak,
vagy teljesen megsziintette. Tovabb egyszerisitette az ¢letét a szamara
legizgalmasabb 10x-es szinvonalra, és egy egyre inkabb hidnypotld és arnyalt 20
szazalékos fokuszt és mesterséget valasztott.

Az identitasod alapvetden két dolog: 1) az a torténet vagy narrativa, amit
magadrdl alkotsz, ¢€s 2) a normdk vagy kotelezettségvallalasok, amelyeket
magadnak tartasz > Az identitds tudomanyos definicidja: "az én jol szervezett
koncepcidja, amely olyan értékekbdl €s meggy6zddésekbdl all, amelyek mellett az
egyén szilardan elkotelezett. "4

Egyszerlien fogalmazva, a személyiséged az, ami irdant a leginkabb elkotelezett vagy. Ez a
torténet magadrol, amely mellett elkotelezted magad, és ez az a személyes normak,
amelyek mellett a leginkabb elkdtelezted magad.

A szabvdny egy olyan mindségi szint és norma, amelyet On maga elé 4llit. Ha
valami valoban szabvany, az elkotelezettséget jelent. Ritkan, vagy soha nem léped
tul vagy alul a padlét vagy a minimalis szabvanyt; kiilonben nem lenne szabvany.

Mindannyian elkdtelezettek vagyunk a magunk altal felallitott normdk irént,
még akkor is, ha nem vessziik észre. Vegyiik példaul a bardtomat, aki lelkes
World of Warcraft jatékos. Naponta koriilbeliil 16 6rat fordit jatékra, és az egyik
legjobb jatékos a online szerverén. Nemrégiben elmondta, hogy elhagyta a céhét,
az online k6z0sséget, amelynek tagja volt.

"Miért mentél el?" Kérdeztem.

"Nem feleltek meg az ¢én szinvonalamnak" - vdlaszolta. "Komolyabb
jatekosokkal szeretnék jatszani."

Bar lehet, hogy téged nem érdekelnek az online videojatékok, és engem sem, a
lényeg az, hogy mindannyiunknak vannak normaink, amelyeket magunk
valasztunk. Mi valasztjuk meg, hogy milyen normakat tartunk fontosnak, és azt is,
hogy milyen szinten tartjuk ezeket a normakat. Példaul két ember egyforman
elkotelezett lehet a tenisz irant, bar az egyikiik profi, a masikuk pedig amatdr - a
profi sokkal magasabb kovetelményeket tamaszt a jat€ékaval szemben, mint a
masik.

Az identitdsodat ugy alakithatod ki, ha konkrét normakhoz ragaszkodsz és
elkotelezed magad. Az elvarasaid emelése és dnmagad 10x-esitése egy folyamatot
foglal magéban.



Dan Sullivan 4 4 C képlete cimii konyvében vazoltak fel:

1. Kotelezettségvallalas
2. Batorsag

3. Képesseg
4

. Bizalom

Semmi sem torténik, amig nem kotelezed el magad.

Ha elkételezed magad egy bizonyos, a jelenlegi képességeidet és onbizalmadat
messze meghaladd szint mellett, az a tudasodon és a komfortzonadon kiviilre
kényszerit: ezért bdtorsag.

Az elkotelezettséged felé vald bator alkalmazkodas soran sok "veszteséget" €s
kudarcot tapasztalsz az utad soran, amelyeket visszajelzésként ¢€s tanulasi
lehetdségként hasznalhatsz fel. Az alkalmazkodas €s a tanultak alkalmazasa réveén
olyan képességeket ¢és készségeket fejlesztesz, amelyekkel kordbban nem
rendelkeztél, €s amelyeket nem fejlesztettél volna ki an€lkiil, hogy teljes
mértékben elkdtelezted volna magad.

Az elkotelezddés a mesteri szintre vezet, ahol az 0 szabvanyt normalizdlod.
Ezen a szinten mar nagyobb a bizalom >

Most a 10x-es éned vagy, és ez teljesen normalis szamodra, annak ellenére,
hogy mind az, aki most vagy, mind a normalis életed felfoghatatlan a multbeli éned
szamara. Magasabb foku magabiztossaggal most nagyobb és jobb lehetdségeket
latsz és vonzol, amelyek kordbban nem voltak elérhetéek szamodra, lehetdvé téve
szdmodra, hogy a kovetkezd szintli 10x-es elkdtelezddéssel tjrakezdd a 4C-s
ciklust.

Identitasod 80 szdzalékanak (beleértve a tevékenységeket, helyzeteket és
embereket) elengedése hatalmas veszteségnek tlinhet. Ha elengeded azt, hogy ki
voltal, hogyan lattak téged az emberek, €s hogyan viszonyultak hozzad masok, ugy
érezheted, hogy elveszited 6nmagad nagy részét.

A kilatdselmélet szerint az embereknek Oridsi averzidjuk van a veszteséggel

szemben .° Sokkal jobban féliink és keriiljik a veszteséget, mint a nyereséget. A
veszteségtol valo idegenkedés elsdsorban harom konkrét formaban nyilvanul meg:
1) tovabbra is befektetiink valamibe, ami nem jovedelmezd, csak azért, mert mar
befektettiink bele (azaz elsiillyedt koltség eléitélet).”
2) valaminek a tulértékelése, amit birtokolsz, hiszel, vagy amit létrehoztal,
egyszerlien azért, mert a tiéd (azaz az adottsagi hatas).”!01! és 3) valaminek a
folytatasa, amit mar korabban 1is tettél, hogy Onmagad ¢és masok
kovetkezetesnek tekintsenek (azaz a kovetkezetesség elve).!213:14

Mindezek a veszteségelharitasi taktikak rendkiviil megnehezitik a 80
szazalék. Igy nehéz elengedni a jelenlegi vagy korabbi identitast.



A szinvonal emelése semmiképpen sem konnyl. Az biztos, hogy sokkal, de
sokkal konnyebb, mint folytatni egy utat, csak azért, mert eddig ezt tetted (azaz 2x
gondolkodtal).

A 10x-hez a szabadsagon alapuld ¢letet kell élni. Azért valasztasz olyan
normakat, amilyeneket akarsz, mert ez az, amit eredendden akarsz, €s nem aggddsz
masok véleménye miatt. Rugalmasan alakitod az identitdsodat, elengedve azokat a
dolgokat, amelyek egykor a Iényegi részét képezték annak, aki voltal.

Hatalmas elkotelezettség €s batorsag kell ahhoz, hogy emeld a minimum
szinvonalat, mégis igy fejlodsz személyiségkent. Ahogy Chad is tette, amikor
elkotelezte magat, hogy egy ideig csak olyan tligyfelekkel dolgozik, akiknek 100
000 dollart vagy annal tobbet kell befektetniiik, te is kiizdeni fogsz az uj
elkotelezettségedert, sok ltkozéssel €s zuzodassal az uton. Ez Dan 4C-jének
elkotelezettségi €s batorsagi szakasza. Idovel azonban fejlodni fogsz, fejlédni
fogsz, fejlodni fog a tudasod ¢és a képességeid, amig ez szadmodra masodik
természeteddé nem valik.

Az identitas és a normak emelése elsOsorban érzelmi, tehat mindségi jellegi,
ezért a pszichologiai rugalmassdg olyan fontos a 10x-hez. Ahhoz, hogy
pszichologiailag rugalmas legyél, egyre kényelmesebben és alkalmazkoddbba
valsz olyan helyzetekhez és kihivasokhoz, amelyek kezdetben kényelmetlenek
szamodra. Onmagadat kontextusnak tekinted, nem pedig gondolataid és érzelmeid
tartalmanak. Ahogy fejlédsz és bdvited onmagadat, mint kontextust, az életed
tartalma - beliil és kiviil egyarant - nem csak az ¢leted, hanem az egész életed is
megvaltozik.

-szimultan valtozik is.!>16

Elkotelezed magad a kivant normak mellett, még akkor is, ha ez egy révid ideig
kényelmetlen. Azzal, hogy elfojtas helyett elfogadod az érzelmeidet, az identitasod
gyorsan alkalmazkodik az j normaidhoz, és elérsz az elfogadds helyére 17181920
Erzelmileg fejlédtél és személyiségként kibSviiltél,
amelyben kényelmesen és természetesen érzi magat az 1j szabvanyban. Ahogy a
kiemelkedd és termékeny spiritualis €s €rzelmi tanitd €s tudods, Dr. David Hawkins
mondta:

"A tudattalan csak azt engedi meg, hogy azt kapjuk, amirdl azt hissziik,
hogy megérdemeljiik. Ha kicsiben latjuk magunkat, akkor amit
megérdemliink, az a szegénység. Es a tudattalanunk gondoskodik arrél,
hogy ez a valdsag legyen a miénk. "?!

Ahhoz, hogy valami 0j szabvany legyen, nem kell tobbé igent mondani a 80 szazaléknak.
-a most mar 2x-es identitasod és normaid-, ami mar nem illik rad. Elfogadod az
elutasitast és tanulsz az 0 standardon, amig el nem éred az 10 standardon beliili
képességek és magabiztossag helyét.

Példaul, ha On egy profi el6ado, és a jelenlegi eléadoi dijazasa



25 000 dollar, emelje a minimalis dijat 50 000 dollérra, és nézze meg, mi torténik.
A kovetkezd néhany honap sordn lehet, hogy egy tucatnyi megkeresést kap, és egy
kivételével mindegyik elutasitja az 4j, 50 000 dollaros dijat. Igy az ij standard
szerint 1/12-ed kaptdl. Ha ezt az egy igent kapod 50 000 dollarért, az tizszer
értékesebb az identitdsod és az Onbizalmad szempontjabol, mintha 12/12 igent
kapnal a 25 000 dollaros szinten, még akkor is, ha rovid tdvon egy szép darab
pénzt hagyndl az asztalon.

Id6vel normalizaldédni fog az 0j szabvany - el6szor érzelmileg beliil, majd
kiils6leg, mint a hirneve, pozicionaldsa €s a mesteri szintje. Mikozben ezt teszed, a
kiilvilagot is Gjratanitod, hogy 1j megvilagitdsban lasson téged. A normaid jelentik
azt a belsd sziir6t, amelyen keresztiil te miikodsz, de amely alapjan az igazodo
emberek is tudjak, hogyan miikddjenek és hogyan mitkodjenek egyiitt veled.

Chad torténetével és a 2x-es identitdsod levetkdzésének 10 megértésével a
minimumkdvetelmények emelésével a fejezet hatralévd része elmeélyiti a 10x
folyamat kovetkezd szintli alkalmazasanak megértését, ami a mindség javitasat és a
mennyiség csokkentését jelenti mindabban, amit csinélsz.

Ahogyan barmit csindlsz, gy csinalsz mindent.

Mi a helyzet veled?

® Milyen elvérasokat tdmasztasz magaddal szemben?

* A normaidat te valasztottad, vagy a rajtad kiviilallok normai alapjan vetted
at?

e Melyek a sajat minimumkovetelményeid, amelyekre Osszpontositasz és
amelyek mellett elkotelezted magad?

e Mi torténne, ha dramaian megemelnéd a kovetelményeidet? Hogyan tudnal
a 20 széazalékos fokusz ¢és a mesteri tudas felé haladni? Melyik 80
szazaléknak kellene mennie?

Ahogy elfogadod a 10x folyamatot, folyamatosan kevesebbet fogsz csinlni és
kevesebbre fogsz koncentrdlni. Mégis, ha csokkented a teenddid szamat, a
mindség, a melység és a hatas 10-szeresére fog néni. Ha a mennyiség helyett a
mindségre Osszpontositasz, ahogy Carson, Linda és Chad tette, exponencialis és
nem linearis eredményeket fogsz tapasztalni.

Csinaljuk ezt.

Tazz ki elérhetetlen célokat és 10x-ezd meg a mindséget, amit
csinalsz

"Az emberek 99 szdzaléka a vilagon meg van gyozédve arrol, hogy



képtelenek nagy dolgokat elérni, ezért a kozépszeriiségre
torekednek. A verseny tehdt a "realis" célokért folyik a
leghevesebben, ami paradox modon a legido- és
energiaigenyesebbé teszi oket. Konnyebb 1 000 000 dolldrt
osszegytijteni, mint 100 000 dollart. Konnyebb felvenni az
egyetlen tokéletes tizest a barban, mint az ot nyolcast."

- Tim FERRISS 22

Jimmy Donaldson Ujra és Gjra levetette 2x-es identitasat, és ugy tiinik, hogy
sosem ragadt meg vagy allt meg til sokaig egy helyen. Jimmy a pszichologiai
rugalmassag ritka fokat mutatja, mivel semmi sem tiinik tul nagynak vagy tal nagy
kihivasnak szdmdra. Semmi sem tiinik elérhetetlennek.

2015-ben Jimmy 17 éves volt. Edesanyja hazaban élt Eszak-Karolindban.
Kozéposztalybeli fehér srac volt, kevés képesseéggel, aki kozépszerli YouTube-
videokat készitett a haloszobajdban. Ennek ellenére nagy ambicidkat dédelgetett
maganak, tobbek kozott azt, hogy 6 lesz a vilag elsé szamu YouTubere.?324

Ugorjunk elére hét évet 2022-be, és a most 23 éves Jimmy majdnem elérte
céljat, hogy a vilag elsé szdml YouTuberévé véaljon. Az alteregdja €s markaja,
MrBeast néven ismert Jimmy mara tobb szazmilli¢ feliratkozdval rendelkezik a
kiilonbozé kozosségi médiacsatornain, 6 lett a vildg leggyorsabban ndévekvo
internetes szenzacidja, tobb mint 150 fOs csapata van, és olyan vallalkozasok
erny0jét vezeti vagy vesz részt benniik, amelyek kozel egymillidrd dollaros éves
bevételt érnek el.

2022 marciusaban Jimmy interjat adott Joe Rogan podcastjében. Joe
megkerdezte Jimmytdl: "Sokan kérnek tdled tanacsot, példaul: "H¢, olyan akarok
lenni, mint MrBeast"?".

A kérdés izgatta Jimmyt. Megkérte Joe-t, hogy nyissa meg a Twitter-csatornajat,
ahol megmutatta egy olyan személy 10x-es eredményét, akit nemrég mentoralt.

"Miel6tt elkezdtem mentoralni 6t, havi 4,6 millidé megtekintést ért el a
YouTube-on, és 24 ezer dollart keresett. Valdszinlileg hét-nyolc hénappal
késébb 45 millio megtekintésig jutottunk, és 400 000 dollaros havi bevételre
tett szert! "*

Joe el volt ajulva, és megkérdezte: "Milyen tanacsot adtal, ami ilyen
exponencialis valtozast eredményez?".

Jimmy kovetkez6 valaszat nagyon figyelmesen olvassa el. Ez tisztazza, hogyan
alkalmazza a 10x folyamatot, hogy exponencialis eredményeket érjen el azzal,
hogy szandékosan kevesebbet csinal. ime a valasza:



"Barmilyen furcsan is hangzik, sokkal konnyebb 6tmilli6 megtekintést
szerezni egy videdra, mint szazezres nézettséget 50 videora. . . Evente egy
nagyszerli videot tolthetsz fel, és tobb megtekintést kapsz, mintha a 100
kozepes videot toltenél fel. Ez nagyon exponencialis. Ahhoz, hogy jol menjen
a YouTube-on, csak arra van sziikséged, hogy az emberek rdkattintsanak a
videdidra és megnézzEék azokat. . . Ha az emberek tiz szdzalékkal tobbet
kattintanak a videddra, és tiz szazalékkal tovabb nézik a videddat, mint az
enyémet, akkor nem tiz szazalékkal tobb nézettséget kapsz, hanem négyszer
annyi nézettséget. Exponencidlisan kell gondolkodnod. Egy tiz szazalékkal
jobb vided négyszeres nézettséget kap, nem tiz szazalékkal tobb nézettséget.
Ha ezt megérted, jobban tudod irdnyitani az energiadat, €s tényleg hiper-
megszallottan foglalkozol ezekkel a videdkkal. Haromszorozd meg az 1dot,
amit a videdba fektetsz, mert nem haromszoros nézettséget fogsz elérni,
hanem tizszeres nézettséget. Szoval [segitek azoknak, akiket mentoralok],
hogy a videdik igazan jok legyenek, és segitek nekik egy csapatot is
osszeallitani, példaul egy szerkesztot. Mert ha 6t munkat végzel, akkor csak
az 1d6d 20 szdzal¢kat tudod mindegyikre forditani. Ha felveszel egy
szerkeszt6t, akkor az a szerkesztd az idejének 100 szazalékat tudja erre
forditani. Te nem tolthetsz napi tiz orat szerkesztéssel, de 6 igen."

Egyenesen MrBeast sz4jabol. A 10x sz6 szerint ilyen egyszerii. Ahogy Jimmy
elmagyarazta, exponencialisan kell gondolkodni. Nem gondolkodhatsz lineérisan,
ha 10x-es eredményeket akarsz. Ahhoz, hogy exponencialisan gondolkod;,
mindségileg kell gondolkodnod, nem pedig mennyiségileg. Nem a nagyobb
mennyis€grol €és a nagyobb erdfeszitésrdl van sz6. Ez a 2x-es gondolkodas, ami
linearis, lasst, és soha nem hozhat olyan exponencidlis eredményeket, mint
amilyeneket Jimmy leirt.

Ha a mindség helyett a mennyiségben kezdesz el gondolkodni, akkor az
energiadat jobban tudod iranyitani. Nem égeted ki magad tobbé és tobbé, vagy
nem végzel millio kiilonb6zé munkat, mint egy r6gos individualista.

Ehelyett inkabb a 20 szazalékodra koncentralj, és legyél nagyon-nagyon jo
abban, amit csindlsz. Egy csapatot épitesz magad koré, amelyik a 80 szazalékoddal
foglalkozik. A csapattagjaid szdmdra azonban nem az 8 szerepiik a 80 szazalékuk,
hiszen a olyan profikat veszel fel, akik szerettk a munka mas aspektusait is
elvégezni, legyen az logisztika, szerkesztés stb.

Hérom pontban 6sszefoglalva Jimmy meglatasait a 10x gondolkodasrol:

¢ Gondolkodjon exponencidlisan, ami azt jelenti, hogy sokkal nagyobb
1éptékben €és nem linearisan gondolkodik.

¢ A mennyiseg helyett a mindségre koncentralj, €és legyél igazan jo abban,

amit csinalsz. e Allitson Ossze egy csapatot, amely minden massal



foglalkozik, hogy On az elérésére koncentralhasson.



mindséget a mesterségedben.

Ha 10x nagyobbra akarsz ndni, akkor arra kell koncentralnod, hogy 10x jobb legyél.

Ahhoz, hogy 10x jobba valj, folyamatosan emeld a latdsmododat és a
tevékenységed szinvonalat. Elkotelezed magad a 20 szazalékod mellett, és a
mennyiség helyett a mindségre koncentralsz. Elengeded a 80 szazalékot, mert
tudod, hogy az erOfeszités Onmagaban nem eredményez exponencialis
eredmenyeket.

Nagyon fontos megjegyezni, hogy az, hogy valamit jol, sot kivételesen jol
tudunk csinalni, altaldban nem jelenti azt a mindségi szintet, amit Jimmy leirt, ami
exponencialis eredményeket hoz.

Ahhoz, hogy elérje azt a mindségi szintet, amely exponencidlis eredményeket
hoz, exponencialisan nagyobb ¢és masképp kell gondolkodnia. Elég nagy és
specifikus vizioval és normakkal kell rendelkeznie ahhoz, hogy a mindség, amit
1étrehoz, erre iranyuljon.

Ha a célod kicsi, példaul 2x, akkor az erdfeszitéseid tobbnyire hidbavaloak
lesznek. Nem leszel kifeszitve. Technikailag lehet, hogy egyre jobban elsajatitod
azt, amit csinalsz. De nem fejlédsz vagy Gjitasz. Csak elmélyited a megszokott
barazdaidat, ami nem jelenti azt, hogy valdban jobb leszel.

Nem az erdfeszités szamit, hanem az, hogy hova iranyul. Amire

Osszpontositasz és amire elkotelezed magad, annak a mesteréveé

valsz.

Eppen ezért a pop- pszichologus Malcolm Gladwel altal javasolt "10.000-es
szabaly" 12¢ egy hamis baromsag. "Nem a 10 000 6ra hozza létre a kiugro
értekeket" - mondta Naval Ravikant véllalkozé €s angyalbefektetd. "Hanem 10
000 ismétlés. "?7

Igen, a képviseldk szdmitanak. De csak akkor, ha ezek az ismétlések egy 10x-es frissitésre

iranyulnak.

Egy 10x cél nélkiil, amelyre az ismétlések irdnyulnak, csak ugyanazt a format és
hibdkat fogod ismételgetni Ujra és Gjra. Arra fogsz optimalizalni, hogy még tobb
legyen abbol, am 1 mar megvan, nem pedig valami teljesen ) és mads
mindségii.

A legtobb ember nem veszi észre a koriilotte 1évé aranyérméket, mert a
bronzérmék megtaldldsara koncentral. Elkotelezettek a bronzérmék irant. Az
identitasuk a bronzérmékbe burkoldzik. A bronzérmékre optimalizaljak magukat és
az ¢€letiiket.

Azt kapod, amire koncentralsz.

A fokusz €s az elvarasok szintjén mesterré valsz.

Ez azt jelenti, hogy az ismétlések €s a mennyiségi eréfeszités nem szamit? Természetesen

nem.

Jimmy mostanra mar sz6 szerint t6bb ezer YouTube-videot készitett vagy
gyartott. Ez rengeteg ismétlés. A kiilonbség Jimmy €s a tobbi millié ember kozott,



akik szintén tobb szaz, ezer vagy akar tobb tizezer YouTube-videot készitettek, az,
hogy Jimmy elképzelése €s mércéje lehetetleniil nagyobb.



mint barki masé. Valoban, nagyon is eltokélt szandéka volt, hogy a vilag els6
szamu YouTuberévé véljon, és nem titkoltan. Ahhoz, hogy elérje ezt a szintet,
egyediilalloan zsenidlisnak kellett lennie abban, hogy olyan videdkat készitsen,
amelyeket tobb szdzmilliban néznek. Ehhez egy egyre ndvekvo, elkotelezett
emberekbdl allo csapatra volt sziiksége, akik segitenek neki.

Soha nem szorult be a 80 sz4zalékba.

Lézerfokuszban van a 20 szdzalékaval, és egyre jobb lesz abban, amit

csindl. Mindig fejleszti a jatékat, mindig emeli a sajat magaval szemben

tamasztott kovetelményeket.

Jimmy videdinak mindsége az oka annak, hogy tudjuk, ki 6. Ha a vide6i nem
lennének jok, akkor tobb millié videodja lehetne nulla megtekintéssel. Azért képes
olyan mindségli videdkat késziteni, mint amilyeneket készit, mert lehetetleniil
magas célokat tlizott ki maga elé, és lehetetleniil magas mércét allit maganak és a

munkajanak.
Atalakuldsa és fejloddése nem  volt  véletlen.
Szandékosak voltak.

Ahogy Arisztotelész mondta: "Abszurd azt feltételezni, hogy a szandék
nincs jelen, mert nem latjuk az agenst gondolkodni. "?® A "cél" filozofiai
kifejezése a teleologia, ami azt jelenti, hogy minden emberi cselekvés egy
meghatarozott cél felé iranyul, vagy azt egy meghatarozott cél okozza. A télos
sz0 jelentése: egy dolog célja vagy oka. "?°-30

Mindent, amit emberként tesziink, a céljaink vagy a normaink vezérelnek.3!-32-33
Azza valsz, amire torekszel. A cé€lod alakitja a folyamatodat. A célod a személyes
fejlodesedet és fejlodésedet is alakitja.

Itt kezd 1gazan érdekessé valni a dolog, ha boncolgatjuk, amit Jimmy magyaraz,
¢s Oszintén szolva, ha egyszerlien lebontjuk a konyv {6 iizenetét: annak ellenére,
hogy minden embert a céljai vezérelnek, és hogy mindannyian kialakitunk egy
bizonyos szintii jartassagot abban, amire 0sszpontositunk, az ellenkezdje a z , hogy
a hatalmas ambicidk konnyebbek, mint az atlagos célok.

Mas szoval, a 10x kénnyebb, mint a 2x.

Ahogy Jimmy leirta, amikor exponencialisan gondolkodsz, mar nem a
befektetett eréfeszitésedrdl van szo. Ehelyett arrdl van sz6, hogy hova irdnyitod az
eréfeszitéseidet, és mire irdnyitod az erdfeszitéseidet. Amikor 2x gondolkodsz,
valojaban sokkal tobb energiat és eréfeszitést hasznalsz fel, mint az a személy, aki
10x gondolkodik. A 10x gondolkodd hagyja, hogy a 10x-es vizidja radikalisan
innovativ és eltéré irdnyokba vezesse, amit a 2x-es gondolkodé soha nem tudna
sem megfontolni, sem felfogni.

Ahogy Dan Sullivan kifejtette: "Ha a 10x a mércéd, azonnal latod, hogyan tudod
megkertilni azt, amit mindenki mas csinal."

Ré4adasul a 10x gondolkodo sokkal arnyaltabb és szlikebb értelemben vett



probléma. Ahelyett, hogy széles korben gondolkodnanak, inkdbb mélyen és sziiken
gondolkodnak. Mélyen benne vannak a 20 szazalékukban, és megszabadultak a
80 szadzalék kognitiv terhétdl. Nem probalnak 100 dolgot tisztességesen elvégezni.
Egyetlen dolgot probalnak olyan szinten csinédlni, amilyet még soha nem lattak.

Ezt a gondolatot tovdbbgondolva - miszerint az exponencialis célokra vald
Osszpontositas konnyebb, mint a linearis célok, mert az exponencialis célok a
mindség sokkal mas és specifikusabb formajat eredményezik - Dr. Alan Barnard,
az 1. fejezetben emlitett korlatozd elmélet szakértdje a kovetkezd peldat hozta fel
nekem: ha 10 milli6 dollart akarsz keresni, ahelyett, hogy 100 problémat oldanal
meg egyenként 100 000 dollarért, sokkal konnyebb egyetlen 30 millio dollaros
problémat megoldani.

Tobb okbdl is.

Eldszor 1s, azzal, hogy a 30 millio dollaros problémara forditod a figyelmedet,
tanulast ¢és szakértelmet fejlesztesz ezen a szinten. Az egyetlen probléma
megoldasdnak mindségi és mélységi szintje alapvetden madas lesz, mint a 100
olcsobb és szélesebb korli probléma megoldasanak mindségi és mélységi szintje.

Dr. Barnard szerint azért is konnyebb a mindségre koncentrdlni a mennyiség
helyett, mert ha egy 30 millié dollaros problémat probalunk megoldani, nem kell
tokéletesnek lenniink. Hatalmas hibalehetdséget adtal magadnak, hogy ha csak a
c¢l egyharmadat éred el, akkor is elérd a 10 milli6 dollaros standardot.

Konnyebb talalni egy embert, aki 1 milli6 dollart fizet, mint 10 embert, aki 100
000 dollart fizet. Exponencialisan kdnnyebb talalni egy embert, aki 1 milli6 dollart
fizet, mint 100 embert, aki 10 000 dollart fizet.

Az ingatlanpiacon konnyebb egy 10 millié dollaros ingatlant megszerezni, mint
20 darab, egyenként 500 000 dollaros ingatlant. Ha mar megszereztiik, az egyetlen
ingatlan kezelése végteleniil egyszeriibb és kevésbé iddigényes, mint a 20 ingatlan
kezelése.

Dr. David Schwartz 1959-ben megjelent klasszikus konyvében, a The Magic of
Thinking Big (A nagy gondolkoddas varazsa) cimii kényvben irta:

"Egy személyzeti kivalasztasért felelds vezeté elmondta nekem, hogy 50-
250-szer annyi jelentkezdt kap olyan allasokra, amelyek évi 10 000 dollart
fizetnek, mint olyan allasokra, amelyek évi 10 000 dollart.

50.000 dolléar évente. Ez azt jelenti, hogy a Second Class Street-en legalabb
50-szer akkora verseny van a munkahelyekért, mint az First Class Avenue-n.
A First Class Avenue, U.S.A., egy rovid, nem talzsufolt utca. "3*

Bar Dr. Schwartz elemzésében a jovedelmi szintek elavultak, a koncepcio
tovabbra is megallja a helyét. Az €let minden teriiletén az atlagos célokért folyik a
legnagyobb verseny.

Nemcsak a verseny a legnagyobb, de az izgalom is a legalacsonyabb, és az elére
vezetd ut dramaian 0sszetettebb és zavarosabb, a kis- és



linearis célok.

Az irredlis, lehetetlen vagy "10x" szintli célok esetén a verseny a legkisebb, az
izgalom a legnagyobb, €s az eldre vezetd Ut egyszeriivé és nem linearissa valik.
Nem koveted tovabb a tomeget. A mennyiség helyett inkabb a mindség fele
mozdul el, és nem versenyezel senkivel.

Mi a helyzet veled?

e Exponencidlisan vagy linedrisan ¢lsz?
* Az erbfeszitésre vagy a mennyiségre Osszpontositasz, vagy valami
mindségileg mas €s jobbat hozol létre, mint bArmi més?

e SzE&tszorodtal, 6t vagy tobb kiillonbozé munkat végzel, vagy egy egyre
novekvo csapat foglalkozik a korabbi 80 szazalékoddal?

10x gyakran és legyél a legjobb abban, amit csinalsz

"Egy olyan vilagban, amely konyorteleniil a mélypont fele

szaguld, veszitesz, ha te is a mélypont felé szaguldasz. Az

egyetlen modja a gyozelemnek, ha a csucs felé versenyzel.
... Csak ugy lehetsz nélkiilozhetetlen, ha mas vagy. . . .

A szakértelem elegendo ralatdst ad ahhoz, hogy ujra feltaldld azt,
amit mindenki mas igazsagnak vél. . . . Kiképezheted magad,
NOZY SZAMUIINASS «..oooovveeeeeeieeee et e evaaea e On
nem az onéletrajzod. Te vagy a munkdd."”

- SETH GODIN 35

A szerzd, James Clear kiugrdéan j6 abban, hogy arra a 20 szazalékra koncentral,
amely a 10x-es jovoje felé viszi, és eltavolitja azt a 80 szazalékot, amely ide
juttatta.

Azzal, hogy a 20 szazalékara koncentralt, ami tobb éven 4t a blogolés volt, Clear
képes volt hatalmas e-mail listat létrehozni, és profi szerzévé valni - ami egy
jelentds 10x-es ugras volt szamara. Aztan, miutan 10x-et ment, talalt egy ) 20
szazalékot, ami kozel harom évet toltott az Atomic Habits cimii konyvének
megirasaval. Miutdn a konyv megirodott és kozeledett a megjelenés, a 20
szazalekat teljes mértékben a konyv terjesztésére és marketingjére forditotta.

Azzal, hogy rugalmasan athelyezi a 20 szazalékos fokuszt a fejlddé normai felé,
mint ahogyan Chad és Jimmy is emlitette korabban ebben a fejezetben, Clear ritka
mestere lett annak, hogy levetk0zzon 2x-es identitasat abban a pillanatban, amikor



az mar nem szolgalja 6t. O



nem ragad meg vagy all meg egyetlen szakaszban vagy folyamatban sem a
sziikségesnél hosszabb ideig. Ahogyan azt az Atomic Habits cimii konyvében
kifejtette:

"A viselkedésed altalaban az identitasodat tiikrozi. Amit teszel, az azt
jelzi, hogy milyen tipusu embernek tartod magad - akér tudatosan, akar nem
tudatosan. "¢

2018 novembere Ota, amikor az Atomic Habits megjelent, a jelenlegi iradskor
(2022. oktober) kozel 10 millio példanyban kelt el, és az el6z6 két évben a vilag
legtobb példanyszamban eladott non-fiction konyve volt. Hogy ezt megfeleld
perspektivaba helyezziik, az évente megjelend tobb millio konyvbol kevesebb,
mint
20-ndl t6bb mint egymillio példanyt adnak el.>” Egy atlagos amerikai konyvbol
évente kevesebb mint 200 példanyt adnak el, és élettartama alatt kevesebb mint
1000 példanyt .38

Blogjaiban ¢és konyvében Clear segit olvasoinak optimalizalni a "kezdeti"
egy adott célt, példaul a fogyast, azaltal, hogy a feladatot a lehetd legalapvetdbbé
¢s surlédasmentessé teszi. Ahelyett, hogy 500 fekvétamaszt csinalnél, csindlj
inkdbb 5-t. Ahelyett, hogy megirnal egy fejezetet a konyvedbdl, irj inkabb egy
mondatot. Irasai és tanitdsai arra szolgalnak, hogy segitsenek az atlagembernek
apro valtoztatasokat végrehajtani, amelyek id6vel nagy eredményekhez
halmozodnak.

De Clear maga sem hétkéznapi ember, €s eredményei még tavolabb allnak a
hétkoznapitol.

Egy olyan vildgban, ahol a legtobb ember tandcsai gyakran jobbak, mint a
tetteik, 6 azon kevesek egyike, akiknél valoban jobban jarsz, ha azt kdveted, amit
tesz, mint amit mond.

Nem fogsz 10x eredményt elérni azzal, hogy 6t fekvOtamaszt csinélsz.

Egyetlen mondat megirasaval nem fogsz kasszasikerii konyvet irni.

Igen, a 10x 6t fekvOtamasszal és egy mondat megirasaval kezdddik, de ahhoz,
hogy elérd a 10x-hez sziikséges koncentracid, mindség €s mesteri tudds szintjét,
mindent bele kell adnod. Nem tekintheted magadat amatdrnek, és nem elégedhetsz
meg amatOr elkotelezettséggel és eredményekkel. Ahogy a Clear 4ltal az imént
hivatkozott 1dézet is elmagyardzta, magasabb szintre kell fejlesztened az
identitdsodat és ezaltal a normaidat is, kiilonben a viselkedésed kozépszerii marad.

Ha ténylegesen tanulmanyozod, hogy James Clear mit fett, hogy ilyen Oriilt
eredményeket érjen el, nyilvanvald, hogy 6 maga is mestere annak, hogy egy adott
cél "végére" optimalizaljon, nem pedig a kezdetére. Ugy optimalizal egy cél
végére, hogy tisztazza ¢és 100 szazalékban elkdtelezi magat a végeél mellett, a 80
széazalékot kiiktatja, €és finomitja a munkéja minoséget - a 20 szazalékot.

A szokésoknadl is inkébb az az elkotelezettsége, hogy dnmagat és a munkajat egy



hihetetleniil magas szinvonali, amelyben 95 vagy tobb szadzalékban "kész"
munkdjat a lehetd legkozelebb csiszolja a 100 szazalékhoz - egészen addig, amig
az kivételes nem lesz.

Ahogy Clear irta egy 2021-es bejegyzésében:

"A kiilonbség a jo és a nagyszerii kozott gyakran egy extra kor atdolgozas.
Az a személy, aki madsodszor is atnézi a dolgokat, okosabbnak vagy
tehetségesebbnek tlnik, de valdjdban csak egy kicsit tovabb csiszolja a
dolgokat. Szanjon 1d6t arra, hogy jol csinalja. Revideald at még egyszer. "*°

Minden alkalommal, amikor Clear elért egy jelentés mérfoldkdvet, azonnal arra
Osszpontositott, hogy még magasabbra tegye a lécet sajat maga szdmara.
Eredményeinek titka, hogy folyamatosan ¢és konyorteleniil ndvelte munkdja
mindségét. Eloszor is, folyamatosan csiszolta blogbejegyzései mindségét. Aztan a
konyvét. Végiil tokéletesitette a konyvéhez kapcsolddd torténetmesélési és

Hasznos, ha még részletesebben attekintjiik Clear folyamatat, hogy jobban
megértsiik a 10x-es eredményeit. Szerencsénkre tobb éven keresztiil minden évben
kozzétett egy €v végi attekintést, amelyben leirja, hogy mi miikodott és mi nem
miikodott az adott évben. Clear éves beszamoldiban latni fogod, hogy fokozottan
elkotelezett a 20 szazalék mellett, elengedte a 80 szazalékot, és kovetkezetesen a
mindségre Osszpontosit a mennyiség helyett.

A 2014-es évértékelojében, néhany év sikeres blogolas utan a szokasokrol €s egy
tekintélyes e-mail lista novekedése utan Clear arr6l beszEl, hogy konyvet szeretne
irni (a kovetkezd 10x ambicidja). Ahogy 6 fogalmazott:

"Mire koncentralok? Hogy profi ir6 legyek. Mar négy éve foallasu
vallalkozd vagyok. Négy kiilonbozd vallalkozast inditottam (ebbdl kettd
sikeres volt) és szamos kisebb projektet. Mindenn¢l jobban szeretem a heti
cikkeim megirdsat és azt, hogy segitek az embereknek olyan szokdsokat
kialakitani, amelyek megmaradnak. Tehat itt az ideje, hogy fokozatosan
kivonuljak mas projektekbdl, és profiva valjak.
Ez leginkabb azt jelenti, hogy befejezem az elsé konyvemet. Es 2015 az az év, amikor ezt
meg kell tennem. "4

A 2015-6s évértekelojében azt allitotta, hogy konyvszerzddést kotott az Atomic
Habits .#' Ekkor a konyv megirasa lett az elsé szamu fokusza (az 0j 20 szazaléka).
Tovébbra is fenntartotta a blogjat és egyéb tevékenységeit, de ezek finoman szdlva
is a 80 szazalékos részéveé valtak, amit fokozatosan kivezetett, hogy
koncentraljon a kovetkezd 10x-es ugrasara. Azt is megemlitette, hogy felvette elsd
teljes munkaidds alkalmazottjat, aki a konyv megirdsa kdozben az online iizlet nagy
részét iranyitotta.



A 2016-o0s éves beszamolojaban Clear leirja a kihivast, amellyel szembesiilt.



atmenet a vildgklasszis bloggerbdl a vildgklasszis konyv megirasaba:

"Mi nem ment olyan jol idén? A konyvirds. Egyszerlien és egyszerlien
2016 volt fiatal palyafutasom legrosszabb ir61 éve. Még nem régota csindlom
ezt, de elég régota ahhoz, hogy tudjam, ez az ¢€v irdi szempontbdl totalis
katasztrofa volt. . . Az egész 2015 végén kezdddott, amikor aldirtam egy
jelentds konyvszerzddést a Penguin Random House-szal. Amint a konyv
valosagga valt, a perfekcionizmusom nagy sebességbe kapcsolt. . . Most
visszatekintve rajottem, hogy a 2016-o0s €v nagy részét azzal toltottem, hogy
megtanuljam, hogyan hozzak 1étre egy 0 stilusu munkat. . Az azt megel6z6
harom évben minden hétfén és csiitortokon 0y cikket irtam. A hangsily azon
volt, hogy nagyszerli munkat hozzak létre, amely altaldban 1500 szobol allt,
vagy annal kevesebb. Most az ir61 ambicioim megndttek, € s azon dolgozom,
hogy egy figyelemre méltd, legaldbb 50 000 szavas konyvet hozzak létre. Ez
az atmenet a gyors munkdrol az elmélyiilt munkara nehéz volt szdamomra -
sokkal nehezebb, mint vartam. Most tanulom meg, hogy mi kell ahhoz, hogy
létrehozzam

valamit, ami ilyen mértéki, és jol csinalja. "+

Minden egyes alkalommal, amikor 10x megy, a mindség és a nagysagrend, amit
csindlsz, egyre magasabb lesz. Ahelyett, hogy gyorséttermi ételeket készitenél,
attértél a fine diningra, ami sokkal nagyobb fok(l mesteri tudast €s 0sszpontositast
igényel. Nem tudsz tovabb zsongldrkddni ennyire. Tobb idére van sziikséged, hogy
nagyobb pontokat koss Ossze.

A 10x-hez elkertilhetetleniil vezetdvé kell valni, és fel kell venni a 80 szazalékot

tamogatdo Whos-t. A 10x megkoveteli, hogy egyediiladlléan mesterivé valj egy
sziikiild 20 szézalékban, amelyben valami innovativ, értékes €s ritka mindségii
dolgot hozol 1étre. Az emberek tul késén teszik meg a felvételi 1épést. Ha akar egy
személyes vagy digitalis asszisztenst is felveszel, ahogy Clear tette, azonnal helyet
szabadithatsz fel a 20 szazalékod szamara, amely munka nagyobb értéket képvisel
¢s nagyobb tokeattételli, mint a 80 szazalékban elfoglalt feladatok. Minél tovabb
varsz azzal, hogy felveszel egy Kit, annal lassabb lesz a fejlédésed, mert a 80
szdzalékban fogsz elmeriilni. Ez nem csak megosztott fokuszban tart, hanem
lassitja a 20 szazalék elsajatitasat.

A 2017-es evertekelojéeben Clear leirja, hogy szinte minden energidjat és
eréfeszitését az Atomic Habits megirdsara forditotta, mikdzben a vallalkozasa
szinte teljesen nélkiile mikodott:

"Mi ment jol 1dén? Oké, itt van, ami nekem idén sikeriilt. A konyviras.
frtam egy konyvet! (Nos, tobbnyire.) Természetesen a kézirat befejezése lett
az elsédleges teriiletem 2017-ben. Novemberben elkésziiltem a kézirat elso
vazlatadval, ¢s most a szerkesztésen dolgozunk. Még mindig sok javitanivalo



van, és az igazat megvallva, néhany hénapnyi



munka van hdatra, de nagyon jo érzés latni, hogy sz6 szerint évek munkaja jon
Ossze... A rendszerek épitése. Mivel szinte minden idémet a konyv
megirdsaval toltottem, gyakorlatilag nem volt idém a vallalkozdsom mas
aspektusain dolgozni, amelyek - képzelheti - szintén elég fontosak.
Szerencsére a vallalkozasomnak igy is nagyszerli éve volt, mert az
asszisztensem, Lyndsey segitségével szamos olyan rendszert épitettiink ki,
amelyek lehet6vé teszik a

hogy az iizlet az én alland6 figyelmem nélkiil is mikodjon. "4

A 10x-hez egyre tobb zavaro tényezo elengedésére van sziikség.

Minden egyes alkalommal, amikor 10x megyiink, fokuszaltabba és kevésbé széleskoriive

valunk.

Nagyobb ¢és mélyebb hatokorli ambicidid vannak, amelyek tobb és jobb
figyelmet igényelnek. Valamit 10x jobba tenni mély, mély munkat igényel. Az
innovacié ugy torténik, hogy mindent lebontasz, és egyszerlibb, konnyebb és jobb
formdban rakod Ossze.

James Clear harom évet toltott ezzel. Egy rendkiviil dsszetett problémat oldott
meg, és egy olyan szokasmodellt tanitott, amely meggy6z06, hasznos és pontos volt.
Arra torekedett, hogy a szokésokra - egy univerzalis emberi kihivasra, amelyet
hihetetleniil fontosnak tartott - innovativ megoldast kinaljon, mégpedig sokkal jobb
modon, mint barmi més, ami jelenleg a piacon van.

Sikertilt neki.

Az innovaci6 Ugy torténik, hogy arra a 20 szazalékra osszpontositunk, amely a
leginkabb relevans a megoldando6 probléma szempontjabol.

Nem vehet részt abban a nagyszdmu feladatban vagy dontésben, amelyben
kordbban részt vett. A honlapon a magasabb mindségre és a kevesebb
mennyiségre kell 0sszpontositania. Ezért alapvetd fontossagii a Ki nem hogyan
alkalmazésa, amelynek soran egyszeriien képzett €s elkotelezett embereket, példaul
Clear f6allast asszisztensét bizza meg azzal, hogy minden mast intézzenek az
¢letében és a vallalkozasaban.

A konyv 6. fejezetében megismerheted a négylépcsds modellt, amelyen minden
vallalkozonak végig kell mennie, ha folyamatos 10x-es ugrasokat szeretne elérni az
¢letében ¢és az lizletében. Ennek harmadik és egyben utols6 szakasza a Dan
Sullivan altal 6nmenedzseld cégnek nevezett vallalkozas létrehozasa, amelyben a
vallalkozds mindennapi miikddését, sét iranyitasat is a vallalkozén kiviil mas
végzi.

Bar Clear az Atomic Habits megirasa idején csak egy teljes munkaidds
alkalmazottja volt, mégis az 6nmenedzseld vallalat elvét alkalmazta. Mint mondta,
asszisztense szinte az §sszes napi ligyét intézte, amig 6 a konyvét irta.

Fontos, hogy a csapata valdjaban arra tdmaszkodik, hogy On lehetévé tegye
szdmukra az dnmenedzselést, legalabb két alapvetd okbol. Eldszor is, ahhoz, hogy
csapata a lehetd legjobban miikodjon, és hogy az egyes tagok jol boldoguljanak, a



kutatasok azt mutatjak, hogy az autonémia



¢és a felelésségtudat alapvetd fontossagu (azaz az onmeghatdrozas elmélete) 444
Ha nem érzik és nem rendelkeznek autondmidval és felelosségtudattal azzal
kapcsolatban, amit csindlnak, a csapata hatranyos helyzetben lesz a sajat
novekedése €s motivacioja szempontjabol.

Masodszor, a csapata arra tamaszkodik, hogy On lehetdvé tegye szdmukra az
onmenedzselést, hogy On, mint véllalkozé és latnok, ideje nagy részét a 20
szazalékos zsenialitds zondjaban tolthesse. Vallalkozasod €s csapatod folyamatos
sikere szempontjabdl elengedhetetlen és dontd fontossagu, hogy folyamatosan
fejlédj és jitsd meg azt, amit csindlsz - hogy 10x jobb és értékesebb legyél abban,
amit kindlsz. Ez nem torténhet meg, ha tilsagosan is a 80 szazalékos zonaban
vagy, vagy mikro-iranyitassal, vagy egyszeriien csak mindent egyediil csindlsz. Ha
a 80 szazalékban maradsz, akkor a kdzépszerliség mocsaraba kertilsz, €s gyorsan a
mindség és az egyediség mélypontjara rohansz. Igy maradsz 2x.

A 2018-as évertékelojeben Clear a konyvének megjelenésérél és kezdeti
sikereérdl beszél:

"Mi ment jol idén? Atomi szokasok. Ugy érzem, mostanra mar
mindenkinek elmondtam, aki hallotdvolsagon beliil van, de ha esetleg nem
hallottad volna: Idén kiadtam egy konyvet! . . . Idén januarban és februarban
még mindig a kéziraton dolgoztam. Ha a kétségbeesett utolso szerkesztési
munkalatok kozepette megkocogtatjdk a vallamat, és azt mondjak, hogy a
konyv még az év vége eldtt bestseller lesz, szinte biztos, hogy elsirtam volna
magam a megkonnyebbiiléstdl. Ahogy 2018 a végéhez kozeledik, az Atomic
Habits madr 11 hete megjelent (2018. oktober 16-an jelent meg). Minden
télem telhet6t megtettem, hogy ez a konyv sikeres legyen (kezdve azzal, hogy
3 évet toltottem a lehetd legjobb konyv megirasaval), de

a fogadtatas még a nagy reményeimet is feliillmulta."46

Most, hogy konyve megjelent, Clear 20 szdzalékat arra forditotta, hogy az
lizenetet minél szélesebb korben terjessze. Ujra felemelte a 10x-es szinvonalat és
identitast. Ahogyan azt a 2019-es évértékelojében kijelentette:

"Mi ment j6l idén? A konyveladasok. Az Atomic Habits 2018 oktdberében
indult, ami azt jelentette, hogy 2019 volt az els6 teljes naptari év, amikor a
konyv elérheté volt. Nagy reményekkel indultam, de azt hiszem, joggal
mondhatom, hogy a konyveladdsok feliilmultdk a varakozasaimat. 2019
decemberétdl: tobb mint 1,3 millié eladott példany vildgszerte; 12 egymast
kovetd honap a New York Times bestsellerlistajan . . . Beszélgetés. 2019-ben
31 fizetett fOeldadast tartottam. Ez messze a legtobb, amit valaha egy naptari
¢vben tartottam.

Nyilvanvalo, hogy ez kdzvetleniil kapcsolodik az Afomic Habits sikeréhez. "+



A 10x a mindségrol szo6l, nem a mennyiségrol.

James Clear megértette ezt, €s most neki van a vilag legsikeresebb tényirodalmi
konyve.

A 10x az ambiciozus elkeépzelés melletti elkdtelezdodés, €s az, hogy ezt az
elképzelést a mérceddé teszed. Ezt Gigy érheted el, hogy elkotelezed magad a 20
szazalek mellett, ami elvisz téged oda, és elengeded a 80 szazalékot, ami ide
juttatott.

Minden egyes 10x-es folyamat befejezéséhez onmagad és egész ¢leted atfogo
atalakitasa sziikséges. Az egész rendszer ¢és modell, aki vagy, s6t meég a
vallalkozésod is felismerhetetleniil masképp néz ki 10x-ben. A kezdeti 80 szazalék
sz0 szerint nem lesz 1€tezd. A kezdeti 20 szazalék az ) 100 szdzalékodda valik - ez
mar a normalis €leted, identitasod és valdsagod.

Ahogy Jimmy Donaldson (MrBeast) a sikeres YouTube-videok készitésében
leirta, a 10x vagy 100x nagyobb eredmények elérése nem jelenti azt, hogy a
videddnak - vagy barmit is készitesz - 10x jobbnak kell lennie, mint minden
masnak odakint. Jimmy szerint a videédnak vagy termékednek mindossze 10 vagy
20 szdazalékkal jobbnak és - ami fontos - masnak kell lennie ahhoz, hogy 4-10x
nagyobb eredményeket €rj el, mint a "legjobb dolgok".

Egyszerre jobbnak és masnak lenni alapvet6é fontossagu, és kozvetleniil ramutat
arra a tényre, hogy a 10x alapvetdéen mindségi, nem pedig mennyiségi. A 10x azt
jelenti, hogy evolicido tortént, €és amit most csinalsz, az valojdban
Osszehasonlithatatlan azzal, amit mésok csindlnak, vagy amit korabban csinaltal.

Mivel a 10x mindségi €s atalakito jellegii, ezért nem is versenyképes. Nem arrol
sz0l, hogy jobban teljesitesz vagy jobb vagy barki mdasndl. Inkabb arrdl, hogy
egyre inkabb egyedi és mas, mint amit mindenki mas csinal. A munkad innovativ
és kiilonbozik attol, amit a 2x-esek tomegei csinalnak.

A 10x mindség €s az atalakulas az, ahogyan a cstcsra torsz.

A 2x mennyiség €s a verseny az, ahogyan az aljara

versenyzel.

Az Atomic Habits nem 10x jobb, mint mas hasonld onsegité konyvek, de 10-

20 szazalékkal jobb és mads, mint a legjobb Onsegité konyvek. Ez egyértelmii
mindségi javulas. Kovetkezésképpen 10x vagy 100x nagyobb eredményeket ér el,
mint még a kiugro konyvek.

Annak ellenére, hogy nem 10x jobbak a versenytdrsakndl, nyugodtan
kijelenthetjiik, hogy Chad Waillardson, Jimmy Donaldson és James Clear
mindannyian /0x jobbak korabbi 6nmagukndl. Nem 2x jatszanak olyan jatékot,
hogy folytatjadk azt, amit kordbban csinédltak. Nem versenyeznek senki madssal.
Ehelyett sajat maguk valasztjdk meg a sajat mércéjiiket, elkotelezik magukat a 20
szazalekuk mellett, és egy csapatot €pitenek maguk kore, hogy a tobbit megoldjak.

Ha a mindségre koncentralsz a mennyiség helyett - ahogy Chad, Jimmy és Clear
tette -, akkor a vilag legjobbja lehetsz abban, amit csindlsz. Azzal, hogy a legjobba
valsz abban, amit csindlsz, radikélisan tulszarnyalod a befektetett pénzed



megtériilését.



1d6 és energia.

Seth Godin The Dip cimli konyvében elmagyarazza annak fontossagat és
elényeit, hogy a vilag legjobbjava valjunk abban, amit csindlunk. Ahogy Godin a
The Dip cimii konyvében kifejti:

"A jutalmak erdsen el vannak torzitva, olyannyira, hogy jellemzden az 1-
es szamu jatékos tizszer annyi hasznot kap, mint a 10-es szamu, és szazszor
annyi hasznot, mint a 100-as szamu. "*

Ahhoz, hogy a legjobba valj, el kell sajatitanod a kilépés miivészetét. Azok, akik
a legjobbakka valnak, nem ragaszkodnak tal sokaig egyetlen 80 szdzalékos
tevékenységhez vagy identitdshoz sem.

Godin elmagyarazza, hogy a rossz dolgok elhagyasa hatalmas batorsagot
igényel. Félelmetes elen ge dn i1 a 80 szdzalékot, mert a 80 szizalék a
komfortzonad. Ez a biztonsagi takarod. Ez az, amit mar elsajatitottal, és amit
alapvetden robotpilota lizemmoddban tudsz csindlni. Ez a fizetésed. Ez az
identitasod és az, ahogyan ismernek. Ez a torténeted €s a szokdsaid.

Minél tovabb ragaszkodsz a 80 szazalékhoz félelembdl, annal lassabban fog
bekdvetkezni a 10x-es atalakulas.

Minél gyorsabban engeded el a 80 szdzalékot elkotelezettségbdl és batorsagbol,
anndl gyorsabban fog bekovetkezni a 10x-es atalakulas.

Minden nagy vezetonek szembe kell néznie azzal a dilemmaval, hogy fel kell
hagynia a rossz dolgokkal - még azokkal is, amelyek évek vagy évtizedek ota a
kenyerét jelentik -, hogy a legjobb legyen abban, amit csindl, ¢és 10x-es
eredményeket €rjen el.

Jim Collins példaul a Good to Great cimi klasszikus konyvében leirja, hogy mit
nevez 5. szintii vezetoknek. Ezek az emberek annyira elkotelezettek a szdmukra
fontos tligy irdnt, hogy batran, de boldogan elengedik a véllalkozdsuk azon
aspektusait, amelyek jok, de nem nagyszertiek .** Collins példaként Darwin Smith-
t hozza fel, aki
1971 ¢és 1991 kozott a Kimberly-Clark Corporation vezérigazgatdja, egy olyan
multinacionalis vallalaté, amely papir alapu fogyasztasi cikkeket, példdul WC-
papirt és Kleenexet gyart.

Amikor Smith lett a vezérigazgatd, hatalmas problémat latott a Kimberly-Clark
végsO sikere szempontjabol. A bevételek tulnyomo tobbsége a hagyomanyos
bevonatos papirgyarakbol szarmazott. Ezek magazinokhoz ¢és irétombokhoz
gyartottak papirt, és tobb mint 100 éven at a vallalat f6 iizletagat képezték. Smith
¢s vezetdi csapata azonban meg volt gy6zédve arr6l, hogy a Kimberly-Clark
szdmara a legjobb Ut a nagysaghoz a fogyasztéi {lizletagban vezet, ahol a vallalat a
Kleenex marka felépitésével bizonyitotta a vilag legjobb képességeit.

Ugy vélték, hogy ez a donté 20 szazalék, és hogy a papirgyarak, amelyek tobb
mint 100 éven &t a Kimberly-Clark kenyerét képezték, most a 80 szizalékot



jelentik.



Nem lehetsz nagyszerli, ha megelégszel azzal, hogy jo vagy.

Lehetsz jo, ha a 80 szdzalékot fenntartod, de ahhoz, hogy nagyszertivé valj, a 20
szazalékot is meg kell tenned, és el kell kotelezned magad a nagysag mellett.
Ahogy Collins irta:

"Ha a Kimberly-Clark tovabbra is els@sorban papirgyari iizletdg maradna,
akkor a jo vallalatként biztos pozicioban maradna. De az egyetlen esélye arra,
hogy nagyvallalattd valjon, az volt, hogy a legjobb papir alapu fogyasztoi
vallalatta valjon - ha olyan cégekkel tudna felvenni a versenyt, mint a Procter
& Gamble és a Scott Paper Co. és legydzni Oket. Ez azt jelentette, hogy "le
kell allnia" a papirgyarakkal. Ezért Darwin Smith, amit az egyik igazgato "a
legbatrabb dontésnek nevezett, amit valaha is lattam vezérigazgatotol", eladta
a papirgyarakat. Még a wisconsini Kimberlyben 1év6 gyarat is eladta. Aztan
az 0sszes pénzt a Procter & Gamble-lel €s a Scott Paperrel vivott eposzi
csatara forditotta. A Wall Street elemz06i kigunyoltak a Iépést, az tlizleti sajto
pedig ostobasagnak nevezte. De Smith nem tantorodott el. Huszonot évvel
késébb a Kimberly-Clark a vilag els6 szamu papir alapt fogyasztasi cikkeket
gyartd vallalataként keriilt ki a kiizdelembdl, nyolcbdl hat kategoriaban
megeldzve a P&G-t, és a Scott Paper egykori 6 rivalisa teljes mértékben a
tulajdondba keriilt. A részvényes szamara a Kimberly-Clark Darwin Smith
vezetésével négyszeresen verte a piacot, €s konnyedén megelézte az olyan
nagy cégeket, mint a Coca-Cola, a General Electric, a Hewlett-Packard ¢€s a
3M.".

A magasabb és egyedi mindségért jaro jutalom nem lineéris, hanem

exponencidlis. A 10x konnyebb, mint a 2x.

A 10x mindségi, €és a mesteri tudas és szabadsag teljesen nem linearis utjara
vezet.

Ahhoz, hogy 10x menjen, teljes mértékben el kell koteleznie magat a 20
szazalek mellett, amellyel a leginkdbb rezonal, €s ki kell iktatnia mindent, ami nem
tud vagy nem akar 10x menni Onnel.

Kilépsz mindenbol, ami innen nem tud 10x tovabblépni, még akkor is, ha ez azt
jelenti, hogy ki kell iktatnod a legjobbat abbo6l, ami idaig juttatott.



A fejezet tanulsagai

® A 10x-szeresére valo torekvés magéban foglalja a mindség folyamatos
novelését és a mennyiség csokkentését mindenben, amit teszel.

e Ahogyan barmit csinalsz, tigy csinalsz mindent.

e A 2x-identitasunk levetk6zése nehéz lehet, mert emberként hajlamosak
vagyunk elkeriilni a veszteséget, tulértékeljik azt, amit jelenleg
birtokolunk, és arra vagyunk, hogy kovetkezetesnek lassanak benniinket.

e Az identitdsod az a torténet, amit elhiszel magadroél, és az az elvards, amit
magaddal szemben tdmasztasz.

e A sajat minimumkovetelményeid meghatarozdsa és megvalasztasa,
fliggetleniil att6l, hogy mennyire lehetetlennek tlinnek énmagad és mésok
szamara, alapvetd fontossagu a 10x-es atalakulds megtapasztalasahoz.

e Onmagunk fejlesztése egy magasabb minimumszintre elkdtelezettséget és
batorsagot igényel, ami véglil 1) képességek ¢és magabiztossag
kialakuldsahoz vezet (Dan 4C képlete).

e Jimmy Donaldson 10x folyamatanak harom 0Osszetevdje a kovetkezd: 1)
exponencialisan €s nem linearisan nagyobb léptékben valdé gondolkodas, 2)
a mindségre vald hiper-fokuszalds a mennyiséggel szemben, ¢és 3) egy
csapat létrehozéasa, amely a 80 szazalékot kezeli, hogy On a szakmdajaban
Osszpontosithasson ¢€s fejlddhessen.

e A 10x célok tobb okbdl is konnyebbek, mint a 2x célok. A 10x célok
kevésbé versenyképesek. A 10x célok megkdvetelik, hogy sok helyett
nagyon kevés dologra Osszpontositson, ami javitja az agya fokuszalasi
képességét - a kutatasok azt mutatjak, hogy a folyamatos feladatvaltas
alapvetden flow-t és nagy teljesitmeényt eredményez.

lehetetlen.®®>! A 10x célok olyan nem linearis megkdzelitéseket
tamogatnak, amelyek 0jszerli, innovativ €és versenymentes megoldasokat
eredményeznek. Végiil a 10x célok eldsegitik a vezetést €s a csapatmunkat,
ahol mar nem kell mindent magadnak csindlnod, nem kell masokat
iranyitanod, és nem kell mindig igazadnak lenned.

e A 10x-es eredmények eléréséhez nem kell 10x jobbnak lenned, mint barki
mas. Mar az is 10-20 szadzalékkal jobb (€s mas), mint barki mas, 10x
nagyobb eredményeket hozhat, mint akar egy adott piaci rés vagy tertilet
kiugr6 eredményei.



3. FEJEZET

10x MEGMARAD a boség és
visszautasitja a sziikosseéget

Szerezd meg pontosan azt, amit
akarsz, éld meg a radikalis
szabadsagot, es valdsitsd meg egyedi
kepessegedet!

L K R 4

"A vilag kéetféle embertipusra oszlik: a "sziikséget szenvedokre"
és a "vagyakozokra". A sziikseget szenvedok a sziikos
eroforrasokert és lehetoségekért versengenek, mig a vagyakozok
a bosegre torekvo egyének kozotti egyiittmiikédes folyamatos
bovitésében vesznek részt."

-DAN SuLLiva N1

1978. augusztus 15-én, amikor Dan Sullivan 34 éves volt, elvalt és csodbe
ment ugyanazon a napon.

Ez egy Oriilten mély és kijozanitd pillanat volt szaméara. A  valas €s a cséd
okozta rendkiviili fajdalom segitett neki rdjonni, hogy nem vallal 100 szazalékos
felelOsséget az €letéért.

A legfontosabb, hogy Dan r4j6tt, hogy nem fogadta el és nem tette teljesen
magaéva azt, amit igazan akart. Ehelyett inkdbb azt a 80 szazalékot valasztotta az
¢letében, amire ugy érezte, hogy a hiany és a veszteségtdl valo idegenkedés miatt
sziiksége van - beleértve egy rossz hazassagot, egy zsufolt idébeosztast, alacsonyan
fizetd vagy egyaltalan nem fizetd tligyfeleket stb.

Az év vége felé, 1978-ban elhatarozta, hogy a tovabbiakban minden nap
pontosan leirja a naplojaba, hogy mit akar. Azt akarta, hogy képezze magat



hogy az ¢életet a sziikségletek helyett a sziikségletek, a szabadsidg helyett a
biztonsag, és a bdség helyett a hiany alapjan ¢€ljiik.

2003 szilveszterén - 25 évvel késébb - Dan két kozeli baratjaval és 1j
feleségével, Babs-szal ment vacsordazni. Mellékesen megjegyzem, Babs volt az
egyik dolog, amit Dan a napldjaba irt, hogy nagyon akart. A vacsoran elmondta a
baratainak:

"Ma mérfoldkéhoz érkeztem. Befejeztem egy projektet. Az elmult 25 év
soran 12 nap kivételével (a 9 131-bdl) minden nap elvégeztem ezt a
gyakorlatot, amikor leirtam, hogy mit akarok. Huszonot évvel késdbb
elmondhatom, hogy egy igazan erds akard vagyok".

Dan megtanulta, hogy ne igazolja azt, amit akar. Nem korlatoztdk tobbé a
sziikségletek vagy a racionalizalas. Abbahagyta, hogy mdasok véleménye miatt
aggddjon a céljaival kapcsolatban.

Ahelyett, hogy azt hajszolta volna, amirdl azt hitte, hogy neki vagy masoknak
sziiksége van rd, Dan tizszeresére nétt - az 0j vallalkozasanak beinditasatol kezdve
a vallalkozok egyszemélyes coachingjan at a vallalkozdk tizezreit képzd globalis
vallalatig -, csak azt fogadta el, amit dszintén akart.

Az akaras ¢és a sziikség két teljesen kiilonb6zé dolog.

Azok a vallalkozok, akik a sziikségbdl kiindulva miikodnek, nem fogjak elérni a
10x-es célokat, mert senkinek sincs sziiksége arra, hogy elérje Oket. Egy 2x-es
¢letmdddal is jol meg lehet élni. A 10x-es eredmények inkdbb nagyon is
személyesek - ezek olyan celok, amelyeket onok eredendden el akarnak érni.

Ebben a fejezetben megtanulod, hogyan engedd el a szlikdsséget €s a
versengésen alapuld sziikségletet, ¢s hogyan valtsd fel azt a bdségen és a
kreativitason alapul6 akarassal.

Azzal, hogy kényelmesen ¢és bocsanatkérés nélkiil akarod azt, amit akarsz - ami
egy olyan készség, amit folyamatosan fejlesztesz -, azt is megtanulod, hogyan
azonositsd ¢és fejleszd azt, amit Dan Egyedi képességednek nevez. Amikor
elfogadod az Egyedi képességedet, nem aggddsz tobbé amiatt, hogy masok mit
csinalnak. Teljesen felhagysz a versengéssel. De azt is felismered, hogy ki is vagy
valdjaban. Elvagsz mindent, ami nem "A David", és atalakulsz a legerdteljesebb,
legértékesebb ¢és legigazibb onkifejezésedde.

Kezdjiik.

Menekiljunk a szikséglet hianyatél és fogadjuk el a



A viagyakozas bésége

A "azt akarod, amit akarsz" egyik dontd szempontja, hogy egyaltalan nem kell
igazolnod a vagyaidat senki elott.

A szikségletek nem igazolhatok. Ha valaki megkérdezi, hogy miért akarsz
valamit, nem kell magyarazkodnod.

Egyszerlien csak azért akarod, mert

akarod. Ezért.

Az ¢lethez valo tisztdn vagyakozo hozzaallas a legtobb ember szadmadra
elképzelhetetlen, sOt felfoghatatlan, mert a kultira és a tarsadalom arra
programozza az embereket - az iskoldban és munkavallaloként -, hogy bizonyos
sziikségleteket, kiilondsen a pénzt, mint Oncélt hajszoljadk. A keresett dolgokat
korlatozott és sziikkos erdforrasoknak tekintik, amelyekbdl nem szabad bdséget
akarnunk, mert ha tobbet kapnank, mint amennyit "kellene", akkor valaki mas
nélkiil maradna.

Ahogy Dan tovabb mondta a konyvében Wanting What You Want:

"Amikor a sziikségletek vilagaban vagy, mindig meg kell indokolnod, hogy
mire van sziikséged, mert a sziikségletek vilaga a szlikosség vilaga. Ha valami
szlikds dologra van sziikséged, akkor meg kell indokolnod, hogy miért neked
kell inkabb megkapnod, mint valaki mésnak. Nemcsak magadnak kell
igazolnod, hogy mire van sziikséged, hanem mindenki masnak is. Aki egy
¢leten at sziikolkodik, az a napi gondolkodés €s kommunikécid nagy részét az
igazolas véget nem ¢érd folyamataval tolti. De ha atléped a hatart, és a
szlikséglet vilagaba 1€psz, akkor nincs igazolds. Soha. . . Van egy allaspont,
amit a vallalkozoknak kell elfoglalniuk, hogy ne engedjenek a korabbi
igazolasi kényszeriiknek. Ehhez némi batorsagra van sziikség. El kell
kotelezni magunkat arra, hogy a vagyakozés vilagaban ¢€ljiink, és ne essiink
vissza a sziikségletek vilagdba. Amikor valaki megkérdezi, hogy "Miért van
erre sziikkséged?" (mert azt fogja mondani, hogy sziikséged van, nem pedig
azt, hogy akarod), akkor megvan a kisértés, hogy visszacsusszunk a korabbi
nyelvezetbe, és elkezdjiink igazolni. Ennek nem szabad engedni. Mondd azt:
"Eloszor is, nekem nem kell, hanem akarom". Aztan: "Azért akarom, mert
akarom". Ezt nem mindenki érti meg kdnnyen, mert a legtobb ember szdmara
a sziikségletei vilagdban mindennek igazold okot kell taldlnia. Amikor
szlikosséggel foglalkozol, valosziniileg valaki mas sziikds eréforrasat veszed
el. De a sziikséglet vildgaban nincs szlikosség, mert ez az innovacié vilaga -
nem az elvétele. A vagyakozdk olyan dolgokat hoznak Iétre, amelyek
korabban nem léteztek. Valami jat hoznak létre, amihez semmiképpen sem
kell elvenni.

valamit valaki mastol. "2



Dan két kritikusan fontos dolgot mondott el az akardssal kapcsolatban, amit a
legtobb ember nem ért meg. Mivel a nem értik meg ezt a két pontot, az emberek a
szlikségletekkel teli életet valasztjdk, amelyben versenyeznek a sziikos
eréforrasokért, amelyek keresését igazolniuk kell. Ime Dan két alapvetd pontja:

1. Az akaras a boségrol és a teremtésrol szol. A kreativitds nem sziikos
er6forrds, s nem vesz el semmit senki mastol. S6t, a kreativitas valgjdban
Uj erdforrasokat ¢s lehetdségeket teremt, amelyek kordbban nem léteztek,
¢s amelyek nem is léteztek volna, ha valaki nem hozta volna létre Oket
proaktivan.

2. A vagyakozas nem igényel indoklast. Ha akarsz valamit, nem kell
igazolnod ezt a vagyadat senki mdsnak. Ez kiilonosen bosszantd lesz a
koztiink €16 onelégiilt sziikséglények szamadra, akik megprobalnak majd
manipulalni és blintudatot ébreszteni benned, hogy azt tedd, amit szerintiik
tenned kellene, az 6 szlikdsségi referenciakeretiik alapjan. Ahhoz,
hogy 10x menj, valamint hogy azt az ¢letet élhesd, amire egyediilalloan
alkalmas vagy, nem hallgathatsz a hianyt hirdetd emberekre.

Mindkét pontot sorra fogom boncolgatni. Kezdjik az 1) erdforrasok
létrehozéasaval, ami nem tévesztendd 0ssze a korlatozott er6forrasok ellopasaval.

Paul Graham vallalkozo 2004-ben megjelent How to Make Wealth ciml
essz¢jében elmagyarazza a pénz ¢és a gazdagsag kozotti kiilonbséget. Ezek nem
ugyanazok, de gyakran osszekeverik 0ket, mert a pénz a vagyon mozgatasanak
tipikus maodja.

Ahogy Graham elmagyarazza:

"A gazdagsdg az alapvetd dolog. A gazdagsdg olyan dolgok, amiket
akarunk: étel, ruha, haz, auto, kiityii, utazas érdekes helyekre, ¢és igy tovabb.
Lehet gazdagsagunk pénz nélkiil is. Ha lenne egy varazslatos géped, amely
parancsra autot tudna neked csindlni, vagy vacsorat f0zni, vagy mosni, vagy
barmi mast megtenni, amit csak akarsz, akkor nem lenne sziikséged pénzre.
Mig ha az Antarktisz kozepén lennél, ahol nincs mit véasarolni, akkor nem
szamitana, mennyi pénzed van. A gazdagsag az, amit akarsz, nem a pénz. De
ha a gazdagsag a fontos, miért beszél mindenki a pénzkeresésrdl? Ez egyfajta
gyorsiras: a pénz a gazdagsag mozgatdsanak egy modja, és a gyakorlatban
altalaban felcser¢lhetdk. De nem ugyanaz a dolog, ¢és hacsak nem tervezel
pénzhamisitassal meggazdagodni, akkor a pénzcsinalasrol beszelni.

a pénz megnehezitheti a pénzkeresés megértését. ">



A pénzt dnmagiban nem érdemes hajszolni - és ha csak a pénz az egyetlen
célod, akkor nehezen fogsz gazdagsagot épiteni, ami értékes vagyontargyakat,
keészségeket és alkotdsokat jelent.

Ha a pénzt gazdagsagnak tekintjiik, akkor konnyen beleeshetiink abba, amit
Graham "The Pie Fallacy"-nek nevez, vagyis abba, hogy azt hissziik, hogy a
gazdagsagnak egy idoben véges mennyisége all rendelkezésre, és ha egy embernek
sok vagyona van, akkor az elveszi valaki masét. Ha azonban felismerjiik, hogy a
gazdagsag ¢s a pénz nem ugyanaz, ¢s hogy a gazdagsagot valdjaban megteremtik,
akkor rajoviink, hogy nincs veéges torta.

A pénz egy absztrakcio, ez egy veges jatek.

A gazdagsag a valosag, ez egy végtelen

jaték.

Nincs hidny a vagyonbol.

A gazdagsdg a szabadsag valasztasanak mellékterméke, €s annyi gazdagsagot
teremthetsz, amennyit csak akarsz.

Graham tovabb magyarazza:

"Tegyiik fel, hogy van egy régi, ltott-kopott autéd. Ahelyett, hogy a
kovetkezd nydron a fenekeden iilnél, tolthetnéd az 1d6t azzal, hogy az autddat
felgjitod, hogy jra makulatlan allapotba keriiljon. Ezzel vagyont teremtesz.
A vilag - és konkrétan te is - egy makulatlan 6reg autdval leszel gazdagabb.
Es nem csak metaforikusan. Ha eladod az autddat, tobbet kapsz érte.
Azzal, hogy felyjitottad a régi autddat, gazdagabba tetted magad. Senki mast
nem tettél szegényebbé. Tehat nyilvanvaldan nincs egy fix torta. S6t, ha igy
nézziik a dolgot, csodalkozunk, hogy miért gondolja barki is, hogy van ilyen."

Egyszeriien fogalmazva: a vagyon érték.

A gazdagsag olyasvalami, amit valaki akar - legyen az fizikai &ru, informécid
vagy tudas, vagy valamilyen szolgéltatas.

Az érték mindségi és szubjektiv, nem pedig mennyiségi €és objektiv, mint a pénz.
Lehetsz 10x értékesebb és ezaltal gazdagabb anélkiil, hogy kozvetleniil 10x tobb
pénzed lenne. Es valoban, a pénz kéveti a gazdagsagot.

A mennyiségi kdveti a mindségit.

A 10x mindségi. . .

A 10x akkor kovetkezik be, amikor tobb vagyont vagy értéket teremtesz. Ezt
ugy ¢érheted el, hogy olyan értéket teremtesz, amely mindségileg mas és jobb (azaz
innovativ), mint ami jelenleg a piacon létezik.

Minél specifikusabb ¢€s specidlisabb értéket tudsz létrehozni, annal gazdagabba
valhatsz. Olyan dolgokat hozol létre, amit senki mas nem tud vagy nem akar.
Hihetetleniil hasznos szolgéltatast nydjtasz, amely nem csak kivéanatos, de atalakito
hatasu is annak, aki ezt igényli.



A gazdagsag és a szabadsag pontosan ugyanaz a dolog. A gazdagsag mindségi,
¢s a szabadsag is az.

A gazdagsag ¢s a szabadsag az értékrdl szOl.

A magas szintli vallalkozoknak sz616 programjaban Dan 4 szabadsagot tanit,
amelyek az értekrdl szolnak:

1. Az On idejének értéke és mindsége

2. Az On pénzének értéke és mindsége
3. A kapcsolatok érteke és mindsége
4

. Az On altalanos céljanak értéke és minésége

Az 1d6d, a pénzed, a kapcsolataid és a céljaid értékét €és mindségét
megtizedelheted. Es valdjaban errdl sz6l a 10x.

A 10x az eszkdz, a szabadsag a cél.

Ez az a pont, ahol a legtobb ember félreérti a 10x fogalmat. A 10x-et kizarolag a
pénzzel azonositjdk, és egy véges jatékot csinalnak beldle, aminek van eleje és
vége, gyOztesek és vesztesek.

A 10x egy mindségi jaték a szabadsagod értékének novelésére - €s ezt Ugy
érheted el, hogy megteremted azt a gazdagsagot (készségek, tudas, termékek stb.),
amit eredenddéen meg akarsz teremteni, majd megosztod ezt a gazdagsagot azokkal
a konkrét emberekkel, akik egyre inkabb értékelik és értékelik az értékedet.

Ha a 10x-et mindségi jatékként jatssza, akkor a transzformécids kapcsolatok
kiépitésére Osszpontosit, nem pedig a tranzakcids kapcsolatokra. Minden, amit
teszel, arrdl szol, hogy atalakitsd magadat és azt az egyedi értéket, amit nyujtani
tudsz, ¢és az egyre inkabb egyedi értékedet nyujtsd azoknak, akikkel atalakitd
kapcsolatokat szeretnél kialakitani.

Ertékének novelése magaban foglalja, hogy egyre specifikusabba és
specializaltabba valik abban, amit bizonyos tipusi emberek szadmdara hoz Iétre.
Ahogy egyre értékesebbé valsz, az emberek egyre tobb pénzt fognak fizetni neked
az értékedért cserébe.

Hogy ismét Grahamet idézzem:

"Azok az emberek értik meg leginkabb, hogy a gazdagsdg megteremthetd,
akik jol tudnak dolgokat késziteni, a kézmiivesek. Az & kézzel készitett
targyaikbdl bolti targyak lesznek. Az iparosodéssal azonban egyre kevesebb a
kézmiives. Az egyik legnagyobb megmaradt csoport a szamitdgépes
programozok. Egy programozo leiilhet egy szadmitogép elé, és vagyont
teremthet. Egy j6 szoftver onmagéban is értékes dolog.



Nincs olyan gyartds, amely Osszezavarja a kérdést. Azok a karakterek,
amelyeket beirsz, egy teljes, kész termék. Ha valaki leiilne €s irna egy olyan
webbongészOt, ami nem szar (egyébként remek otlet), a vilag ennyivel
gazdagabb lenne."

Ha az ¢letedet a sziikségletek helyett a sziikségletek alapjan éled, akkor végtelen
jatékot jatszol. Latod, hogy a valosdgot megteremted és valasztod - és a
gazdagsagon, a szabadsigon és az értékeken alapul. Felismered, hogy ezek
mindegyike mindségi, egyéni €s személyes. Nem versenyzel senki massal. Ehelyett
egylittmiikodsz mas, béségre torekvo teremtdkkel.

Ha a sziikségletek alapjan ¢led az életed, akkor egy véges jatékot jatszol. H a
véges jatékot jatszol, akkor kiilsé erék iranyitanak és irdnyitanak. Versenyzel a
sziikos erd6forrasokért. Arra koncentrdlsz és azon aggddsz, hogy masok mit
csinalnak. Nem vagy tisztaban azzal, hogy ki is vagy valgjdban, €s biztosan nem
hamozod le a David rétegeit.

Sziiksége van ra vagy sziiksége van ra?

A szabadsag végtelen jatékat jatszod, vagy valami véges jatékban ragadtal?

Mindségi gazdagsagot €s értéket épitesz, vagy a keveés pénzért versengsz?

Dan szerint négy hatarozott kiilonbség van a sziikségletet kielégitok ¢és a
vagyakozok kozott:

1. A sziikséglet kiilsddlegesen motivalt, mig a vagyakozas belséleg motivalt.
2. A sziikséglet a biztonsdgot, mig a vagy a szabadsagot szolgalja.

3. A sziikséglet a hidnyra, mig a sziikséglet a bségre iranyul.
4

. A sziikséglet reaktiv, mig a vagyakozas kreativ .}

A szabadsag egyetlen mddja, ha elkotelezed magad amellett, amit a legjobban akars:z.

Ha valamit vélt sziikségletbdl vagy kényszerbdl teszel, akkor nem érzed, hogy
ez valdban a sajat valasztasod, hanem inkabb Ugy érzed, hogy a valasztas helyetted
torténik. Valami kiilsé dolog aldozata vagy mellékterméke vagy.

Ha a sziikségletek alapjan élsz, akkor oOncéluan élsz. A célodnak élsz - a
celodnak. Racionalizalds vagy igazolas nélkiil élsz. Az vagy, amit akarsz, teszel €s
kapsz, egyszeriien azért, mert akarod, fliggetleniil a kiilsé véleményektdl vagy
elvarasoktol. Olyan életet teremtesz, amilyet szeretnél.



azaltal, hogy megteremti a kivant értéket.

Ezzel elérkeztiink a masodik kritikus ponthoz, amit Dan fenti idézetébdl ki kell
emelniink: amikor a vagyakozds alapjan élsz, nem kell racionalizdlnod vagy
igazolnod, hogy mit akarsz, senki elott.

Azt teszed, amit akarsz, mert azt akarod.

Ennyi elég.

A vagyakozas eredendden létezik. Nem igényel indoklast, még akkor sem, ha
masok (a koztiink 1évé sziikséget szenveddk) megprobalnak majd arra
keényszeriteni, hogy racionalizaljuk, amit akarunk.

Tisztazzuk még egyszer: nincs ra sziikséged. Te akarod. Es az, hogy te akarod,
amit akarsz, nem vesz el semmit senki mastol, mert gazdagsdgot €s szabadsagot
teremtesz, €s ez valdjaban jobba teszi a vilag dolgait, nem pedig rosszabba.

Ha a sziikségletek vilagaban tevékenykedsz, mindig racionalizalnod ¢és
igazolnod kell, amit teszel. Nem tehetsz meg valamit egyszerlien azért, mert
akarsz. Lehet, hogy ) hazat akarsz, vagy hathetes nyaraldsra mész, vagy
valamilyen almot kergetsz. Mégis, ha a sziikségletek alapjan miikodsz, akkor
valosziniileg egyiket sem fogod megtenni, mert nehéz lehet racionalizalni.

Ha sziikségleteid vannak, konnyen manipulélhatnak téged mésok. Mésok arra
torekszenek, hogy blintudatot érezzenek, amiért nem azt teszi, amit szerintiik
"tennie kell" vagy "kellene".

Egy nyilvéanos vitatott példa tokéletesen ravilagit erre.

Tim Ferriss egy nemrégiben késziilt interjiban megkérdezte Brian Armstrongot,
a Coinbase tarsalapitojat és vezérigazgatdjat, hogy hogyan kezeli az ellendrzéseket
¢s a kritikdkat. Tim konkrétan arr6l a dontésérdl kérdezte Briant, hogy
végkielégitést ajanlott azoknak az alkalmazottaknak, akik nem értettek egyet azzal
az allaspontjaval, hogy a Coinbase egy kiildetésvezérelt vallalat, és hogy

nem avatkozna bele tlzottan kulturalis, politikai kérdésekbe.*>

Brian elmondta, hogy a Covid-jarvany kezdetekor, 2020-ban a viharos hirciklus,
amelyet leginkabb George Floyd tragikus meggyilkoldsa és a Black Lives Matter
mozgalom uralt, megosztottsdgot teremtett az egész orszagban - ¢€s a csapata ennek
kovetkeztében kevésbé érezte magat dsszetartozonak és dsszetartonak.

Ahogy a megosztottsag a Coinbase csapatan belill is elterjedt, a dolgozoi kultura
politikai és fesziilt lett. A kéthetente megrendezett varoshazi gytléseken a
Coinbase alkalmazottai politikai és tarsadalmi kérdéseket kezdtek feltenni,
amelyek nyomast gyakoroltak a vallalatra, hogy allast foglaljon olyan kérdésekben,
mint példdul a renddri brutalitds, amelyek kiviil estek a vallalat kiildetésének
hataskorén. Mivel sok hasonloan befolyasos vallalat nyilvanosan is batran allast
foglalt tarsadalmi kérdésekben, Brian €s csapata tudta, hogy reagalniuk kell.

A vezetOi csapatdval tartott zart ajtok mogott tartott megbeszeélésen Brian Ggy
dontott, hogy megduplazza a vallalati értékeket. El6szor Gigy dontott, hogy bar a
Coinbase kiildetése nem politikai jellegili, kovetnie kell a technologiai trendeket, €s
nyilvanossa kell tennie a



a BLM mozgalmat tdmogat6 nyilatkozat.

Miutan azonban tobbet megtudott a szervezetrdl, rajott, hogy a BLM-nek a faji
egyenléségen tul mas céljai is vannak, példaul a renddrség megsziintetése
Amerikaban, amit a Coinbase szerinte nem tud tamogatni.

R4jott, hogy hibat kovetett el, mert belemeriilt a kulturalis pillanat hype-jaba
- a Coinbase kiildetésének rovasara: a gazdasagi szabadsag novelése a vilagon a
kriptovalutaval. R4jott, hogy ez volt a hiba, amikor a félelem, a hiany ¢s a
sziikséghelyzetbdl kiindulva miikodott. Tudta, hogy Ujra a kiildetésre kell
Osszpontositania sajat €s a vallalat energidjat €s kultirajat.

Neéhany honappal az eredeti nyilatkozat kiad4sa utdn Brian egy jabb nyilvanos
nyilatkozatot tett kozzé, amelyben tajékoztatott mindenkit a csapatidban és a
kiilvilagot is arrdl, hogy a Coinbase egy kiildetésvezérelt vallalat. Stephen Covey-t
idézve: "A lényeg az, hogy a 1ényeg maradjon a lényeg. "

A Tim Ferriss-interjuban Brain elmondta, hogyan kozolte a hirt, és hogyan tette
meg az elkotelezett pontositast a Coinbase-nek:

"Ez az az irdny, amerre haladunk. Ha ez nem tetszik neked, teljesen
megértem. Nem tettem vilagossd elére, ez az ¢én hibam. Nagyszeri
végkielégitést fogunk adni. A cég Ot szdzaléka tavozott. Ez néhany honapig
egy csomo dramat okozott, néhany 0jsagiro irt rolunk cikkeket, meg ilyesmi,
de aztan jobb lett. Oszintén szolva ez volt az egyik legjobb dolog, amit valaha
is tettem a cégért. Mert most mar teljesen Osszehangoltak vagyunk,
gyorsabban haladunk elére, és mindenki, aki csatlakozik a vallalathoz, tudja,
mire vallalkozik. Es ez egy hihetetleniil fontos vezetéi pillanat volt
szamomra, mert borzasztéoan féltem ezt megtenni, nem akartam a vitakat,
tudtam, hogy az emberek utalni fogjak."

Brian Armstrong bator dolgot tett. Azt tette, amit 6 akart, nem azt, amit masok
szerint kellett volna tennie.

A sziikségleten alapul6 ¢€lethez batorsag kell.

A végyak alapjan ¢lIni azt jelenti, hogy ugy ¢led az életed, ahogyan te akarod,
nem pedig ugy, ahogyan masok akarjak.

Az, hogy azt akarod, amit akarsz, intrinzikdlisan motivalt. Ez azt jelenti, hogy
azért teszel valamit, amiért teszed, nem pedig azért, mert a racionalizalnod kell.
Brian egyszeriien egy olyan céget akart létrehozni, amely a kripton keresztiil
gazdasagi szabadsagot hoz 1étre. Nem kellett racionalizélnia ezt a vagyat. Nem volt
sziiksége semmilyen hats6 szandékra vagy okra.

Ahhoz, hogy azt akarjuk, amit akarunk, nagyfoku oOnbecsiilésre van sziikség.
Elkotelezett kiallast igényel azzal kapcsolatban, hogy ki vagy ¢€s mit akarsz,
fliggetleniil a kdvetkezményektol.



Tim Ferriss azzal reagélt Brain torténetére, hogy a "jo vezetés egyik ismérve" a
"népszeriitlen dontések meghozatala".

A 80 szazalék megsziintetése - barhogy is nézzen ki ez szdmodra - sok ember
szdmara nem lesz népszerli a vilagodban. Minden bizonnyal népszeriitlen lesz a
vildgotok rdszoruldi szdmara - azok szdmara, akik nem értik a szabadsag és a jolét
megteremtésének végtelen jatékat, amit jatszotok.

Valgjaban, ahogy korabban emlitettiik, az egyik f6 ok, amiért az emberek nem
mennek bele a 10x-es fejlesztésekbe, az az, hogy végiil is tilsagosan félnek attol,
hogy kellemetlen helyzetbe hozzak a kornyezetiikben €éloket, akik egyszeriien nem
értenck meg. Vegiil beveszik a kultura és a kornyezetiik hangzatos napirendjet,
akik azt mondjak, hogy nem szabad tobbet akarniuk, mint amire sziikségiik van.
Megelégszenek a 2x helyett 10x-el, és belsdleg nem tudjak lekiizdeni a frusztraciot
¢s az elnyomadst, amit ez okoz. S6t, nem veszik észre, hogy kik is lehettek volna
valojaban, 6nmaguk 10x-es valtozata, amely Gjra és Ujra atalakitotta a Davidot.

Oriasi kiilsé nyomas van arra, hogy a 80 sz4zalékot megtartsuk az életiinkben,
mert a 80 szizalék a biztonsagot jelenti, de nem a szabadsagot. Mégis, a
legnagyobb nyomads, amivel szembe kell nézned, belsd.

A szabadsag végsd soron belsd.

Van batorsagod elengedni a 80 szazalékot, ¢s mindent beleadni abba, amit
igazan akarsz?

Szabadnak lenni azt jelenti, hogy elengedsz mindent, amirdl azt hiszed, hogy
sziikséged van ra, €s csak azt valasztod, amit feltétleniil akarsz.

A vagyakozas a szabadsagon alapul.

A sziikséglet a biztonsagon, a félelmen és a masok itélete miatti aggodalmon alapul.

Az emberek nem kapjdk meg azt, amit akarnak, mert talsagosan elfoglaltak
azzal, hogy azt keress€k, amirdl azt hiszik, hogy sziikségiik van rd. Az eszk6zok
hajszolasaval vannak elfoglalva ahelyett, hogy kozvetleniil valasztandk ¢és élnék
meg a kivant célt.

A szabadsagnak két alapvetd tipusa van:

1. A szabadsag - ami kiilsoleg menekiilés attol, amit nem akarsz, és
elkertilésre motivalt.

2. A szabadsag - ami belsé elkételezodes és bator valasztas arra, amit a
leginkabb akarsz, és ami a megkozelités motivalja.”

Lehet a vilag Osszes kiils szabadsaga, de nem lehetsz szabad. Hasonloképpen,
akkor is lehetsz szabad, ha minden kiils6é szabadsagodat elveszik. Ahogy Viktor
Frankl mondta az Ember az értelmet keresi cimi konyvében: "Az inger és a
valasz kozott van egy tér. Ebben a térben van a hatalmunk, hogy megvalasszuk a
valaszunkat. A oldalon.



a valaszunkban rejlik a névekedésiink és a szabadsagunk. "

A szabadsag végsd soron egy bels valasztas és elkotelezettség, fiiggetleniil
attol, hogy milyen véges jatékban taldlod magad egy adott pillanatban.

A szabadsag ¢s az akaras egyarant meghaladja a kontextust. A kontextus felett
miikddnek. Nem egy adott kontextus szabalyai hatarozzak meg Oket. Ehelyett egy
magasabb sikot hasznalnak arra, hogy a kontextust és a jat€kot (azaz a valosagot)
teljesen atalakitsak.

Belsdleg tudod, hogy szabad vagy-e. Akkor vagy szabad, ha azt valasztod, amit
akarsz, ¢s meg is teszed, ahelyett, hogy elfogadnad azt, amirdl azt hiszed, hogy
sziikséged van ra.

Semmi sem torténik addig, amig el nem kotelezed magad, €s csak azutan tudod
meg, milyen érzés a szabadsag. Ahogy a kozismert mondas tartja: "Minden, amit
akarsz, a félelem masik oldalan van. "'°

Az egyik nyilvanvald kihivas, amellyel az emberek szembesiilnek, hogy nem tudjak, mit
akarnatk.

Tulsagosan lefoglalja ket annak igazolasa, amire szerintiik sziikségiik van. Nem
tanultak meg brutalisan Odszinték lenni onmagukkal és masokkal. Még mindig
félelemben élnek.

Megtanulni tisztdzni, hogy mit akarsz, indoklds vagy bocsanatkérés nélkiil,
létfontossagu ahhoz, hogy 10x-et elérj, mivel a 10x az akaraton, nem pedig a
sziikségen alapul. Valgdjaban senkinek sincs sziiksége arra, hogy 10x menjen.

Elon Musknak nem kell a Marsra mennie, o akar.

Ifjabb Martin Luther Kingnek nem kellett a faji egyenléségért ¢és
szabadsagjogokért tiintetnie, 6 akarta.

Nincs sziikséged arra az 0j autdra, hanem akarod. Vagy nem. Mindkét esetben rendben van.

Az akaras a szabadsagon ¢és a boségen alapul.

Az akaras az dnmagaddal és az egész vilaggal szembeni Oszinteségen alapul -
t5bbé nem probalsz masok véleménye alapjan pozolni és pozolni. Ugy éled az
¢leted, ahogyan szeretnéd, és onmagad vagy.

Ahogy az Anonim Alkoholistak alapitdja, Bill W. mondta: "Minden fejlédés az
igazsag kimondasaval kezdddik".

Ahhoz, hogy szabad legy¢l, nem hazudhatsz magadnak.

A sziikségletek €s racionalizaciok vildgaban €lni borton. Olyan kapcsolatokba és
helyzetekbe zar, amelyeket nem akarsz, de félelembdl, vélt biztonsagbdl vagy
kotelességbdl fenntartasz.

A szabadsaghoz eldszor is teljesen Oszintének kell lenned 6nmagaddal. Az
onmagaddal val6 dszinteség azzal kezdddik, hogy bevallod magadnak, mit akarsz a
legjobban.

Nem azt, amirdl azt hiszed,

hogy akarod. Nem azt, amire

azt hiszed, hogy sziikséged van.

De amit igazan - legbeliil - akarsz.



Amig nem tudod beismerni és elkdtelezni magad amellett, amit akarsz, addig nem vagy
szabad.
Amikor a szabadsag és az akarat alapjan €lsz, akkor az életed mindségi és nem
linearis médon kezd atalakulni. Megsziinsz a véges gondolkodast vildgban
tevékenykedni.



masok céljait és szabalyait.
Teljesen megsziinik olyan lenni, mint barki maés.
Elkezded teljesen elfogadni azt az egyediséget, ami te vagy. Es fe egyedi vagy.
Senki més nem olyan, mint te, és senki mas nem fud vagy akar olyan lenni, mint te.
A legjobb dolog, amit tehetsz, hogy elfogadod és értékeled az egyediségedet.
Aztan ezt a legmagasabb ¢és legtisztabb formadban ¢éld meg a vilagban azaltal, hogy
segitesz masoknak ugy, ahogyan csak te tudsz. Egyediilallo mesteri képességedet
ugy fejlesztheted ki, hogy Gjra és ijra 10x-et teszel, a szabadsagot valasztod a
biztonsag helyett, és mindent beleadsz abba a 20 szazalékba, ami egyszerre izgat €s
rémit. Lehamozod magadrdl a 80 szazalékot, és a sajat Davidodda valsz, amely
egyedi és senki mashoz nem hasonlithato.

Minden azon mulik, hogy azt akarod, amit akarsz.

Mit akarsz igazan, mindennél jobban?

Mi izgatna téged mindennél jobban, hogy mi lehetsz, mit tehetsz és mit birtokolhatsz?

Mi lennél és mit tennél, ha nem félnél masok véleményétdl vagy a
kovetkezményektol?

Milyen érzés lenne, ha dszintébb ¢és igazabb lennél magaddal és a vilaggal?

Dan 4 szabadsaga koziil a legmagasabb ¢s negyedik a cél szabadsdga - azt tenni,
amit a legjobban szeretnél, ami dnmagad legmagasabb ¢€s legtisztabb kifejezddése.
-a 1étezésed célja.

Ahogy személyiségként tovabb fejlodsz, a sajat magaddal és az életeddel
kapcsolatos latasmodod és célod hihetetlen szintre fog emelkedni. Fokozatosan
egyre tobbet €s tobbet akarsz majd adni magadbodl és eréforrasaidbol a vilag javara,
a te sajatos modon.

Tisztazza és hatarozza meg egyedi képességét

"Az Egyediildllo képesség megkoveteli, hogy meghatarozd, mit
szeretsz és mit nem szeretsz személy szerint csindlni, és ugy
donts, hogy masok véleménye errol lenyegtelen. Az Egyedi

képesség alapja az, hogy folyamatosan tudatdaban legyél azoknak

a tevékenységeknek és a bedllitasoknak, amelyeket szeretsz és

amelyek energiaval toltenek fel - és azoknak a dolgoknak,
amelyek nem. Itt kezdodik a szabadsag: azzal a megértéssel,
hogy a sajat tapasztalataidrol alkotott itéleteid 100 szdazalékban
érvényesek... Az Egyediilallé Képesség valoban csoddlatos. Es el
kell mondanom, hogy soha nem sokféle tevékenyseget jelent.
Csak néhany tevekenysegrol van szo. Az emberek azt mondjak:
"Nos, nekem 10 kiilonboz6 teriileten van Egyedi Képességem. En



meg azt mondom. "Nos, ez lehet, hogy



jo lesz a kovetkezo 90 napban. De a 90 nap vegén észre fogod
venni, hogy ezek koziil hetet valaki mas is meg tudna csindlni.
Csak 2-3 az, ami tényleg a tied. Mar 25-30 éve csinalom ezt, és

érdekes, hogy azt hiszed, hogy a végere ertel. De azt

tapasztalom, mivel mindig uj dolgokat csindlok, hogy amirol azt

hittem, hogy az én Egyediildllo képességem, mielott elkezdtem
volna egy nagyobb kihivast elvallalni és nagyobb eredmenyt
produkalni, azt még jobban finomhangolhatod"."

-DAN SuLLiva N11

2014 majusdban a Nike kiadta a "P-ROD 8"-at, Paul Rodriguez amerikai
gordeszkas nyolcadik signature cipdjét.

A cip6 megjelenesekor a Nike kozolte P-Roddal, hogy 6 az egyike annak a négy
sportolonak, aki valaha is nyolc egyedi, aldirt cip6t adott ki. A masik harom
sportold Kobe Bryant, Michael Jordan ¢s LeBron James volt. . . .

A Nike alairt cipdje rendkiviil ritka teljesitmény. A vallalat tobb mint 40 éves
torténete soran a Nike sportoloinak kevesebb mint egy szazaléka kapta meg a hon
ahitott megtiszteltetést. Az azonban még ritkabb, hogy egy Nike-cipd a sajat neved
vagy beceneved viselje. Gondoljunk csak a futballlegenda Bo Jacksonra, akinek a
Nike cipdje az Air Trainer SC nevet viselte. Nem a Bo nevet kapta.

2005-ben a Nike masodszor préobalkozott sikerrel a gordeszkds piacon és
szubkultardban. A 21 éves P-Rod akkoriban a vildg egyik legjobb gordeszkasa
volt, és a Nike elképesztd ajanlatot tett P-Rodnak, hogy csatlakozzon a Nike
csapatahoz. Annak ellenére, hogy ez egy hihetetlen lehetdség volt, P-Rod mar
régbdta dlmodott arrdl, hogy sajat alairt gordeszkas cipdje legyen, és a Nike nem
tette meg neki ezt az ajanlatot.

A 2022-es interjujaban - 20 and Forever - P-Rod 20 év gordeszkazasrol és
karrierje egészérdl szolva kijelentette:

"Amikor elkezdtem gordeszkédzni, az volt az almom, hogy legyen egy alairt
deszkam ¢és egy alairt cipdm. Szamomra ez a profi gérdeszkas alom teljes
megvalosulasa. Szoval, ha nem kapnék cip6t, ugy érzem, hogy az Almom nem
lenne teljes. A menedzserem beszélt a [Nike-val], targyalt, ¢s azt mondta
nekem: "Oké¢, itt van, amit fel akarnak ajanlani. Itt vannak az iizlet feltételei.
Erre én: 'Ez mind jol hangzik, de mi van a profi cipdvel? Mi van a



alairas cip6? Erre 6: "Nem emlitettek rola semmit. Ezért visszament a Nike-
hoz, és visszahivott: 'Nem terveznek aldirdsos cipdket. Sz6 szerint azt
mondtam: "Nem! Tokéletesen boldog vagyok ott, ahol most vagyok. Nem
terveztem, hogy elhagyom [az éS-t, az el6z6 cipészponzorat]. En csak

fiatal és makacs voltam, és kitartottam a véleményem mellett. "2

Visszatekintve, P-Rod néha megrémiil annak a pillanatnak a kdvetkezményeitol.
2022-ben adta ki a tizedik aldirt cipdjét a Nike-val, és cipéi 2005 ota a
legkelenddbb gordeszkas cipdk kozott vannak, tobb millio parat adtak el beldliik. O
maga mondja,

"Sz6 szerint arra a torténetre gondolok, és nem tudom elhinni. Mi lett
volna, ha egyszerlien visszajonnek ¢és azt mondjak: 'Oké, nem. Mi tortént
volna? Halas vagyok, hogy visszajottek és ennyire hittek bennem. Es mar ott
is voltunk, 10 alairt cipével késobb."

P-Rod az egyik legjobb gordeszkas, aki valaha deszkat fogott. Egyedi és
technikas. Stilusa preciz €és erdteljes. Megujitotta €s atalakitotta azt, amit a
"gordeszkazas" jelent gordeszkasok szdzezrei szamara.

P-Rod 10x olyan ember, aki gordeszkas 1étére rendkiviil hossza karriert futott
be. Soha nem allt meg, vagy akadt el, hanem folyamatosan fejlédott és gjitotta
onmagat, a fokuszt €s a mesterségét.

14 évesen, mindossze néhany év gordeszkdzas utan P-Rod benyujtotta elsd
"Sponsor Me" videdjat Andy Netkin-nek, a Los Angeles-i One Eighteen nevii
helyi gordeszkabolt vezetdjének. Netkin azonnal meglatta P-Rodban a jovo
szupersztarjat .3

16 évesen P-Rod amatdrként szponzoraltak a gordeszka cégtdl.

City Stars, két évvel késébb pedig a régota vart Street Cinema cimii gordeszkas
videdjukban mutattak be.'* Még a vided zardrészét is 6 kapta, ami altalaban a

csapat egyik legelismertebb profijanak van fenntartva .

19 évesen P-Rod szerepelt a tekintélyes Transworld Skateboarding 2002-ben
vided In Bloom. A vide6 részének kezdd montdzsaban a gordeszkas legenda, Eric
Koston kommentélja a videdt, aki P-Rodot jellemezve kijelentette:

"Az 6 egész lzlete természetes, mintha nehezen esne el. Csak ugy gyartja a
triikkkoket, mint egy futdszalag. Mert tal konnyen megy neki. Van valami, ami
nagyon jol megy neki. Az biztos. Mert miikodik. Olyan gyorsan tanul. Barmit
is csindl, Ggy tlinik.
amugy is igy volt tervezve. Vigyazzatok a faklyakkal. Csak 6vatosan. "!6



P-Rod folyamatos fejlédésének és sikerének egyik donté oka az, hogy az
Egyediilallo Képességén beliil tevékenykedik.

Egyediilallo képességed onmagad legtisztabb és legdszintébb kifejezddése. Ez a
kozéppontja annak, aki vagy - "a David"... a "20 szdzaléka" minden egyes 10x
ugrasnak.

Az On Egyedi Képessége az, ahogyan értéket és gazdagsagot teremt, ami
egyedi ¢és specialis. Ez a radikalisan egyedi modja annak, ahogyan azt csinalod,
amit csindlsz, olyannyira, hogy senki mas nem tudna versenyezni veled, még ha
akarnad sem. Az Egyedi Képességed egyben az egyedi vizidd €s célod is - a
"miért", amit csinalsz.

Miutan kozel 50 éven at tobb tizezer vallalkozot edzett, Dan Sullivan azt
tapasztalta, hogy azok, akik komolyan veszik az Egyediilallo képességiiket, azaz
komolyan veszik magukat, azok azok, akik a legnagyobb 10x-es ugrasokat teszik
meg.

Az ok egyszerli: Az Egyedi képesség mindségi €és egyedi, rendkiviil egyedi
érték, amelyet csak On tud létrehozni. Nem csak arrél van sz6, hogy mit csinélsz,
hanem arrdl is, hogy hogyan csindlod. P-Rod nem csak rendkiviil iigyesen
gordeszkazik, hanem rendkiviil egyedien is - ami valdjdban a mesteri képesség
egyik alapvet6 Osszetevdje.

Az Egyedi képességed az, ahol kivald képességekkel rendelkezel, ahol teljesen
bels6leg motivalt vagy, €és igy energikus és elkotelezett, és ahol véget nem érd
lehetOséget latsz a fejlédésre.

Amikor a legtobb vallalkozé elkezd stratégiai coach-szal dolgozni, azt
tapasztalja, hogy idejének joval kevesebb, mint 20 szdzalé¢kat forditja az Egyedi
Képességére. Ehelyett az idejiiket, az energidjukat és a fokuszukat mindenhova
mashova fektetik. Elakadnak abban a 80 szizalékban, ahol taldn jok vagy akar
kivaldak is lehetnek, de nem az Egyedi Képességiikben vannak.

Ahogy valaki komolyan veszi az Egyedi képességét, és ideje nagy részét a
fejlesztésére forditja, 10x-es és nem linearis ugrasok kovetkeznek.

Az Egyediilallo képességgel kapcsolatban felmeriil az a nyilvanvalé és fontos
kérdés, hogy vajon természet vagy neveltetés. A nem tal megnyugtatd valasz az,
hogy mindketto.

Mindannyiunknak van Egyediilalld Képességiink - oOnmagunk ¢és célunk
legtisztabb ¢és legszabadabb kifejezddése -, de nem mindenki kotelezi el magat é€s
fejleszti Egyediilallo Képességét.

Egyediilallo képességed személyes és belsd. Ezért 6szintének kell lenned
onmagaddal, hogy mit akarsz leginkabb.

Amit a legjobban szeretn¢l ¢s az Egyedi keépességed oOsszefiigg. El kell
fogadnod, hogy te magad is egyedi egyéniség vagy. Ertékelned kell a sajat
egyediségedet, ami azt is jelenti, hogy mindenki mas egyediségét is értekelned és
megbecsiilnod kell.

Az Egyediilalld képességed melletti elkotelezédés - az a dolog, amit tenni



akarsz, és ami a legjobban izgat - rendkiviili elkotelezettséget és batorsagot
igényel. Nem kell hozz4



aggodni amiatt, hogy masok mit gondolnak arrdl, amit teszel és ahogyan €lsz.

Teljesen magadra kell fogadnod.

Bar az Egyediilalld képesség lehet, hogy '"természetesen" jon neked, ez
felrevezetd. Az Egyediilallo Képességed iranti elkotelezettség a legnehezebb és
legintenzivebb dolog, amit valaha is tenni fogsz.

Ez tiszta  elkotelezettség — és

batorsag. Soha véget nem €ro.

Ez a szabadsag, ¢s az, ahogyan a legegyedibb értékedet felépited, amelyet a
megfeleld emberek azonnal felismernek €s értékelni fognak, méghozza jobban,
mint amit jelenleg el tudsz képzelni.

Minél inkabb elkotelezed magad az Egyedi Képességed mellett - ami a
kivalasztott 10x ugras 20 szazaléka - annal inkéabb atalakulsz te és az életed.

Nem gatol meg az, hogy masok mit gondolnak rolad.

Nem kertilod el azt, amit végsd soron tenni akarsz.

Ez az oka annak, hogy a dolgok konnyebben mennek szamodra, amikor az
Egyediilallo Képességedben vagy, mint masoknak. Nem arrdl van szd, hogy a
dolgok "konnytiek" szdmodra. Hanem arrdl van szo, hogy mindent beleadsz abba,
amit a legjobban szeretnél, és mivel mindent beleadsz, nem lineéris ¢&s
exponencialis szinten fejlddsz és atalakulsz.

10x gyorsabban tanulsz, mint a legtobb ember.

10x gyorsabban fejlédsz, mint ahogy az normalisnak tiinik.

Olyan ugrasokat teszel a fejlodésedben, a képességeidben és az eredményeidben, amelyek

tulvilagiak.

Ha elfogadod az Egyedi képességedet, a munka jatékka valik. Ahogy koveted
kivancsisdgodat ¢és érdeklddésedet, nyitotta valsz az 01j lehetdségek és lehetdségek
felé.

On a jelenlegi képességei szintjén kiviilre és f6lé nytl, ami nagyobb aramlast és
nagyobb teljesitményt tesz lehetové. Folyamatosan emeled a mércédet a
teriileteden beliil, magasabbra, arnyaltabba €s egyedibbé téve azt. Senki mas nem
versenyez veled. A kreativitas és az innovacio sajat vilagaban vagy.

Szamodra, mivel folyamatosan feszegeted a hataraidat, ez intenziv és kemény,
de egyben rendkiviil felszabadito is. Nem szabadnak lenni sokkal nehezebb, mint
szabadnak lenni. Annak ellenére, hogy gyotrelmesen ijesztd €s nehéz, sokkal
konnyebb, mint az alternativa. Es az Egyediilalld Képességed felvallalasanak
szabadsaga, gazdagsaga ¢és eldnyei tizszerese vagy meég nagyobbak, mint az a
faradtsadg, amit az okoz, ha csak azért teszel valamit, mert megteheted, vagy mert
ugy gondolod, hogy meg kell tenned.

Amikor az Egyedi képességek terén tevékenykedsz, mindig emelni kell a tétet,
¢s olyan dolgokat kell megkisérelned, amiket még soha nem tettél meg. Mindig azt
nézed, hogy meddig tudsz elmenni. Mivel aramlasban vagy, és a jelenlegi
képességeiden és onbizalmadon tal, batran emelkedsz tal azon, ahol eddig voltal.

Folyamatosan hagyod, hogy a legizgalmasabb jovdd diktalja, hogy mit vallalsz el.



¢s te mindent beleadsz. Nem leszel onelégiilt és elégedett azzal, amit a multban
tettél. Nem elégszel meg 2x.
Ahogy Robert Greene kifejtette a Mastery:

"A torténelem nagy mesterei. . azaltal tlinnek ki, hogy képesek
keményebben gyakorolni és gyorsabban haladni a folyamatban, mindez pedig
a tanuldsi vagyuk intenzitdsdbol és a tanulmanyi teriiletiikhoz vald mély
kotédésiikbél fakad. Es ennek az intenziv eréfeszitésnek a kozéppontjaban
valojaban egy olyan tulajdonsag 4ll, amely genetikai €s velesziiletett - nem
tehetség vagy zsenialitas, amit fejleszteni kell, hanem inkabb egy mély és
eroteljes hajlam egy adott téma irant. Ez a hajlam az ember egyediségét
tikkrozi. Ez az egyediség nem valami pusztan koltéi vagy filozoéfiai dolog -
tudomanyos tény, hogy genetikailag mindegyikiink egyedi; a mi pontos
genetikai felépitésiink még soha nem fordult eld, ¢s soha nem is fog
megismétlddni... Azoknal, akik késObbi mesterségeikkel tlinnek ki,
mélyebben ¢€s tisztdbban ¢lik meg ezt a hajlamot, mint masok. Belso
elhivatottsagként ¢lik meg. Hajlamos uralni gondolataikat és 4lmaikat.
Véletleniil vagy puszta erdfeszitéssel taldlnak ra arra a palyara, ahol ez a
hajlam kibontakozhat. Ez az intenziv kapcsolat és vagy teszi lehetdvé
szadmukra, hogy elviseljék a folyamat fijdalmait - az Onbizalomhianyt, a
gyakorlds és tanulds faraszt6 orait, az elkeriilhetetlen kudarcokat, a vég
nélkiili
barbs from the irigyek. "7

Egyedi képességed nem linearis vagy statikus. Ahogyan minden 10x ugras 20
szazaléka mas és mas lesz, ugy az Egyedi Képességed kifejezddése és fokusza is
mas ¢és mas lesz minden 10x ugrasnal. Csak azért, mert valami a multban az
Egyedi Képességedhez tartozo tevékenység volt, nem jelenti azt, hogy még mindig
az.

Egyedi képességed mindig fejlddik és a legizgalmasabb jovodre iranyul.

Ez mindig elvezet téged annak a magjdhoz, aki vagy, és a legfébb célodhoz - a
Dévidhoz.

A rétegek lehamozasanak nincs vége.

Minden egyes 10x ugrés, amit megteszel, nem linedrisan és mindségileg atalakit
téged, mint személyt.

Minden egyes 10x ugras meglepé irdnyokba viszi Ont és az életét. Vegyiik
példaul Michelangeldt, aki az emberi testek rajzolasatol a 17 14b magas David
szobraszatan at a Sixtus-kapolna megfestésén keresztiil a honlapon keresztiil a
Szent Péter-székesegyhaz hatalmas kupoldjanak vezeté épitészévé valt.

Egyik 10x ugras sem volt linearis, de mindegyik teljesen belsd és



intuitiv Michelangelo. Minden egyes 10x-es ugrds, amit megtett, megkovetelte,
hogy felujitsa az eldz6 10x-es ciklusokban épitett alapot, gyakran oldaliranyban
vagy nem linedris irdnyban, aminek csak akkor volt értelme, ha "visszafelé
Osszekototte a pontokat".

Ahogy P-Rod a 20 and Forever interjiijaban nyilatkozta:

"Az egyik mondds, amit apAm mondott nekem, amikor fiatalabb voltam, az
volt, hogy 'Ami oda juttatott, az ott is fog tartani'. Azt probalta bizonyitani,
hogy csak azért, mert azt hiszed, hogy elérted, még nem jelenti azt, hogy ideje
lazitani. Hanem azt, hogy ideje folytatni. "!8

Eletcélod az, hogy egyediili képességedben mesterré valj, és teljes mértékben
kifejezd azt. Nincs fontosabb dolog, amit el kell sajatitanod. Nincs semmi
fontosabb, aminek szentelhetnéd magad. Ez a munkad. Az ¢életed munkdja, és ha te
nem teszed meg, senki mas nem fogja.

Egy egyszerli, mélyrehato ¢és kissé komikus torténet ravilagit annak
fontossagara, hogy mindenekeldtt az Egyedi képességednek és célodnak
szenteld magad. Mikozben a "flow"-rol sz616 korszakalkotd kutatdsan dolgozott,
Dr. Csikszentmihalyi Mihaly, a fogalom megalkotdja e-mailben megkereste Peter
Drucker menedzsmentmestert, hogy interjut készitsen vele a kreativitasrol. Drucker
valasza annyira feldobta Csikszentmihalyi agyat, hogy azt be is tette a konyvébe:

"Nagy megtiszteltetés €s hizelgés szamomra a februar 14-1 kedves levele.

- mert évek ota csodalom Ont és munkajat, és sokat tanultam beldle. De,
kedves Csikszentmihdlyi professzor ur, attdl tartok, csalodast kell okoznom
Onnek. Nem tudnék valaszolni a kérdéseire. Azt mondtdk, hogy kreativ
vagyok - nem tudom, hogy ez mit jelent. . . En csak haladok tovabb. ..
Remélem, nem tart majd elbizakodottnak vagy bunkoénak, ha azt mondom,
hogy a termelékenység egyik titka (amiben én hiszek, mig a kreativitdsban
nem) az, hogy legyen egy NAGYON NAGY papirkosar, amelybe MINDEN
meghivast, mint az Onét is, el kell vinni - a termelékenység tapasztalatom
szerint abbol all, hogy NEM csindlunk semmit, ami segiti masok munkajat,
hanem minden idénket arra a munkéra forditjuk, amire a Joisten berendelt
minket, és hogy

jol csinalja. "?

Miné¢l inkabb felfedezed és finomitod Egyedi képességedet, annal inkabb a sajat
munkadat végzed, nem pedig valaki mdasét. El fogod érni az egyedi mesteri
képességed olyan szintjét, amely egyre nyilvanvalobba és hatdsosabba valik
onmagad ¢és a koriilotted 1évok szadmdra, minél inkdbb szent hivatisnak kezded
érezni az ¢életed munkdjat. Az Egyedi képességed meghatirozza ¢és tisztdzza a
Mesterségedet - azt, hogy mi vagy te és csakis te.



egyediilall6an alkalmas erre.

A kutatdsok azt mutatjak, hogy ha valaki szubjektiven hivatasnak érzi a munkdjat.
-azt jelenti, hogy van céltudatossaguk, és hogy azt csinaljak, amire hivatottak -,
hogy nagyobb altalanos szubjektiv jolétet vagy boldogsdgot, valamint nagyobb
karrier-sikert tapasztalnak, mint azok, akik munkdjukat munkdanak vagy karriernek
tekintik .>° A munkankat "hivatasnak" tekint6 embernek nem kell, hogy k6t6djon
semmilyen
vallasi hitrendszer, bar lehet.

A kutatasok kovetkezetes kapcsolatot talaltak a hivatastudat és a karrierérettség,
a karrier iranti elkotelezettség, a munka értelme, a munkaval valo elégedettség, az
¢let értelme és az ¢lettel vald elégedettség magasabb szintje kozott. Ezek a
kapcsolatok akkor tlinnek a legerdsebbnek, amikor az emberek ténylegesen
megélik a hivatasukat a munkahelyiikon .2!

Mas kutatasok azt mutatjak, hogy azok az egyének, akik elhivatottsagot éreznek,
nagyobb valoszinliséggel hagyjdk figyelmen kivil a mentoroktol vagy
tandcsadoktol kapott karrier-tanacsokat, kiilondsen azokat, amelyek biztosabb vagy
altalanosabb lehetéségeket javasolnak.?? Ez nem azt jelenti, hogy nem hallgatjak
meg vagy nem fogadjak meg a tandcsokat, hanem azt, hogy végsd soron a belsd
hangjukban biznak.
¢s sajat dontéseket hozhatnak.

A nap végén senki sem hozhat dontéseket helyetted. Senki sem

te vagy.

Senki sem rendelkezik a te egyedi latasmododdal vagy

életszemléleteddel. Senki sem rendelkezik az On

Egyediilallo Képességével.

gy masok tanacsai csak egy bizonyos hatarig vezethetnek.

Ez a valosdg keményen megiitkozott bennem, mikdzben ezt a konyvet irtam.
Nagy vagyat éreztem arra, hogy 10x-szeresére noveljem az €letem ¢és a munkdm
kiilonbo6zd teriiletein. Ehhez azonban néhany nehéz és kényelmetlen beszélgetést
kellett lefolytatnom, amelyeknek nagy tétje volt, és oridsi kovetkezményekkel
jartak. Sokan a legnagyobb mentoraim ¢és tanacsadoim koziil azt javasoltdk, hogy
ne folytassam le ezeket a kényelmetlen beszélgetéseket, hanem inkdbb menjek
biztosra.

Tobb ember is azt mondta nekem, hogy elveszitem a legnagyobb
lehetdségeimet, a jelenlegi és a jovObeli, ha azt teszem, amit a szivem mélyén
éreztem, hogy tenni akarok. Végiil hallgattam magamra, ¢és fontos kiigazitdsokat
eszkozOltem kiillonbozd kapcsolatokban ¢és helyzetekben, és ahelyett, hogy
tonkretettem volna a kapcsolatot, az Jszinteségem nagyobb bizalmat,
elkotelezettséget €s szabadsagot épitett mindannyiunk szdmara.

Az onmagadban valo bizalom és az egyedi utad kovacsoldsa az, amit Robert
Greene a mesteri tudas "X-faktoranak" nevez. Ahogy 6 magyarazza:



"A mesteri tudds nem a zsenialitds vagy a tehetség fliggvénye. Hanem az
1d6 ¢és a tudas egy adott teriiletére valo intenziv 6sszpontositas fliggvénye. De
van egy masik elem, egy X-faktor, amellyel a mesteri tudas elkeriilhetetlentil
rendelkezik, ami misztikusnak tiinik.



de mindannyiunk szdmara elérhetd. Barmilyen tevékenységi terlileten is
dolgozunk, altaldban van egy elfogadott Ut a cslicsra. . A mestereknek
azonban erds belsd iranyitd rendszerilk és magas szintli dnismeretiik van.
Ezek a Mesterek, ahogy haladnak elére a palyafutasukban, elkeriilhetetleniil
¢letiik egy kulcsfontossagu pillanatdban dontenek: ugy dontenek, hogy sajat
utjukat valasztjak, olyat, amelyet masok szokatlannak, latnak, de amely
megfelel a sajat szellemiiknek és ritmusuknak, és kozelebb viszi Oket
tanulmanyaik targyanak rejtett igazsagainak felfedezés¢hez. Ehhez a
kulcsfontossagu dontéshez onbizalomra €s Onismeretre van sziikség - az X-
faktorra, amely a mesteri szint eléréséhez sziikséges."

A mesteri tudas nem csak azt jelenti, hogy valamit jol tudunk csindlni. Hanem
az a képesség, hogy valamit egyediildlloan jol csinadljunk. Ha ez nem egyedi,
innovativ és gatlastalan onkifejezés, akkor nem igazi mesteri teljesitmeny. A
mesteri tudas és az egyediség elvalaszthatatlanok egymastol.

fgy ahhoz, hogy elérd a mesteriség és személyes hivatasod legmagasabb szintjét,
ezt ugy teheted meg, hogy komolyan veszed Egyedi Képességedet, és teljes
mértékben kifejleszted és kifejezed azt. Egyediilalld képességedet az alabbiak
révén fejlesztheted:

1. Legyél egyre oOszintétbb magaddal és mas emberekkel azzal
kapcsolatban, hogy mit szeretnél leginkabb magadnak és az életednek.
Ne igazold a vagyaidat senki eldtt. Senki mas nem te vagy. Senki mas nem
akarja azt, amit te akarsz. Senki mas nem rendelkezik a te Egyedi
Képességeddel, egyedi elképzeléseiddel €s vagyaiddal.

2. Tagitsd ki a latasmododat, és gondolkodj exponencialisan nagyobb
léptékben arrol, hogy mi lehetsz, mit tehetsz és mit birtokolhatsz.
Folyamatosan csiszolja Egyedi Képességét - azt, ami izgatja, ami
energiaval tolti fel, és amiben véget nem ero fejlodesi lehetdséget lat -, €s
vilagosabb azzal kapcsolatban, hogy ki vagy, €s mi tesz téged egyedivé ¢€s
kiilonlegessé mindenki mastol ezen a bolygon.

3. Tisztazza az idealis jovobeli énjét és azt, hogy mit csinalna. Legyen
nagyon konkrét ezzel kapcsolatban. Milyen kontextusban vannak? Milyen
kiildetést teljesitenek? Mi az az ligy, amiért vannak? Milyen Egyediilallo
Képességgel rendelkezik a jovibeli éned, amelyet arra haszndlnak, hogy
dramai hatést gyakoroljanak és eldmozditsak azt, ami a leginkabb érdekli
Oket? Melyek azok az egyedi normdk, amelyek szerint a jovébeli éned él,
¢s amelyeket normalizaltal, még akkor is, ha ezek a jelenlegi éned szamara
kifiirkészhetetlennek ¢€s irrealisnak tiinnek?

4. Annak a 20 szazaléknak a tisztazasa, amelyben ha nagyobb mesterre



valsz, akkor megtapasztalhatod a kivant 10x-es ugrast az idd, a pénz, a
kapcsolatok €s az altalanos célod szabadsagaban.



5. Engedje el a 80 szazalékot, ¢s engedje meg maganak, hogy felfedezze
kivancsisagat és érdeklddését.

Minden egyes alkalommal, amikor 10x megy, és atalakitja magat és az ¢letét,
tisztabban latja majd Egyediilallo Képességét.

Példdul mondhatnam, hogy "Egyediildll6 képességem, hogy Osszetett
gondolatokat tanuljak, megértsek ¢és leegyszerlsitsek, hogy meggydzden,
egyszerlien ¢€s hasznosan fogalmazzak meg.". Lehetnék azonban ennél is
konkrétabb, ¢és meghatarozhatndam az Egyedi képességemet gy, hogy azt a
rendkiviil arnyalt értéket helyezzem el6térbe, amelyet nagyon konkrét embereknek
nyujtok. Mondhatndm példaul, hogy "Egyedi képességem az, hogy rendkiviil
Osszetett  gondolatokat  tisztdzzak  és  konceptualizaljak  lebilincseld,
torténetkozpontl €s tudomanyos alapt konyvek formajaban".

Egy figyelmeztetd sz6 az Egyedi képesség meghatarozasahoz. Ez sokkal, de
sokkal nagyobb, mint barmi, amit konkrétan csindlsz. Kozvetlenebbiil, az Egyedi
Képességed az az egyedi mod, ahogyan megkdzelited azt, amit csinalsz, amikor a
legjobb formadban ¢élsz. Ez nem kotddik semmilyen konkrét tevékenységhez, bar
stratégiailag €s atgondoltan igy is megfogalmazhatod, ha szeretnéd.

Veszélyes, ha az Egyediilallo képességedet egy konkrét képesség, példaul az
iras alapjan hatdrozod meg. A 10x-es ugrasok gyakran megkovetelik az Egyedi
képességed nagyszerl fejlodését, ezért keriild el, hogy a tiédet egy dobozba tedd.

Ahogy Annie Duke dontéshozatali szakértd a Quit: "Amikor az identitasod az,
amit csindlsz, akkor amit csinalsz, azt nehéz feladni, mert ez azt jelenti, hogy
kilépsz abbdl, aki vagy. "*3

A legjobb, ha az Egyedi képességedet minden véges jatékon tul a magasabb
¢s végtelenebb jaték - ami talmutat a kontextuson vagy barmilyen konkrét
tevékenységen. Ez te vagy a lényeged, és az, amit végsé soron minden konkrét
tevékenység alatt csinalsz. gy hatarozhatom meg az Egyediilalld képességemet:
"Az igazsaghoz valo kapcsolodas, annak belsOve tétele ¢€s atalakuldsa, €s Ugy
tanitani, hogy az atalakitsa azokat, akik halljak".

Mivel az Egyediilallo Képesség az On lényének a kozéppontjaban 4ll, és igy
rendkiviil személyes, ezért rendkiviili elkotelezettséget és batorsagot igényel az
Egyediilallo Képességhez valo kapcsolodas, annak fejlesztése €s hasznalata.

Ha nem érzed ugy, hogy radikélisan kiteszed magad, akkor ez nem Egyediilallo
képesség.

Ha nem alakit 4t gyorsan, akkor nem Egyediilallo képesseg.

Ha nem érzed jatéknak ¢€s nyers kreativitasnak, akkor nem Egyedi

képesség. Ha a nyuliireg nem vezet messzire, akkor nem Egyedi

képesség.

Ha nem uyjitasz, nem szeged meg a szabalyokat, és nem valtoztatod meg a
hatdrokat azzal kapcsolatban, hogy mit jelent a '"valdsag" egy adott
tudomanyagban vagy szakmaban, akkor az nem Egyediilallé képesség.



A legfelelmetesebb és legizgalmasabb dolog, amit valaha is tenni fogsz, hogy a
legigazibb 6nmagadat adod, semmit sem visszatartva, és bocsanatkérés nélkiil. 1gy
fejlesztheted ki egyediili képességed mesterévée.

Mi a helyzet veled?

e Mi az On Egyediilallo Képessége?
e Mi az az egyedi érték, amit masoknak nyujtasz, €s amit senki méas nem tud?

e Mi az a 10x-es ugras, ami a legjobban izgat, és amihez az Egyediilallo
Képességed megvalositasahoz mindent bele kell adnod?

e Mi az a 80 szazalék az életedben, ami lefoglal, de nem produktiv, mert az
Egyediilallo Képességeden kiviil tart?

Transzformacios kapcsolatok létrehozasa, ahol minden fél
"a vasarlo"

"Az egyetlen ember, akit ismerek, aki ertelmesen viselkedik, az a
szabom,; minden alkalommal, amikor megldtogat, ujbol megméri
a méreteimet. A tobbiek a régi méreteikkel jarnak, és elvarjdk,
hogy rdjuk szabjam a ruhajukat.”

- GEORGE BERNARD SHAW

Amikor P-Rodnak felajanlottdk a Nike kezdeti szponzoraldsat, tudta, hogy mit
akar. Azt akarta, hogy az iizlet részeként egy profi cipOmodell alairasaval
rendelkezzen.

Bar a Nike-t6l kapott rendkiviil jovedelmezd lehetdség megvaltoztatta az életét,
ha P-Rod nem kapja meg az alairt cipdt az iizlet részeként, boldogan elsétalt.

P-Rod tudta, mit akar. Nem

volt kétségbeesett.

Nem sziikségbdl, hanem sziikségbdl cselekedett.

Vilagosan meghatarozta a sajat magaval szemben tamasztott kdvetelményeket,
amelyeket 0 maga valasztott, fliggetleniil attol, hogy masok mit gondolnak vagy
javasolnak.

Mivel P-Rod gordeszkas €s miivesz Egyedi képességei egyre értékesebbé valtak,
magabiztosan irdnyitotta az életét. Megvolt ez a magabiztossaga. Tudta, hogy mit
hoz az egyenletbe. Tudta, mire képes. Tudta, hogy nincs konkurencia.



Korabban mar to6bbszér ment 10x.

Ujra és Uijra atalakitotta magat és az életét - latva, ahogy Egyediilallo Képessége
mélyrehatova, tagadhatatlanna €s izgalmassé valik.

A sajat jatékat jatszotta. A

végtelen jatekot jatszotta. Szabad

volt.

Folyamatosan alkalmazta a 10x folyamatot, hogy atalakitsa az életét, fejlessze
az Egyedilallo képességét, ¢€s kiterjessze a szabadsagat. Ennek eredményeként
egyre inkabb "valogathatott" €s szelektalhatott abban, hogy mi valt be neki €s mi
nem. Nem vagyott kétségbeesetten semmilyen partnerségre vagy kapcsolatra, mert
megértette Egyedi Képességének értékét, €s nem a sziikségletek, hanem az akarat
alapjan miikodott.

Ez egy szinttel tovabb visz minket Dan Sullivan stratégiai gondolkodasmodjaba,
amelyet csak a legmagasabb szintli vallalkozoknak tanit. Ezt a kovetkezd
koncepciot Dan ugy hivja, hogy Always Be the Buyer .>* Alapvetd és dontd
kiilonbség van akozott, amit Dan "Vevonek" vagy "Eladonak" nevez.

Vevonek lenni azt jelenti, hogy vildgos elvarasaid vannak magaddal szemben, és
tudod, mit akarsz. Ennek ellentéte az Eladoi szerep, amikor kétségbeesetten vagysz
egy adott helyzetre, mert igy gondolod, hogy sziikséged van ra.

Eladdként kényelmetlen formdkba csavarod magad, hogy elfogadjanak. Nem
vagy tisztdban a sajat magad 4ltal megalkotott normdiddal, és nem vagy
elkotelezett a veliik szemben. Folyamatosan csokkented vagy megvaltoztatod az
elvarasaidat, hogy "megkapd az eladést".

Minden tarsas helyzetben vagy Vevoé vagy Elado vagy.

A kiilonbség a Vevod ¢és az Elado kozott az, hogy a Vevo elsétalhat.

A Vevo nem akar kétségbeesetten ott lenni.

A Vev0 az, aki elutasitja, mig az Elad6 az, akit elutasitanak.

P-Rod teljesen hajlando6 volt elhagyni a Nike-t, ha nem kapta meg pontosan azt,
amit akart.

P-Rod volt a Vevé.

O és a Nike kozosen alakitottak ki egy dtalakité kapcsolatot és egyiittmiikodést,
amely immar 17 éve, 10 alairt cipdt és tobb millid eladott parat jelent. P-Rod és a
Nike egylitt sokszorosan megujult és fejlodott, és messze tilmutatott azon,
amit a partnerség kialakitasakor eredetileg gondoltak vagy terveztek.

Csak azért fejlodtek €s boviiltek ennyit, mert P-Rod volt a Buyer. Ha 8 lett volna
az Elado, akkor elvesztette volna a bizalmat és a meggydzddését azzal
kapcsolatban, amit a legjobban akart. Ez kihatott volna mindenre, amit csindlt, még
a korcsolyazasara is. Mivel ahogyan barmit csinalsz, ugy csinalsz mindent.



Ha egyszer megengeded magadnak, hogy te legyél az Elado, akkor alulértékeled
magad. Hagyod, hogy egy véges jaték hatarozza meg, ki vagy és mire vagy képes.
Kiilsd, nem pedig bels6é vezérlésii vagy. Az érzékelt sziikségletek, nem pedig a
vagyak alapjan miikodsz.

Ahhoz, hogy 10x-es legyen, 6nnek kell a Vevonek lennie.

Ezutan Vasarloként atalakitod egytittmiikddést alakitasz ki mas Vasarlokkal, ahol
az egész végtelentil mas és jobb lesz, mint a  részek 0sszege.

Ahogy Dan Sullivan elmagyardzza:

"Ha vasarloi gondolkoddasmoddal rendelkezel, folyamatosan felhasznalod
az Osszes tapasztalatodbol szarmazd legjobb tanulsagaidat, hogy
szabvanyokat allits fel arr6l, hogy mi lesz hasznos a jovéd szempontjabol, és
mi nem. Mindig a akarsz lenni, és a jelenedet a legjobb, altalad létrehozott
szabvanyok alapjan fejleszteni. Mindig rengeteg lehetdség van, €s mindig van
egy nagyobb ¢és jobb jovobeli terved, és ezért az 4altalad kialakitott
szabvanyokat kell hasznilnod a legjobb lehetdségek meghatarozasahoz,
beleértve azt is, hogy kivel lesz hasznos egyiittmiikodndd. A potencialis
munkatdrsaknak rezondlniuk kell azzal, hogy hova akarsz eljutni, és azzal,
hogy hogyan fejleszted magad a képességek magasabb szintjérdél. A nagyobb
elkotelezettségeidhez batorsagra lesz sziikséged, és amig egy batorsagot
igénylé szakaszon mész keresztiil, olyan emberekkel akarsz majd
kapcsolatot létesiteni, akik szintén elkotelezettek és batorsagot igényld
szakaszban vannak.

-emberek, akik mindig ndvekednek. "%

Az Aatalakité kapcsolatokban, ahol mindenki a Vevd, a kifizetések nem
feltétleniil egyenldéek minden fél szdmara, de a kifizetések egyediilalloan
izgalmasak és 10x-esek minden érintett szemszogébol.

Az ilyen tipusu kapcsolatok "kényszeritd ajanlatok" minden érintett f€l szamara.

Ha a kapcsolat nem egy olyan meggy6z6 ajanlat, amely 10x-es atalakulést és
novekedést kinal, akkor a Vevd szamara ez egy no-go.

Minden résztvevO mas ¢s mas értéket hoz az asztalra. Mas a helyzetiik, és végso
soron mast akarnak az egyilittmikodéstdl. Ha megprobaljuk egyenlévé vagy
"igazsagossd" tenni a kifizetéseket, az egy tranzakcios megkozelités, és nem
értekeli az egyes résztvevok egyedi kontextusanak, elképzeléseinek és vagyainak
egyediségét.

Egy kapcsolat akkor atalakulo, ha egyik fél sem érzi ugy, hogy veszit, és egyik
fél sem érzi ugy, hogy "folényben" van az iizletben.

Amikor valaki ugy érzi, hogy "veszit", akkor az egy Elado.

Az 4talakito kapcsolatokban nincsenek vesztesek. Mindenki nyer a



ahogyan 6k akarjak, é¢s nem kell indokolni, hogy melyik fél mit akar.

Az ilyen tipusu kapcsolatokban mindenki nyer, ha a kapcsolat tovabbra is 10x
ugrasrol 10x ugrasra alakul at. Mindenki veszit, ha a kapcsolat véget ér, mert az
egyik vagy mindkét fel 10x-rdl 2x-re valt. Ha a lendiilet a status quo megtartasara
valtozik, a 10x atalakulas megall.

Dr. James Carse-t idézve a Finite and Infinite Games:

"Egy véges jatékot a gydzelem érdekében jatszanak, egy végtelen jatékot a
jateék folytatasa érdekében. . . A véges jatékosok korlatok kozott jatszanak; a
végtelen jatékosok korlatokkal jatszanak. . . Csak az folytathatja a jatékot, ami
valtozhat."?

Amikor egy véges jatékban vagy, akkor jatszol.

Amikor a végtelen jatékban vagy, folyamatosan vdltoztatod a jatékot.

Végtelen jatékosnak lenni azt jelenti, hogy arra torekszel, hogy tovdbb jatssz és
atalakitsd a jatékot.

Csak az, ami folytatodni tud, az tud 6sszeadodni és exponencialisan

novekedni. Csak az folytatddhat, ami képes valtozni.

Csak az tud sikeresen fejlédni, ami hatékonyan alkalmazkodik, és nem szlrddik
ki.

Az evolucio és az Osszetétel kéz a kézben jar.

Ha valami véget ér, akkor az 0sszetett hatasok is véget érnek. Az egyetlen modja
annak, hogy valami folytatodjon, és igy Osszetett és atalakito eredményeket
tapasztaljon, az a hatékony fejlédés.

Ha valami megall a fejlédésben, akkor eldbb-utobb a halmozddas is leall.

Ahogy Naval Ravikant mondta: "Jatssz hossza tavu jatékokat hosszu tavi
emberekkel. Minden hozam az ¢€letben, legyen sz6 vagyonrol, kapcsolatokrol vagy
tudasrol, a kamatos kamatbol szarmazik."?’

Ezért olyan fontos a végtelen jaték.

A Végtelen jatékosok folyamatosan atalakulnak és fejlesztik magukat €s Egyedi
képessegiiket, nem pedig a sziikségletek, hanem az akarat alapjan. Ezutdn 10x
vagy 100x szinergikus ¢€s Osszetett kapcsolatokat alakitanak ki, amelyek minden
felet a kivant mdédon atalakitanak €s felemelnek.



A fejezet tanulsagai

¢ A tarsadalom arra neveli az embereket, hogy a szabadsag és a kreativitas

olyan sziikos eréforrasok, amelyekért versenyezni kell. Ez nem igaz, mert a
pénz véges erdforrds, mig a gazdagsag végtelen erdforras.

Ha a szabadsagot valasztod a biztonsag helyett, akkor egy olyan ¢letet
fogadsz el, amelyben pontosan azt valasztod, amit akarsz, ahelyett, hogy
azért versengenél, amirdl azt hiszed, hogy sziikséged van ra.

Ha a belsé szikségleteken alapuld ¢életet élsz, az olyan bdséges
gondolkoddsmodot tesz lehetéve, amely lehetdvé teszi, hogy megteremtsd
a jolétet ¢és az ¢letet, amire vagysz, anélkiil, hogy barkinek is igazolnod
kellene, hogy miért akarod azt, amit akarsz.

Ha kiilsé sziikségleteken alapuldo ¢életet ¢€lsz, akkor a sziikos
gondolkoddsmddot alakitod ki, ami arra késztet, hogy versenyezz a
korlatozott eréforrasokért, amelyekre ugy gondolod, hogy sziikséged van.
A sziikségletek alapjan €16 emberek gy érzik, hogy igazolniuk kell a
tetteiket, hogy masok elfogadjak dket.

Itt és most kell dontened: A "kell" vilagédban ¢élsz-e tovabb, ahol
versenyezned kell a szlikds er6forrasokért és igazolnod kell minden
cselekedetedet, vagy elfogadod a '"akaras" vilagat, ahol szabadon
valasztasz, teremtesz és megkapod, amit akarsz?

Csak ugy tudsz 10x-et elérni, ha az ¢€lethez vald tisztan akar6 hozzaallast
valasztod, mert a 10x nem olyan dolog, amire barkinek is sziiksége van,
hanem csak akkor kaphatod meg, ha a szabadsagot valasztod, hogy akarod
¢s megteremtsd.

e Egyediilalld képességed kdzponti és alapvetd aspektusa annak, aki vagy, és

csak ugy fedezheted fel és fejlesztheted, ha elfogadod azt, amire a
leginkdbb vagysz.

e Az On Egyediilallo Képessége az a mod, ahogyan a legtdbb értéket nytjtja

masoknak, amit senki mas nem tudna megismételni, méghaakarn a
sem.

e Az On Egyedi Képessége sokkal értékesebb és izgalmasabb, mint barmely

konkrét ipardg vagy készség, bar hatékonyan felhasznalhatdé bizonyos
tevékenységek, példaul tanitds, vezetés, stratégiaalkotds stb. iranyaba.
Egyediilallo Képességed tulzott 6sszekapcsolasa egyetlen tevékenységgel,
példaul a tanitdssal, meggatolja, hogy mind 6nmagadat, mind Egyediilallo
Képességedet magasabb szintre fejleszd. Az On Egyedi Képessége az, ami



a legjobb és legizgalmasabb teljesitményt nyujtja.



e Az aramlési allapot akkor kovetkezik be, amikor elfogadod az Egyedi
képességedet, mert nem szerkeszted tulsdgosan magad kiils6 jovahagyas,
eredményekhez vald ragaszkodas stb. alapjan. Ehelyett egyszerien csak
tisztan szabad vagy, hogy ugy légy, tedd és teremts, ahogyan és ahogyan
szeretnéd. Ennek eredményeképpen teljesen szabad és energikus vagy, €s a
melléktermék az ihletett kreativitds. Ez az oka és modja annak is, hogy
atalakitsd ¢és tulvilagi szintre tagitsd az Egyediilallo Képességedet,
amelyben egyediilalloan képzette €s mesterivé valsz abban, amit csinalsz.

¢ Ahhoz, hogy igazi mesterré valj abban, amit csindlsz, nem lehetsz csupan
szakértd valamiben. A szakértelem az a képesség, hogy valamit jol csindlj.
A mesteri tudas az a képesség, hogy valamit egyediilalloan jol csinalj. A
mester olyan valaki, akit soha nem lehet lemdsolni, csak tanulni Iehet tdle.
Egyediilalld képességed felvallalasaval fejlesztheted a Mesterséget, mint
személyiséget, ¢és valhatsz Onmagad legmagasabb ¢és legigazibb
valtozatava.

e Amikor elfogadod és komolyan veszed Egyedi képességedet, azonnal
eltavolitod magad attl, hogy valaha is versenyezz barkivel is. Ertékeled
azt az igazsagot, hogy te és mindenki mas egyedi egyéniségek vagytok,
akiket soha nem lehet lemasolni. Ahelyett, hogy megprobalnal olyan lenni,
mint masok, a célod az lesz, hogy lehamozd azokat a rétegeket, amelyek
megakadalyozzak, hogy Onmagad legtagabb ¢&s legfejlettebb valtozata
legyél - a "David".

e Egyedi képességed sosem kész termék, ¢s minden egyes 10x ugrassal
dramaian fejlédik.

e Ha elengeded a 80 szazalékot, ¢és teljes mértékben elfogadod azt a 20
szazalékot, ami a legjobban izgat (és a legjobban megijeszt), sokkal
kozelebb keriilsz az Egyedi képességedhez.

* Ahogy Egyediilallo Képességed mélyrehato szintre fejlodik, egyre nagyobb
szabadsagot kapsz arra, hogy diktald a helyzeteket és lehetdségeket az
¢letedben. Ahelyett, hogy kétségbeesetten olyan helyzetekbe keriilnél,
amelyeket nem igazan akarsz, csak azokat a helyzeteket és lehetdségeket
fogadod el, ahol Egyedi Képességed értékelt, de ahol Egyedi Képességed a
leginkabb dtalakulhat és kibontakozhat.

e Ha tovabbi forrdsokat szeretne kapni az Egyedi képességének tisztazasdhoz
¢s fejlesztés€hez, latogasson el a www.10xeasierbook.com weboldalra.


http://www.10xeasierbook.com/




PART 2

10X

APPLICATIONS




4. FEJEZET

FEDEZZE FEL 10x
MULTJAT, hogy tisztazza
10x JOVOJET

Megcsinaltad mar és megint meg fogod
csinalni

L R B 4

"Elore nézve nem lehet osszekotni a pontokat, csak hatrafele
nézve. Tehat biznod kell abban, hogy a pontok valahogyan
osszekapcsolodnak a jovodben. Biznod kell valamiben: a
megérzéseidben, a sorsodban, az életben, a karmdban,
barmiben. Mert ha hiszel abban, hogy a pontok
osszekapcsolodnak majd az uton, az onbizalmat ad ahhoz, hogy
a szivedre hallgass, még akkor is, ha az leter a jol kitaposott
utrol.”

- STEVE JoB S1

A konyv irdsa kozben megkértem barataimat, csaladtagjaimat és iigyfeleimet,
hogy olvassak el a korai vazlatokat.

Egy baratom, egy viszonylag kisvallalkozd, mentorom ¢és kedves bardtom azt
mondta nekem, hogy tetszettek neki a koncepcidk, de végiil nem hitte, hogy a
konyv neki szol. "Nem keresem azt a szintli atalakulast és elkotelezettséget, amit
ebben a konyvben leirtal, Ben. Azt hiszem, inkdbb a 2x-et részesitem eldnyben,
mint a 10x-et, mint életmodot."

Udvozoltem ezt a kedves baratomat, egyetértve azzal, hogy ez a kdnyv nem
mindenkinek valo. Es ez teljesen rendben van. A 10x mint életforma lehet, hogy
nem neked vald. Ha idaig eljutottal ebben a konyvben, akkor valdszinlileg
tisztaban vagy azzal, hogy a 10x neked valo-e.

Vagy talan még mindig bizonytalan vagy.



Ha a 10x gondolat megzavarja vagy elriasztja Ont, olvasson tovabb. Ez a fejezet
segiteni fog.

Egy maésik baratom, aki elolvasta az els6 100 oldalt, amikor a konyv még csak
vazlat volt, egyszerre volt inspiralt és frusztralt attol, amit olvasott. Nem arrol van
526, hogy nem értett egyet a feltevéssel. Epp ellenkezéleg, azt mondta, hogy a 10x
koncepci6 valojaban hihetetleniil vildgos és egyszert.

A koncepcid frusztralta, mert rdjott, hogy 10x életet akar €Ini, de ehhez komoly
valtoztatasokra van sziiksége. Teljesen meg kell valtoztatnia a karrierjét.

A kovetkezdket mondta, amikor megkérdeztem, mit gondol a konyvrol:

"Két kiilonb6z6 helyrdl kozelitem meg a dolgot: a maganéletembdl és a
karrierembdl. Szamomra személy szerint a 10x koncepcio inspirald, és ugy
érzem, hogy ez olyasvalami, ami mogé tényleg oda tudok allni, hogy javitsam
az ¢letemet és a kapcsolataimat. Kiilonosen nagyra értékelem, hogy inkabb
kvalitativ, mint kvantitativ moédon fogalmazza meg. Nem a szamokrol van
sz0, hanem arr6l, hogyan alakitod 4t magad alapvetden. De egy Fortune 500-
as, t0zsdén jegyzett vallalat kozépvezetdjének szemszogébdl nézve nem
tehetek rola, de teljesen frusztralt vagyok. Nem az On irdsa vagy a vagy maga
a 10x koncepcid, hanem az, hogy az ¢én helyemrél nézve teljesen
kivitelezhetetlen a megvaldsitdsa. A biirokradcidnak annyi rétege van, ami
megneheziti a valtozast egy nagy szervezetben. Szdval, amit az elsé 100 oldal
elolvasasabol kihoztam, az egy ujabb lokés arra, hogy karriervaltdsra van
sziikségem. Csak még nem tudtam kitalalni, hogy mire szeretnék valtani. A
kor bezarul, jobban meg kell hatdroznom, hogy mit akarok."

Hogy egyértelmii legyen, ez a konyv magas szintii vallalkozoknak irddott,
akiknek nemcsak nagy szabadsdg van az életiikben, hanem akik folyamatosan
keresik és teremtik a nagyobb szabadsagot az életiikben ¢és a palydjukban.

A 10x alapvetden a szabadsagrol szol.

A szabadsagot, hogy az legyé¢l, €lj és teremts, amit és ahogyan akarsz. A

szabadsag nyilvanvaldban nem  ingyenes. Rendkiviili  Onbecsiilést,

elkotelezettséget igényel,
¢s batorsdg. Le kell hamozni a félelem és a ragaszkodas rétegeit, amelyek 2x
visszatartanak, €és egy olyan ¢letet kell €lni, amely a sziikségleteken, nem pedig a
sziikségleteken alapul. Magadénak kell érezned a gydzelmek és veszteségek
kovetkezményeit, valamint annak kdvetkezményeit, hogy sokan nem értik meg a
korilotted 1evok koziil.

Ezért a baratom, aki nem vallalkozo, nem a konyv kozvetlen célkdzonsége.
Ennek ellenére ugyanaz a véalaszom neki, mintha egy magas szintli vallalkozdval
beszélgetnék: Akarhol is vagy most, 10x tovabblépsz innen...



mind magad, mind vallalkozasod teljes atalakitasdara lesz sziikség.

Nem tudsz 10x menni ugyanazzal a modellel, ami most van. Ez nem csak az
lizleti és stratégiai modellre, hanem a mentalis modellekre és az identitasra is
vonatkozik.

A 10-szeresére novelés mindent at fog alakitani az €¢letedben, ha teljesen elfogadod.

Ha meg akarod tizszeresére novelni, akkor az ¢életed 80 szazalékat radikélisan
meg kell valtoztatnod. Ez egy ijesztd gondolat.

Hogyan tudnal lelkileg talélni egy ilyen 4ldozatot?

A The Gap and The Gain cimii konyviinkben Dan Sullivan és én egy olyan
ellenkez6 gondolkodasmodvaltast mutatunk be, amely nem csak lehetové teszi, de
szorakoztatova is teszi a 80 szazalék elengedését.

Ha megrekedsz abban, amit Dan "a szakadéknak" nevez, a 10x nem lesz
szdmodra élvezetes €lmény. A 10x valdjdban karos lesz a mentélis €s fizikai
jolétedre, valamint az 6sszes kapcsolatodra, ha azt mondod, hogy a résben.

Lehet, hogy egy-két alkalommal képes leszel 10x menni, amig a résben vagy.
De Oszintén szolva, csak egy héja leszel annak, akivé valhattdl volna, mert a
szakadék miatt a kiils6 jutalmakért élsz, nem pedig a bels6 vagyaidért. Kergetésben
tart, nem pedig életben. Tovabbra is szornyen érzed magad, nem vagy magabiztos
¢s lendiiletes.

Csak ha megtanulod megélni ¢és elfogadni a "nyereséget", akkor lesz a 10x
igazan €lvezetes €s folyamatos utazas a szamodra. De nem csak ez, hanem azaltal,
hogy a nyereségben ¢lsz, sokkal tobbet fogsz meriteni minden élettapasztalatodbol
- a jobol, a rosszbol és a csinyabol is. Megtanulsz minden tapasztalatot a
nyereségedre forditani, hogy folyamatosan és gyorsan jobb és bolcsebb legyél, és
soha ne maradj le.

Miutéan segitettiink jobban megérteni a kiilonbséget a rés €s a nyereség kozott, és
hogy miért 1étfontossdgli a nyereségben lenni a 10x ¢élet megéléséhez, ez a fejezet
segit Ujraértelmezni a multadat a nyereség szemszogébol. Konkrétan megtanulsz
egy egyszerii technikat, amellyel jobban lathatod és értékelheted azokat a 10x-es
ugrasokat, amelyeket emberként ¢és vallalkozoként mar megtettél, hogy eljuss oda,
ahol most vagy.

Miutéan segitettiink az eddigi 10x-es ugrasok keretbe foglaldsaban, két erdteljes
modellbe meriiliink el, amelyek segitenek tisztazni, rendkiviil konkrétan ¢és
izgalmasan, a kovetkez0 10x-es ugrasokat, amelyeket meg akarsz tenni. A
kovetkezd 10x ugrasod tisztazasaval a azt is tisztdzni fogod, hogy hol szeretnéd
teljesebben kifejleszteni és atalakitani az Egyediilallo Képességedet.

Kezdjik.

A rés és a nyereség



"A jovobeni képessegeid szintje a multban elért eredményeid

mérésétol fiige. Addig nem léphetsz elore és nem fejlodhetsz,

amig nem ismered el, hogy milyen messzire jutottal, és nem
meérted fel megfeleloen az elért eredményeidet.”

- DAN SuLLIva N2

Tobb mint 25 évvel ezelbtt - az 1990-es évek kozepén - egy stratégiai coach
workshop vezetése kozben Dan Sullivan fontos felismerésre jutott. Eszrevette,
hogy annak ellenére, hogy az el6z6 3-12 hénap sordn objektiven sokat értek el,
sok vallalkozo Ttgyfele leértékelte ezt a fejlodést. Masképpen fogalmazva,
elégedetlenek voltak, s6t érzelmileg negativan viszonyultak ahhoz, amit elértek.

Az egyik iigyfél annyira negativ volt, hogy Dan kitalalt egy modellt, amelybdl a
The Gap and The Gain lett. Dan arra kérte a vallalkoz6i csoportot, hogy gondoljak
at és besz¢ljék meg, milyen elérelépést tettek személyesen ¢€s vallalkozasként az
el6z6 90 napban, az utols6 workshop ota.

Ez az ligyfél ragaszkodott ahhoz, hogy az utolsé taldlkozasuk ota semmi pozitiv
dolog nem tortént.

"Semmi?" Dan megkérdezte.

"Igen, egyaltalan nem" - valaszolta a férfi.

"Nem azt mondtad, hogy 1j tligyfelet kaptal, és hogy a csapatod néhany fontos
projekten dolgozik?"

"Igen, de ezek a dolgok nem szamitanak, mert rengeteg Iehetdséget
elszalasztottunk, amiket meg kellett volna szerezniink. Sokkal el6rébb kellene
lenniink, mint most."

Ez az ember a résben volt.

A rés egy olyan lencse, amellyel azt, ami van, ahhoz mérjiikk, ami lehetne. A
résben azt méri, ami van, ahhoz képest, aminek On szerint lennie kellene.

Amikor a szakadékban vagy, akkor ommagadat vagy a helyzetedet egy
idedlhoz méred.

Ez olyan gyakran eléfordul, hogy a legtobb ember szdmdara ez a hagyomanyos
miikodési mod. Vegyik példaul a gyerekeimet, akik akkor jonnek a
vacsoraasztalhoz, amikor eljon az evés ideje. Néha odaérnek az asztalhoz, és
hatalmasat s6hajtanak a csalddottsagtol, hogy a vacsora nem valami mas.

Ahelyett, hogy értékelnék az ételt, amit anya keményen megdolgozott az
elkészitéseert, €s azt a tényt, hogy szép otthonuk, kedves csaladjuk €és meleg
vacsorajuk van, leértékelik az egész élményt, mert valami Onkényes
eszményképhez mérik a fejiikben.

Most hadd legyek nagyon vilagos, mert ez egy rendkiviil arnyalt, mégis egyszerti gondolat,



ami konnyen félreérthetd.

A nyereségben lenni - amire mindjart bévebben kitériink - nem egyszertien arrol
sz6l, hogy hélasak vagyunk azért, amink van és ahol vagyunk. Annak ellenére,
hogy nem hala, a nyereségben lenni hatalmas mennyiségii halat valt ki mas dolgok
mellett, beleértve a bizalmat, a bolcsességet, az inspiraciot és az izgalmat.

A kiilonbség és a nyereség nem a halarol vagy a héla hidnyarol szol.

Az, hogy a hianyban vagy a nyereségben vagy, pusztan arrdl szol, hogy hogyan
méred magad ¢€s a tapasztalataidat. E16szor részletezem, milyen hatdsa van annak,
ha a résben mérjiikk magunkat, majd elmagyarazom, milyen pozitivan atalakito
hatdsa van annak, ha a nyereségben mérjiik magunkat (és minden mast).

Dan ligyfele egy eszményképhez mérte magat, az életét, a feleségét és az
tizletét. Ideges €s frusztralt volt, hogy nem tart ott, ahol szerinte tartania kellene.
Azzal, hogy az ideédljdhoz mérte magat, nemcsak azt értékelte le, ahol jelenleg van,
hanem az egész multjat is.

Amikor a szakadékban vagy, akkor a multad problémava valik. Rémalomma
valik, mert a multad nem az, aminek lennie kellett volna.

Nem ott vagy, ahol személyiségként lenned "kellene".

A problémas mult nem tdmogatja egy nagyobb jové megteremtését. Epp
ellenkezdleg, a multaddal kapcsolatos negativ energia, érzelmek és teremtett
jelenteés csak azt a tényt allandositja, hogy a jovod sem lesz mas.

Nem meglepd, hogy ennek az {ligyfélnek a hidnyos gondolkodasmoédja veégiil
mindent, amirdl azt allitotta, hogy fontos neki, szétmarcangolt és tonkretett, ami az
elkeriilhetetlen valashoz €s az ambicioi elvesztéséhez vezetett. Végiil az idealok
hajszolasa mar nem szorakoztatd, ha az a szokasunk, hogy ezekhez mérjik
magunkat, és jra és Gjra (és Qjra...) érezzik a terhet, hogy sosem lesziink elég.

Amikor a gyerekeim felhdborodtak az asztalon 1évé vacsora miatt, akkor a
tapasztalataikat egy eszményképhez meérték a fejikben. Ennek eredményeképpen
nemcsak leértékelték azt a jotéteményt, amit éppen kaptak, hanem érzelmileg is
rosszabbul érezték magukat, amiért megkaptak a vacsorat.

Ez a zavar6 része annak, hogy a szakadékban vagyunk. Technikailag fejlodtél,
de ennek kovetkeztében rosszabbul érzed magad, mert ezt a fejlédést a keretbe
foglaltad - ahhoz képest mérve, aminek lennie kellene.

Barmiben lehetsz résben, és altalaban azok az emberek, akik hajlamosak résben
lenni, sokszor vannak résben. Taldn a legpusztitobb formdja a szakadéknak az,
amikor masokkal kapcsolatban van szakadékban, amikor csak azt latja, hogy
az Ont tAmogatdk - példaul az alkalmazottai - hol nem érik el az elvardsokat.

A The Gap and The Gain irdsa kdzben ez a pont kiilondsen erdsen érintett. Hat
gyerek apja vagyok, és rgjottem, milyen gyakran vagyok a résben a gyerekeimmel
kapcsolatban, kiilondsen azokkal, akiket néhany éve fogadtunk o&rokbe a
neveldsziiloi rendszeren keresztiil.



Amikor a gyerekeimmel kapcsolatban a szakadékban vagyok, akkor az
idealokhoz mérem Oket, hogy szerintem hol kellene lenniiikk. A legszomorubb
azonban az, hogy amikor a gyerekeimmel kapcsolatban hidnyérzetem van, nem
latom mindazt, ahogyan ténylegesen fejlodtek és fejlédtek - akar rovid, akar hossza
tavon -, ami lényeges.

Azzal, hogy a gyerekeimet a szakadékba helyezem, nem csak leértékelem Oket,
hanem arra is megtanitom 6ket, hogy 6nmagukat értékeljék le. Arra tanitom Oket,
hogy a siker ¢és a boldogsag elérhetetlen eszménykép, amelyet orokke
hajszolhatnak, de valojaban soha nem fognak megvalositani.

Az 1idealokhoz mérni magunkat vesztes csata, még a legpozitivabb ¢&s
legidealistabb emberek szamara is. Az ok egyszerii: az idedlok nem stabilak.
Folyamatosan valtoznak, attol fiiggden, hogy éppen hol tartasz.

Az eszmék olyanok, mint a horizont a sivatagban.

Nem szamit, hany 1épést teszel a horizont felé, az tovabbra is eldtted huzodik.

Amikor eszményekhez mérjiik magunkat, az olyan, mintha a mozg6 horizonthoz
mérnénk magunkat, €s aztdn haragudndnk magunkra, hogy nem vagyunk a
horizonton.

Egy gyorshir: soha nem érheted el a horizontot.

Hasonldképpen, nem tudod elérni az eszményeidet, mert barmeddig is mész, az
eszményeid mindig messze, messze tulnylilnak azon, ahol most vagy.

Ez nem jelenti azt, hogy ne legyenek idedljaid. Ez nem jelenti azt, hogy az
eszmék nem hasznosak. Epp ellenkez6leg, az idealok hihetetleniil hasznosak, mert
iranyt adnak a térbeli és konkrét célok kitlizéséhez, amelyek felé haladni lehet.

Azonban még azutdn is, hogy vilagos, konkrét és mérhetd célokat tiiztél ki,
konnyen el6fordulhat, hogy a szakadékba kerlilsz. A résbe akkor mehetsz bele, ha
nem érted el a célt, a célhoz mérve a fejléddésedet, €és vesztesnek érezheted magad,
amiért nem "sikerilt". Akkor is a szakadékba keriilhetsz, ha elérted a célt, és az
elérehaladasodat valamilyen mas, a ¢ € 1 o n tuli vagy attol eltérdé eszményképhez
mérheted.

Mindketté rombold

hatasu. Mindkettd

fajdalmas.

Mindketté megrontja azt az 6romot, amit a nyereségben vald részvétel altal tapasztalhatsz.

Alapvetéen a szakadék egy egészségtelen sziikséglet, amit valami kiilsé dologra
helyeztél, hogy elkeriild a bels6 1gazsaggal vald szembenézést.

Amikor a szakadékban vagy, azt hiszed, hogy sziikséged van az idedlisra -
sziikséged van arra az 0) autora, sziikséged van arra az lizletre, sziikséged van arra
az uj ugyfélre, sziikséged van arra, hogy jobb legyen az iddjards, arra a
bestsellerre, stb. stb. stb. stb. stb.

Nem szamit, mennyit érsz el vagy fogyasztasz, ha a hidnyban vagy, a végtelen
"sziikséglet" nem fog elmulni. Csak rosszabb lesz. A hianyt kiilséleg soha nem
lehet kielégiteni, még akkor sem, ha egész ¢letedben ezt a délibabot kergeted.



Vegylk példaul Matthew Perry szinészt, aki a Jobaratok cimili sorozatban
Chandler Bing szerepét jatszotta. A Friends, Lovers, and the Big Terrible Thing
cimii memodarjaban Perry leirja, hogy egész életében a hirnevet, a ndket, az
alkoholt és a drogokat hajszolta, hogy végiil betoltse a belsd lirt. Ahogy 6 maga
irja:

"Egészen biztos voltam benne, hogy a hirnév mindent megvaltoztat, €s
jobban vagytam rd, mint barki mas a vildgon. Sziikségem volt ra. Ez volt az
egyetlen dolog, ami helyrehozhatott volna. Biztos voltam benne. .. De a
varazslat sosem tart 0rokké; barmilyen lyukakat is tomsz be, Ggy tiinik,
mindig Ujra €s yjra megnyilnak. (Olyan, mint a Whac-A-Mole.) Talan azért
volt, mert mindig egy lelki hidnyt probaltam betolteni.
lyuk egy anyagi dologgal. "3

A szakadékban lenni, mint minden fliggdség, betegség. A vallalkozdk egy életen
at tapasztalhatjak a sikereket, de 6nbizalmuk minden egyes gy6zelemmel csokken.
Sok sikeres ember, aki elfogadja ezt a gondolkodasmddot, szélséséges
intézkedéseket tesz, hogy elzsibbassza a fajdalmat.

Spoiler alert: A nyereség az ellenszer. De erre mindjart ratériink.

Ha a résen beliil maradsz, a 10x-szeresére menni traumatikus lesz. Ahelyett,
hogy a céljaid motivalnanak, a céljaid fognak kiégetni.

Mulatsagos modon sok hidnyérzetli vallalkozo racionalizalja
gondolkoddsmodjat, mondvan, hogy ez az oka a sikeriiknek. Mivel "sosem
elégedettek”, mindig nyUjtozkodnak és tobbre torekszenek. Mindekozben nem
veszik észre, hogy nem talaljak a lényeget. Altalaban csak akkor jonnek rd, amikor
mar tal késd, hogy tul nagy darat fizettek azért, hogy folyton az idedljaikat
hajszoljak, és kihagyjdk ezt a pillanatot itt és most.

Ez azt jelenti, hogy nem kellene a 10x-et valasztani?

Ez azt jelenti, hogy el kell engedned minden ambiciot és célt?

Bar sokaknak ez az elsd reakcidja és kovetkeztetése, hogy el kellene engedni a
cé¢lokat, almokat és a 10x-et - nem errdl sz6l a nyereségben vald részvétel.

Az almaid elengedése nem megoldas.

Az életed sivar és céltalan lesz, ha nem lesznek hatalmas és feszitd, 10x-es célok
¢s jelentések, amelyeket teljesiteni szeretnél.

Mit jelent tehat a nyereségben lenni?

Es hogyan lehetséges, hogy mindketté megvan - ahol fesziilsz és atalakulsz
hatalmas almaid felé, mégis teljesen boldog és elégedett vagy azzal, ahol most
vagy?

Ismétlem, minden azon mulik, hogyan mérjilk magunkat és a tapasztalatainkat.

A szakadék a reaktiv és kiilsé megkdzelités, amellyel onmagadat €s a



tapasztalatok.

A nyereség egy proaktiv, kreativ és bels6 megkozelités Onmagunk és
tapasztalataink mérésére.

Amikor a nyereségben vagy, soha nem mérheted magad semmi kiils6hoz. Csak
onmagadat mérheted onmagadhoz. Kozvetlenebbiil, ahhoz képest méred magad,
ahol korabban voltal.

Mig a nyereségben vannak eszményeid, valamint vilagos és konkrét céljaid,
amelyek felé nyujtozkodsz - akar /0x célokat 1s elérhetsz. De nem méred magad
ezekhez az idealokhoz vagy akar a céljaidhoz képest. Ehelyett csak visszafelé méri
magat ahhoz képest, ahol €s aki korabban volt.

Ahogy Dan mondja:

"A megtett tdvolsdgot csak gy mérheted, hogy onnan mérsz, ahol vagy,
vissza a kiindulasi ponthoz, nem pedig onnan, ahol a horizont felé tartasz. "

Azzal, hogy visszafelé méri magat, valojaban latja és értékeli a fejlodését, ami
a sajatja. Azaltal, hogy latod és értékeled a fejlodésedet, sokkal jobban és
tisztabban érzed magad, hogy ki vagy és hol tartasz.

A bizalom ¢és a lendiilet érzése elengedhetetlen ahhoz, hogy 10x-et tudjunk
menni. Segit megfeleld perspektivaban tartani, hogy hol tartasz és mi torténik. Az
igazsag az, hogy sokkal tobbet haladsz, mint amennyit néha érzel. Ha
rendszeresen reflektalsz, értékeled és méregeted ezt a fejlédést, az azonnal
megkonnyiti a 10x sulyat. Ez lendiiletet ad elére a legjobb és a legrosszabb
napjaidon is.

De van valami mélyebb, mint pusztdn a fejlédés rendszeres felismerése és
mérése. Azzal, hogy rendszeresen visszafel¢ méri onmagat, masképp kezdi latni a
multjat. Olyan "gydzelmeket" és nyereségeket kezdesz latni, amelyeket normalis
esetben nem tekintenél "fejlodésnek". Tobbet kezdesz kiolvasni a tapasztalataidbol,
a JO ¢€s a rossz tapasztalataidbol. Tobb levet facsarsz ki a tapasztalataidbol, mert
amig a nyeresegben te hatarozod meg, hogy mit jelentenek a tapasztalataid.

Mikozben a szakadékban a tapasztalataid vezetnek téged. Ha a dolgok nem ugy
alakulnak, ahogyan idealis esetben szeretnéd, akkor te vagy az aldozat.

A nyereségben antifragilis vagy. Minden érted torténik, nem veled. Minden
tapasztalatnak van valami mondanivaloja. Minden pillanatban tanulsz €s jobba
valsz, nem keseredsz el ennek kovetkeztében.

A sajat fejlodésed rendszeres feliilvizsgalata segit abban is, hogy valdban
elfogadd a sajat jatékodat az €letben. Nem versenyzel senkivel. A sajat, egyedi
utadon jarsz. A sajat, egyedi tapasztalataiddal rendelkezel, és ezeket a
tapasztalatokat 0j felismerésekké, normakka és novekedéssé alakitod.



Rengeteg pszichologiai ¢és idegtudomanyi kutatds tamasztja ald Dan
nyereségkoncepciojat. Csak néhanyat sorolok fel:

* A kutatasok azt mutatjak, hogy a boldogsag és a pozitiv érzelmek -
kiilonosen a hala - kreativabb gondolkodashoz, jobb dontéshozatalhoz,
nagyobb teljesitményhez és onmeghatarozashoz vezetnek .>-67.810.11.12
A nyereségben vald részvétel radikalisan fokozza a pozitiv érzelmeket, a
halat és a megbecsiilést. A
A nyereség érzelmi jellemzdje a dopamin (azaz a boldogséag, a motivacio és
az izgalom). A hiadny érzelmi jellemzdje a kortizol (azaz a stressz €s a
frusztracid), ami rontja a teljesitményt.

¢ A kutatasok azt mutatjak, hogy az onbizalom inkabb a miultbeli sikerek
mellékterméke, mint a jovobeli sikerek oka.'’ A nyereségben vald
részvétel folyamatosan noveli az Onbizalmat, mivel lehetévé teszi, hogy
hivatkozhasson a fejlédésére. Amig a résben vagy, nem értékeled és nem is
tudod értékelni az elérehaladast, amelyet
mar elkésziilt. Nem latod, hogy hol tartasz most, mert folyamatosan valtozo
kiils6 kritériumokhoz viszonyitod magad. Csak ha visszafelé mérsz egy
viladgos kiinduléponthoz képest, akkor lathatod nemcsak azt, hogy hogyan
jutottal el oda, ahol most vagy, hanem azt is, hogy hol vagy most. Azéltal,
hogy tisztazod és értekeled a fejlodésedet, ndvekszik az onbizalmad, ami
fokozza a képzelderddet €és a motivaciddat, hogy még tobb nyereséget lass
¢s hozz létre.

e A kutatasok azt mutatjak, hogy a nagyon reményteljes és motivalt
emberek folyamatosan veszik a visszajelzéseket a céljaik el nem
érésérol, hogy a weboldalon tovabbfejlesszék vagy kiigazitsak a
tovabbi utjukat.'*'> A nagy reményli emberek minden tapasztalatukat
tanulasi lehetdségként fogjak fel - fliggetleniil attél, hogy milyen
tapasztalat. Minden értiik torténik, nem veliik. Minden tapasztalatot arra
hasznalnak fel, hogy javitsdk az ¢életiiket és az élethez valo hozzaallasukat.
Ez az tutkeresd gondolkodas, ami azt jelenti, hogy minden tapasztalatodat
tanuldsra ¢€s iteraciéra haszndlod. Minden tapasztalat egy Orokos
aranybanya, tele Gjabb és ijabb tanulsagokkal.

A nyereség gondolkodasmod gyakorldsa nagyon egyszerii. Minden nap végén
irjon le harom "gydzelmet", amit aznap elért. Ezek a gydzelmek lehetnek olyan
dolgok, amelyeket megtanultdl (még azokbdl a dolgokbol is, amelyek nem
mentek jol). Ezek lehetnek sz6 szerint olyan eldrelépések, amelyeket a céljaid felé
tettél, még akkor is, ha azok csak kisebb eldrelépések. Lehetnek olyan
¢lmények, amelyeket atéltél, példaul hogy 1dot tolthettél a gyerekeiddel.

Barmire is koncentralsz, az kitagul.



Amit latsz, abbol tobbet teremtesz.



Ha az életedben elért eredményekre Osszpontositasz, ugy fogod érezni, hogy
mindig gydztes vagy. Minden nap €s minden tapasztalatbol tobb nyereséget fogsz
latni és létrehozni. Kovetkezésképpen minden napbol tobb nyereséget tudsz majd
kihozni.

Mérheti a nyereséget minden kiilonboz6 idokeretben. Ime néhany kérdés, amin
elgondolkodhatsz, egyszertien azért, hogy belekertilj a nyereségbe:

¢ Hogyan fejl6dott emberként az elmult harom évben?

e Mik a legnagyobb dolgok, amiket az elmult 12 hénapban tanultal?

e Mi az a 10 fontos dolog, amit az elmult 12 honapban elértél?

¢ Milyen jelentdségteljes élményekben volt részed az elmult 90 napban?
® Mennyivel tisztdbban latja céljait és jovOképét, mint 90 nappal ezeldtt?
* Miben mas ¢s jobb az életed, mint 30 nappal ezel6tt? e Milyen fontos
eldrelépést tettél az elmult hét napban?

e Milyen eldrelépést tettel az elmult 24 6rdban?

Nem szamit, hogy jelenleg hol tartasz a 10x-es folyamatodban, mindenképp
gyarapodast €rsz el. Tobbet nyersz, mint amennyit valojaban ¢€szreveszel. Ha
rendszeresen hivatkozol a nyereségedre, akkor lathatod és érezheted ezt a fejlodést.
A tapasztalataid felvallalasa azt is lehetdvé teszi, hogy a tapasztalataidat még tobb
nyereséggé alakitsd at. Azzal, hogy minden tapasztalatodbdl tobbet tanulsz, nem
ismétled meg tobbé a felesleges hibdkat. Soha nem fogsz személyiségként
megrekedni.

Még ha kiilséleg gy is tlinik, hogy visszalépés tortént, mint példaul Dan csédbe
ment ¢és elvalt ugyanazon a napon, barmilyen tapasztalatot nyereséggé
valtoztathatsz. A nyereségben ahelyett, hogy a tapasztalatok ¢és helyzetek
aldozatava valnal, halasan tanulsz minden tapasztalatbodl, és jobba valsz.

M¢ég valami igazan szornyli dolog is torténhet - eliit egy auto, és lebénulsz.
Elveszitesz egy szerettedet. Vagy mint a bibliai Job proféta, 1atszolag mindent
elveszitesz. Mindezek a dolgok a tapasztalatodat, a hasznodat és a tanuldsodat
szolgalhatjak.

A latszolagos veszteségeket nyereséggé alakitva fejlédhetsz és fejlddhetsz
személyiségként. Ismétlem, az emberek rendkiviil idegenkednek a veszteségektol.
Ezért ragaszkodunk a 80 szdzalékunkhoz sokkal tovabb, mint kellene. Ahelyett,
hogy "veszteséget" éreznél, amikor proaktivan elengeded a 80 szazalékot, barmi is
legyen az, most mar jobban felismerheted, hogy ez nyereség.



Elengedsz valamit, ami valaha értéket hozott neked, de mar nem, igy most
helyet csinalhatsz valami jobbnak.

Minden alkalommal, amikor elengeded a 80 szazalékot, masszivan nyersz.

Egy baratom nemrég mesélte nekem, hogy elengedte az alkoholt, mint a 80
szazalékanak egy részét, ami mar nem illik a 10x jovdbeli énjéhez. Nem
veszteségként, hanem hatalmas nyereségként tekintett az alkohol elengedésére.

Ugy vélem, hogy az elengedés altali "nyereség" perspektivaja azért fontos, mert
gyakran lattam, hogy az emberek tilsdgosan dramatizaljdk és ritudlissa teszik a
multbeli identitasuk, a multbeli sikereik, bizonyos tevékenységeik vagy akar
fliggdsegeik elengedését.

Ehelyett fogadd el a valdsagot, hogy nagy [lépést teszel elore azzal, hogy
elengeded ezt a dolgot - még akkor is, ha valami csodalatos dologrol van szo,
példaul a vallalkozasod egy jovedelmezd aspektusarol. Ez sz6 szerint visszatart
téged ezen a ponton! Menj eldre, baratom, a 20 szdzal¢kodba, ¢és lassuk, milyen
Ortiletes lehet a 10x-es atalakulasod!

Amikor a nyereségben vagy, minden érted torténik.

Antifragilissé valsz.

Minden tapasztalat értékes.

Minden tapasztalatbol folyamatosan tanulsz.

Mindig jobb leszel, mindig tanulsz, ¢sn € g a leghétkdznapibb dolgokbol
1s mindig kiragadod a rogoket.

Mar 10x mentél korabban: Tekintse at a 10x-es ugrasait és
azok "20 szazalékat".

"Utazz vissza az idoben életed azon pontjaig, amikor csak
tizedannyit kerestél, mint most. Visszatekintve, el tudtad volna
képzelni, hogy ott legyél, ahol most vagy?
Valoszintileg nem. Ahogyan valdsziniileg nem tudod elképzelni,
hogy a jovoben 10x menjiink. De nézd meg a multadat, és
lathatod, hogy legaldbb egyszer mdar megtetted. Es vijra meg
tudod csindlni."

- DAN SULLIVAN 16

Most, hogy lefektettiik az erdsités alapjait, itt az ideje, hogy feliilvizsgald és
atdolgozd a multadat, hogy jobban értékeld azokat az alkalmakat, amikor mar 10x-
szeresére nottél.

Azaéltal, hogy 10x tisztabban latod a sajat multadat, képes leszel arra is, hogy jobban



tisztan latom a jovoédben.

Mar sokszor mentél 10x.

Barmikor, amikor elkotelezted magad valami mellett, amit akartal, ¢és az
elkotelezettséged révén atalakultdl, /0x mentél. Alapvetd és mindségi fejlesztést
hajtottal végre, amely tartosan kibdvitette a szabadsagodat és az iigynokségeidet.

Amikor ktszasbol jarasra valtottadl, /0x mentél. Elkotelezted és atalakitottad
magad. Visszatekinthetsz €s lathatod, hogy egy ponton nem voltal képes valamire,
¢s aztan megtetted az atalakulast.

Amikor megtanultal beszélni, /0x nagyobb

lettél. Amikor megtanultal olvasni, /0-

szeresére nottél.

Amikor megtanultad, hogyan kell baratkozni, 10x nagyobb lettél.

Béarmikor a elkdvetett a valamit a oldalontal. amita amitte

tetted és atalakultal az elkotelezettséged altal, és 10x nagyobb lettél.

Az autovezetés (vagy a repiilés) megtanulasa 10x

nagyobb ugras. Vallalkozova valni 10x-es ugras.

Barmikor, amikor 10x megylink, mar nem Ugy mikodiink, mint a 10x el6tt.
Megvaltoztattad az identitasodat, a mentalis modelljeidet és a 1étmododat.
Kibdvitetted az Egyedi képességedet.

Erételjes gyakorlatként szanj egy kis id6t arra, hogy visszagondolj az el6z6 10x
ugrasodra. Gondolkodjon el az egyes ugrasok 20 szazalékanak [lényegen is -
azokon a dolgokon, amelyek akkor is megmaradtak, amikor még csak egy
tizedével volt ott, ahol most tart. Gondolkodj el azon a 80 szdzalékon is, amit
minden egyes ugrdsod soran elengedtél.

Az egyes szakaszok 20 szazalékanak tisztazasdval latni fogod, hogyan
finomitottad folyamatosan az Egyediilallo Képességedet, hogy 10x szabadsagot
teremts az ¢letedben.

Példaként néhanyat adok az utols6 10x ugrasombol.

Az, hogy elkételeztem magam egy kétéves egyhazi misszid szolgalatara, egy
10x-es ugrads volt szamomra. 2008-ban indultam el erre a misszidra, €s majdnem
két évbe telt, mire eljutottam arra a helyre, hogy készen alltam az indulésra.

Az én 20 sz4zalékom ehhez a 10x ugrashoz, hogy a kiildetésemre 1épjek, az volt,
hogy elengedjem a multam traumajat és fajdalmat, kapcsolddjak a sajat jo6vomhoz,
kapcsolodjak Istenhez, és a sajat normdim és dontéseim alapjan ¢éljem az életemet,
ahelyett, hogy a jelenlegi helyzetemnek vagy a kortarscsoportomnak engednék.

Az ¢én 80 szdzalékom ehhez a 10x-es ugrdshoz barmi és minden volt, ami
eltavolitott ettdl a 20 szazaléktol. Konkrétabban, az én 80 szazalékom a sziileim
elleni haragot €s diihot tartotta a sziileim ellen az altaluk hozott dontések vagy
hibak miatt, sok kozépiskolai baratomat, €s minden mas fiiggdséget vagy
figyelemelterelést, ami €letemnek abban a szakaszdban 2x tartott engem, mint
példaul a videojatékok.

Miutan visszatértem a missziobol, ami 6rokre megvaltoztatta az ¢letemet, a



kovetkezd 10x-es ugrasom az volt, hogy bejussak a Brigham Young Egyetemre.
Tekintettel arra, h o gy alig voltam



a kiildetésem el6tt érettségiztem, és nem volt semmilyen foiskolai kreditem, ez
irredlis vagy "lehetetlen" cél volt, ahogy a kiildetésemre valo eljutas is irrealis volt,
figyelembe véve, hogy min mentem keresztil a gyermekkoromban. A BYU
ugyanolyan versenyképes, mint sok Ivy League egyetem. Egyenes Otosre és elit
teszteredményekre van sziikséged. 2010-ben kezdtem el a Salt Lake Community
College-ot azzal az elkotelezettséggel, hogy a BYU-ra jarok.

Az én 20 sz4zalékom a BYU-ra val6 bejutashoz az volt, hogy kivalo didk lettem,
teljes felelosséget vallaltam az eredményeimért és a jegyeimért, megtanultam,
hogyan navigaljak a rendszerekben ¢és a politikdban, és noveltem az
elkotelezettségemet a sajat celjaim ¢és elvarasaim irant, ahelyett, hogy
megrekedtem volna €s megelégedtem volna azzal, ahol voltam, ami 2x.

Az ¢én 80 szdzalekom a 10x-es ugrashoz az volt, hogy a régi szokasokhoz
ragaszkodtam, nem vettem komolyan a munkamat ¢és a jegyeimet, hagytam, hogy a
barataim diktaljak az iranyt, és a munkaltatdim és masok nyomasara ott maradtam,
ahol voltam.

Amikor 2011 6szén a BYU-ra keriiltem, a kovetkez6 10x-em az volt, hogy
megnodsiilok, €és bejutok egy PhD programba, hogy jobban megértsem &s
elsajatitsam a pszichologiat, ami elérébb viszi az életemet €s a karrieremet.

A 20 szazalék az volt, hogy olyan emberré valjak, aki képes felismerni és
vonzani a 10x-es ¢élettdrsamat, Laurent, valamint rendkiviil magas szinten tanulni
pszicholégiat és filozofiat. Az is fontossa valt, hogy megtanuljak PhD-szinten irni
¢s kutatni.

Amikor eldszor jelentkeztem a felsdoktatasba, 15 kiilonb6zd programtol kaptam
elutasitast. Ezt jelentds nyereséggé valtoztattam azzal, hogy tiikorbe néztem, és
elkoteleztem magam, hogy jobba valok, ahelyett, hogy aldozatként keseregtem
volna.

A tanulds és a fejlédés iranti elkotelezettségem lehetdvé tette szdmomra, hogy
megtalaljam azt a fiatal professzort, aki az egyik legjobb baratom és mentorom lett,
Dr. Nate Lambert. Nate megtanitott arra, hogyan kutassak ¢€s irjak magabiztosan -
olyan készségeket, amelyeket még mindig haszndlok e konyv megirdsakor. Nate-
tel egylitt tobb mint 15 tudoményos dolgozatot nyujtottunk be publikaldsra, ami
konnyen lehetové tette, hogy bekeriiljek a szamomra legjobb PhD programba - a

Miutan 2014 6szén a Clemsonra keriiltem, a kovetkezd 10x a csalddalapitas, a
PhD befejezése €s a hivatasos szerzvé valas volt. Konkrétan, elkdteleztem magam
amellett, hogy egy hat szdmjegyl konyvszerzddést szerzek egy nagy kiadotol. Ez
volt a legfontosabb célom - az egyetlen eredmény, amelyrél gy gondoltam, hogy
megteremti a szabadsag ¢és a lehetOsegek nagy részét, amelyekre vagytam. Ennek
az egyetlen célnak az elérése lehetové tenné szamomra, hogy azzal foglalkozzak,
amit szeretek, és ezzel eltartsam a csaladomat.

Ennek a 10x 20 szazaléka a félelmeim €s szorongéasaim lekiizdése volt, hogy
nyilvanosan megosszam a z Otleteimet és az irasaimat, megtanuljak hatékonyan



irni, megtanuljak virusszertien irni, és megtanuljam, hogyan épitsek egy hatalmas
kozonséget és e-mail listdt azokbol az emberekbdl, akik tobbet akartak az
irasaimbol.



2015 tavaszan kezdtem el blogolni az interneten, és tobb szdz blogbejegyzést
irtam. A kovetkezd 18 honap alatt a blogjaimat tobb tizmillidan olvasték, és az e-
mail listamat tobb mint 100 000 emberre noveltem. 2017 februdrjdban kaptam egy
220 000 dollaros konyvszerzdédés a Hachette-t6l, a New York-i Big-5 kiad6
egyikétdl. Az Akarateré nem miikodik, az els6 nagy konyvem 2018 marciusaban
jelent meg. Egy honappal kordbban, 2018 februarjaban Lauren és én oOrdkbe
fogadhattuk azt a harom gyermeket, akiket az el6z6 harom évben
nevelOsziiloknél neveltiink. Lauren 2018 decemberében szintén ikerlanyoknak
adott ¢€letet. 2019 aprilisaban fejeztem be a doktori tanulméanyaimat.

Ezeket a szavakat 2022 vege felé irom, €és a harom ¢s fel évvel ezeldtti doktori
fokozatszerzésem ota ismét 10x mentem. A PhD-m befejezése ota 6t bestseller
konyvem jelent meg, koztik harom Dan Sullivannal kozosen. Tizszeresére
noveltem a nyugdijba befektetésem 0Osszegét. Lauren ¢és én 10x-szeresere
noveltiik érzelmi fejlddésiinket €s érettségilinket a gyermekeinkkel szemben.

Az elmult harom és fél évem 80 szazaléka az volt, hogy elengedtem az
embereknek valod tetszést, igent mondtam olyan lehetdségekre vagy helyzetekre,
amelyekrdl mar tudom, hogy nem érdekelnek, €s igazam kellett, hogy legyen. Azt
is elengedtem, hogy mindig produktivnak kell lennem. Elfogadtam a pihenést ¢€s a
kikapcsolodast, és lelassitottam az idét.

Ezzel eljutottam a jelenlegi 10x ugrashoz, aminek még mindig a kézepén vagyok,
ami az elmult egy évben volt. Az én 10x folyamatom most arra d6sszpontosit, hogy
csodalatos ¢és szeretd férj és apa legyek a hat gyermekemnek, 10x jobb ¢&s
hatdsosabb konyveket irjak, amelyek millidés példanyszamban fogynak, és 10x-es
pénziigyi szabadsdgomat.

En személy szerint ezt szeretném.

Masok véleménye a 10x céljaimrol nem igazan szamit.

Ez nem azt jelenti, hogy nem figyelek. Ez nem azt jelenti, hogy be vagyok zarva
¢és rugalmatlan vagyok, vagy megvaltoztathatatlan. Egyszerlien azt jelenti, hogy azt
akarom, amit akarok.

Ugyanez igaz rad is.

Kivalaszthatod a 10x folyamatot és a fokuszt, amire a leginkdbb vagysz az
¢letedben, az altalad megtapasztalni kivant normak és szabadsagok alapjan.

Nem kell igazolnod a 10x-es dlmaidat.

Minden 10x-es szakaszban van egy 20 szazalék, amelyre koncentralnod kell, és
amelyet el kell sajatitanod, és egy 80 szazalék, amely semmitdl sem riad vissza,
hogy ott maradj, ahol vagy.

Minden egyes 10x-es szakaszban a 20 szdzalék egymasra rakddik, és az el6zd
10x-es szakaszok 20 szazalékara épiil. Egyediilallo képességed tovabb fejlodik,
gyakran nem linedris és meglepd modon.

Minden egyes 10x-es szinten az életed jobb és szabadabb lesz, de a 80 szazalék
nem fog eltlinni, csak mas lesz. Kisértésbe fogsz esni, st nyomas ala keriilsz, hogy
a 10x-r6l 2x-re valts, amiben hagyod, hogy a folyamatosan szaporodd 80



szdzalék elterelje a figyelmedet arrdl, hogy mindent beleadj a kdvetkezd 20
szazalékba.



Most te jossz:

e Hatarozza meg 6t korabbi 10x-es ugrasainak szdmat.

® Adj nevet és idOvonalat minden egyes kordbbi 10x ugrésodnak. Az
enyémnek példaul a kovetkezd lehetne a neve: A misszidba kertiilés (2006-
2008), a BYU-ra vald bejutds (2010-2011), hazassag ¢s PhD-program
(2011-2014), csaladalapitas és jol fizetett hivatdsos irova valas (2014-
2019), 10x iréként és érzelmileg, mint ember fejlédve (2019-jelen).

e Tisztazd a 10x ugrdsod 20 szazalékat, valamint azt a 80 szazalékot, amelyet
minden szinten elengedsz.

e Mikdzben elgondolkodik minden egyes 10x ugrds 20 szazalékan,
gondolkodjon el azon, hogy ez a 20 szazalék hogyan segitett
tovabbfejleszteni az Egyediilallo képességét.

Tegye szokassa a korabbi 10x-es ugrasok feltérképezését. Rendszeresen tekintse
at ¢és kontextusba helyezze Oket. Ahogy tanulmanyozod €s bdvited a multadat,
egyre tobbet €s tobbet fogsz tanulni beldle, ami jobban lehetdvé teszi szamodra,
hogy tisztazd a 10x-es jovodet.

A nyereségben valdo maradas alapvetd lizemanyag, perspektiva és boldogsag,
amely nemcsak a 10x-es kiildetésedben visz eldre, hanem biztositja, hogy a
megfelelo 10x-es ugrasokat tedd meg a tovabblépéshez. A "helyes" 10x ugrasok
alatt azokat a 10x ugrasokat értem, amelyeket a leginkdbb szeretnél, ahelyett, hogy
azt keresnéd, amit a tadrsadalom, a kultura, a kozosségi média vagy barki mas arra
nevelt, hogy azt hidd, hogy szeretnél vagy sziikséged van ra.

A nyereségben vald részesiilés tdmogatja, hogy olyan ¢életet ¢élj, amilyet
szeretnél, és segit értékelni azt, ahol most vagy. Folytathatod a 10x elérehaladast,
ahogy akarod, de nincs sziikséged 10x-re ahhoz, hogy boldog vagy mélté 1égy.

A nyereségben vagy. Mar boldog és méltd vagy.

Ha tovéabbra is 10x tovabblépsz és atalakitod Egyediilallo Képességedet, az
egyszeriien csak gazdagitani fogja a mar meglévé boldogsagodat.

Ahogy Thich Nhat Hahn mondta: "Nincs ut a boldogsaghoz - a boldogsag az
ut”.

Vegyen egy mély

1¢legzetet. Lélegezzen

ki.

A nyereségben vagy.

Csodalatos fejlodést értél el. Pontosan

ott vagy, ahol lenned kell.

A nyereségek mérése lehetdvé teszi, hogy hatékonyan keretbe foglalja a multjat.
Azt is lehetové teszi, hogy a multjat konkrétabba és mérhetébbé tegye - ahol
ténylegesen lathatja és értékelheti az elért haladast és ndvekedést. Nem vagy



ugyanaz a személy, aki még a mult héten is voltal.

Azaltal, hogy reflektalsz az elért eredményeidre és értékeled a fejlddésedet, most
mar jobb helyzetben vagy ahhoz, hogy eldre gondolkodj a kdvetkezd 10x ugrasrol,
amit meg akarsz tenni. A fejezet hatralévo részében két konkrét modszerrel fogunk
foglalkozni, amelyekkel elkezdheted a kovetkezd 10x-es ugrasod koncepcigjat.

Az els6 a "fitneszfunkcid" fogalma, amely segit abban, hogy hiper-tisztan ¢€s
konkrétan meghatarozzuk, hogy kivé akarunk valni.

A masodik koncepcid egy klasszikus eszkoz, amelyet Dan Sullivan hasznal,
hogy segitsen a vallalkozoknak 10x-es elképzeléseket alkotni, ez pedig az
"alomcsekk" elképzelése. Mindkét alkalmazas - a fitneszfunkcio és az Alom-
ellendrzés - segit jobban tisztdzni a kovetkezd 20 szdzalékos fokuszodat, és azt,
hogy hol fogod hasznalni az Egyedi képességedet.

Hatarozd meg a "Fitness funkciodat” - Azza valsz, amire
osszpontositasz

"A legnagyobb megértés és képesség, amit a multbeli
tapasztalatok tanulsagokka alakitasaval nyerhetsz, az az, hogy
képes vagy meghatarozni a normaidat. Tudod, mi az
elfogadhato és mi az elfogadhatatlan, és ez a tudas az, ami a
leginkabb szamit. Eroteljes sziiroket hozol létre a magas
személyes normakbol, amelyek alapjan meghatarozhatod, hogy
mely folyamatos tapasztalatok a legjobbak a novekedeshez."

- DAN SULLIVAN

A szamitogépes és evolacids tudomanyokban a fitneszfiiggveny egy adott cél
tulajdonsdgainak ¢és mérésének tisztazasat jelenti. Egyszerlien fogalmazva, a
fitneszfiiggvény tisztazza, hogy mire optimalizal - az On altal valasztott
szabvanyokra - és az e szabvanyok teljesitéséhez sziikséges "fitnesz" vagy fejlodési
utvonalra.

Ez rendkiviil fontos, €s a fitneszfunkcidé megértése lehetdvé teszi, hogy jobban
tisztazza a 20 szazalékos ¢€s a kovetkezd szinti Egyedi képességét. Ez segit abban,
hogy nagyon konkrétan meghatdrozd, hogy mit akarsz, valamint azt a konkrét
novekedést €s értéket, amit meg fogsz tapasztalni.

A fitneszfunkcié hasonld ahhoz, mintha egy repiildgép iranyat €s célallomasat
néznénk. Egy kis irdnyvaltoztatas - akar néhany foknyi eltérés is - elég hossz idén
keresztiil hatalmas kiilonbségekhez vezet. Még egy fok eltérés is elég hosszu idon
keresztiil tobb szaz vagy ezer mérfoldre vezet a kivant uti céltol.



A hires német pilota, Dieter Utchdorf az 1979-es tragikus antarktiszi repiilodgép-
szerencsétlenséggel magyarazta ezt az elvet. Egy nagy utasszallito repiilégép volt
257 emberrel a fedélzetén, amely Uj-Zélandrol indult varosnézé repiilésre az
Antarktiszra és vissza.

Ahogy Utchdorf kifejti:

"A pilotdk el6tt azonban ismeretleniil valaki minddssze két fokkal
modositotta a repiilési koordinatakat. Ez a hiba a reptilogépet 28 mérfolddel
(45 km) keletre helyezte attdl a helytdl, ahol a pilétak feltételezték, hogy
tartozkodnak. Ahogy kozeledtek az Antarktiszhoz, a pilotdk alacsonyabbra
ereszkedtek, hogy az utasok jobban lathassak a t4jat. Bar mindketten
tapasztalt pilotak voltak, egyikiik sem repiilt korabban ezzel a repiiléssel, és
nem tudhattdk, hogy a hibas koordinatdk miatt kdzvetleniil az Erebus hegy
utjdba keriiltek, amely egy aktiv vulkdn, amely tobb mint 3 700 méter
magasan emelkedik ki a fagyos t4jbol. Ahogy a pilotdk tovéabbrepiiltek, a
vulkéant boritdé ho és jég fehérsége Osszeolvadt a felhdk fehérjével, igy ugy
tlint, mintha sik fold felett repiilnének. Mire a miiszerek jeleztek, hogy a talaj
gyorsan emelkedik feléjik, mar késo volt. A repiildgép a vulkan
oldalanak csapddott, és a fedélzeten tartozkodok mindannyian meghaltak.
Szornyli tragédia volt.

egy kisebb hiba okozta - minddssze néhany fokos hiba. "7

A repiilégépekhez hasonloan, de még nagyobb kovetkezményekkel, a
fitneszfunkcidéd megmutatja, hogy végiill merre tartasz, és egyuttal azt is, hogy
végiil kivé vdlsz. Az irdny €s a célallomas apr6 moédositasa is ahhoz vezet, hogy
egy gyokeresen mas emberré valsz, mint amilyen eddig voltal.

Itt a részletek szamitanak.

Az On sajét fitneszfunkcidja egyedi lesz, mert az, hogy mit szeretne a leginkabb,
¢s a konkrét normak, amelyek alapjan a sikert meghatarozza, szintén egyediek az
On szdméra.

A fitneszfunkcié meghatarozasaval tudni fogja, hogy hova kell 6sszpontositania
az energiajat. Tudni fogja, hogy melyik az a 20 szazalék, amire mindent bele kell
adnia. Es tudni fogod, mikor vagy sikeres.

Senki masnak nincsenek pontosan ugyanazok a céljai vagy elvardsai, mint
neked. Ezért az, hogy valaki mas eredményeihez vagy szabvanyaihoz mérjiik
magunkat, vesztes jaték, mert végsd soron nem ugyanarra optimalizdlunk. Nem
ugyanazt a jatékot jatszod...

A te mércéd nem ugyanaz, mint barki masé. A

cé¢lod nem ugyanaz.

Az Egyedi képességed és a hivatdsod nem ugyanaz.



Nincs kiils6 verseny.

Ezért az, hogy valaki més eredményeihez és normaihoz mérjiik magunkat, biztos
ut ahhoz, hogy atlagos vagy jo, de soha nem egyediilalléan nagyszert, egyediilallo
¢s vilagszinvonall legyen. Nem gyOzhetsz le mast abban, hogy 6 legyen, ahogyan
valaki mas sem gyOzhet le téged abban, hogy te legy¢l te.

A legfélelmetesebb és legbatrabb dolog, amit valaha is tenni fogsz, hogy onmagadat adod.

M¢ég mindig tanulom ezt a leckét, mivel gyakran azon kapom magam, hogy mas
szerzOkkel méricskélem és hasonlitgatom magam. Egy bardtommal, a mesterséges
intelligencia szakértdjével és vallalkozdjaval, Howard Getsonnal folytatott
nemrégiben folytatott beszélgetés sordn azonban eszembe jutott, hogy az én
fitneszfiiggvényem (amire optimalizalok - az én Egyedi képességem ¢és hivatasom)
gyokeresen kiilonbozik a tobbi szerzoétdl. Amire Ok torekednek, és amire én
torekszem, az teljesen mas, kiilondsen abban a tekintetben, hogy kivé valunk.

Persze, haszndlhatunk hasonlé mérdszamokat, mint példaul a konyveladasok,
hogy mérjiik a fejlédésiinket. De ha a "konyveladasok" pusztan a fitnesz fliggvénye
lenne annak, hogy mire torekszem, akkor minden bizonnyal mas konyveket irnék.
Tehat az eladott kdnyvek szama nem az elsddleges fitneszfunkciom, bar minden
bizonnyal része annak, amire optimalizalok.

Az én fitneszfunkciom kiilonbozik barki masétol, és nagyon specifikus.

Ahogy a tiéd is.

Mi a végso célod? Mire

"optimalizalsz"?

Milyen szintii képességeket €s eredményeket szeretne kifejleszteni €s

elsajatitani? Melyek azok a normdk, amelyeket finomitani €s

megvalositani szeretne?

A fitneszfiiggvény meghatarozasa olyan egyszerli, mint a konkrét szabvanyok
vagy kritériumok meghatarozasa, amelyekbe bele akarsz ndéni. Azokat a
kritériumokat, amelyekre ugy érzed, hogy elhivast érzel, és amelyeket 1étre akarsz
hozni.

Minél specifikusabb a fitneszfunkcidod, anndl specidlisabb, &arnyaltabb ¢és
értékesebb leszel.

A személyiséged, mint személyiség, azon alapul, hogy mivé akarod magad

fejleszteni. Mindannyian lesziink valakik.

Az On felel8ssége, hogy meghatdrozza, mit akar, és hogy erre irdnyitsa a
figyelmét és a fokuszat.

A fitneszfiiggvényed a sziirod. Nem csak azt sziiri ki, hogy mi fontos és mi nem
fontos. Azt is megsziiri, hogy mit latsz €s mit nem latsz - a szelektiv figyelmedet
18,19

Ahogy tisztazza a kivant 10x-es atalakulast, a 10x-es atalakulés a kdvetkezo lesz
a vilag sztiréje. Id6vel, ahogy egyre elkotelezettebbé valsz, nemcsak arra a
bizonyos dologra optimalizalodsz és specializdlédsz, hanem minden mast is
elkezdesz kisziirni.



Ennek kozgazdasagi kifejezése az alternativ koltség.

Az evollcids vagy biologiai kifejezés erre a sorvadas.

Elsorvadsz, és egyre kevésbé leszel tudataban a szir6don kiviili teriileteknek.

Azzal, hogy elkotelezed magad valami konkrét dolog - egy kivalasztott
fitneszfunkci6 - mellett, egyre specifikusabb ¢és egyedibb embertipussa valsz. Nem
veszel észre, nem veszel észre és nem figyelsz oda semmire, ami nem tartozik az
érzekelési szlirddhoz.

Barmire is koncentralsz, az kitagul.

Amire Osszpontositasz, abbol tobbet hozol

létre. Amire Osszpontositasz, azza valsz.

Barmire is Osszpontositasz, finomabb, arnyaltabb és specifikusabb megértést
alakitasz ki. Ahogy Robert Kiyosaki ir6 fogalmazott: "Az intelligencia a finomabb
megkiilonboztetések képessége. "0

A "finomabb megkiilonboztetések" egy finomabb és arnyaltabb megértését irjak le.
bizonyos dolog. Minél tobbet figyelsz valamire és dsszpontositasz valamire, annal
finomabb megkiilonboztetést alakitasz ki az adott dologra. Vegyiik példaul a
futballt. Valaki, aki csupan alkalmi szurkolo, aki nézi a meccset, nem ugyanazt a
jatékot nézi, mint valaki, aki igazan érti a jatékot.

Aki érti a jatékot, sokkal tobb arnyalatot és jelentést fog latni.

-finomabb kiilonbségeket - a jaték minden teriiletén, mint az alkalmi nézo.
Felismerik azokat a fontos finomsagokat, amelyeket az alkalmi megfigyel6 nem
vesz €szre, példaul azt, hogy az egyik csapat bal oldali véddje kezdd vagy tartalék.
Még a legaprobbnak tiing részletek kovetkezményei is oriasi jelentdségliek lesznek
a finomabb megkiilonboztetéseket végzo személy szamara. A nagyobb megértéssel
rendelkezd személy rendszerszeriibben latja és érti meg a helyzetet, felismerve,
hogy még a kis egyedi részek apr6é finomhangolasai is hatalmas €s nem lineéaris
valtozasokat hozhatnak 1étre a teljes egészben.

A rendszerszinti gondolkodas e szintjének tudoményos kifejezése a
pillangdhatas, amelyet eredetileg Edward Norton Lorenz matematikus ¢és
meteorologus dolgozott ki, aki azt az analdgiat hasznalta, hogy egy tornado pontos
idejét €s utvonalat kisebb rezgések befolyasoljak, mint példaul egy tavoli pillangd
szarnycsapkodasa.
néhany héttel korabban .2!,2223.24

A finomabb megkiilonboztetések meglatasa a kiilonbség a nagy felbontas és a
kis felbontas kozott - a kiilonbség a mesteri tudas és a kivalosag kozott, vagy a
kevesebb kozott. Az egyik sokkal részletesebb €s pontosabb. De az is, hogy az
egyiknek egyedi 1atdszogei €s kapcsolatai vannak, amelyeket tanulmanyozas és
elkotelezettség révén alakitottak ki, mig a masiknak csak felszines perspektivaja
van.



Fontolja meg a vezetést: Amikor eldszor tanulsz, a tudatos elmédnek rendkiviil
nagy figyelmet kell forditania minden egyes aprd szempontra, példaul a
savvaltaskor torténd jelzésre. De ahogy egyre tobbet és tobbet vezetsz, a vezetés
tobb szempontjat csoportositod a memoriadban gy, hogy tudat alatt sz6 szerint
tobb szaz egyedi feladatot tudsz egyszerre elvégezni. A részek egy 1j egésszé
integralddtak.

Egy adott helyzet - példaul egy autobaleset - megtekintésekor a tapasztalt
jarmiivezetd jobban megeérti, hogy mi torténhetett, mint egy kezd6 jarmiivezetd, aki
csak felszinesen €s valoszinlileg pontatlanul érti meg, hogy mi és miért tortént egy
adott helyzetben.

A szerzd ¢s tanulasi szakértd Josh Waitzkin a The Art of Learning cimi
konyvében irja le a finomabb megkiilonboztetések €és a mesteri tudas szemcsésebb
¢és rendszerszinti fejlesztésének gondolatat.?>

Josh sakkcsodagyerekként nétt fel, és sakkbajnok lett. O
majd érdeklddése a harcmiivészetek kiilonbozd formaira terel6dott, amelyekben
vilagbajnok is lett.

"Kisebb koroket alkotva" - igy irja le Josh a finomabb megkiilonboztetések miivelését.
-ami egy olyan folyamat, amelynek soran egyre jobban ¢€s jobban belenagyitunk
valamibe. Minél jobban megértesz €s megtapasztalsz valamit, annéal jobban
Osszeflizi az agyad a megértésedet mas dolgokkal. A pszicholodgiai kifejezés erre az
automatizmus, €s ez az, ahogyan a tudatos cselekvéstdl eljutsz valaminek az
elsajatitasaig.

a tudatalatti szintjén .22” Ahogy

Josh leirja:

"A legtobb ember meglepddne, ha felfedezné, hogy ha Gsszehasonlitjuk
egy nagymester gondolatmenetét egy szakértéével (egy sokkal gyengébb, de
meglehetdsen kompetens sakkozoéval), gyakran azt talaljuk, hogy a
nagymester tudatosan kevesebbet néz, nem pedig tobbet. Ez azt jelenti, hogy
az elméjében Osszerakott informaciddarabok lehetdvé teszik szdmadra, hogy
sokkal kevesebb tudatos gondolkodassal sokkal tobbet lasson. Tehat nagyon
keveset néz, és nagyon sokat 1at. . . Most gondoljatok ram, Josh, amint egy
kevésbé kifinomult harcmiivésszel versenyzek. Tegylik fel, hogy éppen egy
olyan dobast kezdeményezek, amely hat technikai 1épést tartalmaz. Az
ellenfelem egy megfejthetetlen mozdulatsort fog tapasztalni, mig szamomra a
dobas hat kiilsé 1épése csak a kiilsd pereme egy hatalmas darabkakbol allo
halézatnak. A mi valdsagaink nagyon kiilonbozéek. En sokkal tobbet "latok",
mint 0. . . Tapasztalatilag, mivel én kevesebbet 1atok, ugyanazon idéegységen
beliil tobb szaz képkocka van az én elmémben, és talan csak néhany az
ellenfelem szamara (akinek a tudatos elméje elakad a



sokkal tobb olyan adattal, amelyet még nem internalizaltak tudattalanul
hozzaférhet6vé). Most mar mindazokban a keretekben tudok operalni,
amelyeket 6 nem 1is lat."

Mi koze mindennek a 10x-hez és a 20 szazalékod tisztazasahoz?

Egyszertien fogalmazva, mint személy, On most azon a folyamaton van, hogy
valaki massa valjon. Valamire optimalizalodsz - barmi is legyen az elvarasod -
még akkor is, ha ez a valami nem j6l meghatarozott vagy szandékos. Finomabb
megkiilonboztetéseket teszel ¢&s szakértelmet fejlesztesz abban, amire
Osszpontositasz. A  figyelemeltereléssel teli vilagunkban sokan finomabb
megkiilonboztetéseket €s szakértelmet fejlesztenek ki véletlenszerli dolgokban,
peldaul hiressegek életében, videojatékokban stb.

Barmire is koncentralsz, az kitagul.

Barmire is koncentralsz, finomabb megkiilonboztetéseket

alakitasz ki. Amire Osszpontositasz, abbol tobbet hozol

1étre.

Amire Osszpontositasz, azzd valsz egyre specifikusabb mddon, minden mast
kizarva.

Az ¢élet elsé szamu célja az Egyediilalld Képességed elsajatitasa, és ezaltal az,
hogy a lehetd legmagasabb szinten ¢ld meg egyedi hivatdsodat és célodat.
Ennek a folyamatnak nincs vége vagy végsd "megérkezés". Ez egy folyamatos
folyamat, amelynek sordn minden kulcsfontossagu teriileten magasabb értéket €s
szabadsagmindséget fejlesztiink, és mindezt a sajat egyedi modon tessziik.

Minél konkrétabb leszel abban, hogy mit szeretnél, annal tisztabb lesz a 20
szazalékos nyul iireg, ahova lefelé mész.

Amire a legtobb figyelmet forditod, az lesz a vilag szliréje. A figyelmed
megszlri azt, amit latsz, és azt, amit nem latsz. Azt is tiikrozi, hogy végiil kivé
valsz.

A folyamatos Osszpontositasod rendkiviil finom kiilonbségeket és szakértelmet
fejleszt ki, barmi is legyen az, amire elkotelezed magad. Ezért a 10x
meghatarozasakor a lehet6 legpontosabban kell meghatarozni, hogyan definialja és
méri a sikert (azaz a "mércejet").

A mércéd a sajatod lesz.

A 10x-es atalakuldsod is a sajatod lesz.

Az, akivé valsz, 6sszehasonlithatatlan €s egyediilallo lesz barki mashoz képest.

A 10x atalakulasod nagyon specifikus lesz. Ont is még specifikusabba - és még
értékesebbé €s egyedibbé - teszi.

Mi a helyzet veled?

¢ Mire optimalizalsz?

e Mi akarsz végil is lenni és mit akarsz csindlni?



e Milyen szabvanyokat szeretnél 1étrehozni €s megvalositani?

e Milyen minimumkévetelmények - példaul az tlgyfelek szintje, akikkel
dolgozol, vagy az id0, ami egy maraton lefutasdhoz sziikséges - segitenek
neked alkalmazkodni és fejlédni oda, ahova szeretnél eljutni?

e Mi az On fitneszfunkcidja - azok a képességek és eredmények, amelyeket
eld akar allitani €s el akar sajatitani?

Hatarozza meg "almai ellenérzését”

"Ahhoz, hogy meggazdagod], két dologgal kell helyzetbe hoznod
magad, a méréssel és a tokeattétellel. Olyan helyzetbe kell
keriilnod, ahol a teljesitményed mérheto, kiilonben nincs mod
arra, hogy tobbet fizessenek azért, mert tobbet teszel. Es kell,
hogy legyen tokedttételed, abban az értelemben, hogy a
dontéseidnek nagy hatdsa van.... Szerintem mindenki, aki a sajat
erofeszitései reven meggazdagszik, olyan helyzetben lesz, ahol
mérheto és befolydsolhato. Mindenki, akirdl én tudok, igy van:
Vezérigazgatok, filmsztarok, hedge fund menedzserek, profi
sportolok. A tokeattétel jelenlétére jo utaldas a kudarc lehetosége.
Az emelkedést ellensulyozni kell a csokkenéssel, tehat ha nagy a
nyereség lehetosége, akkor ott kell lennie a veszteség ijeszto
lehetoségének is. A vezérigazgatok, a sztdrok, az alapkezelok és a
sportolok mind ugy élnek, hogy a kard a fejiik felett [6g,; abban a
pillanatban, amikor elkezdenek bukni, kiesnek. Ha olyan munkat
végzel, amit biztonsagosnak érzel, nem fogsz meggazdagodni,
mert ha nincs veszély, akkor szinte biztos, hogy nincs tokeattétel
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sem .

- PAUL GRAHA M28

Annak ellenére, hogy olyan szegényen nétt fel, hogy csalddja egy ideig egy
Volkswagen furgonban ¢élt egy rokona gyepén, Jim Carrey hitt a jovdjében. Az
1980-as évek végén Carrey minden este felhajtott a Hollywood Hillsre, amely Los
Angelesre nézett. Leparkolt, lenézett a varosra, és elképzelte, ahogy a rendezdk
értekelik a munk4jat. Abban az idében egy leégett és kiiszkddd fiatal komikus volt.



1990-ben egy ¢jszaka, mikézben Los Angelesre nézett, ¢€s a jovOjérol
almodozott, Carrey irt maganak egy 10 millié dollaros csekket, és a megjegyzes
sorba irta, hogy "szinészi szolgalataiért". A csekket 1995 héalaadasara datalta, és a
pénztarcajaba dugta.

Ot évet adott maganak, hogy olyan emberré valjon, akinek az Egyediilalld
képességét ilyen aron értékelik.

Nem sokkal 1995 Halaadas eldtt 10 millié dollart kapott a Dumb és Dumberért.

Jim Carrey nagyon konkrétan meghatarozta a sajat magaval szemben tamasztott
kovetelményeket. Az 6 evolicioja nem véletlenszerti volt, hanem nagyon is tudatos
¢s specifikus, a sajat maga altal valasztott fitneszfunkcié alapjan.

Emberként és szinészként sokszor 10x ment.

Almai és hivatasa iranti teljes elkotelezettségével Gjra és ujra atalakitotta
onmagat és Egyediilallo képesseégét.

A mesterség igazi mestere lett. Senki mas nem volt képes arra, amit ¢ csinalt.

Dan Sullivan egyik modja, amellyel segit a vallalkozoknak tisztazni a kovetkezd
10x-liket, €s igy ravilagit arra, hogy hol kell tovabbfejleszteni az Egyedi
képességiiket, az Gigynevezett "Alom-ellenérzés". Jim Carrey alkalmazta ezt az
elvet - az Alom-ellenérzés megirasa a
10 millié dollart egyetlen filmért - hogy koranak egyik legkiilonlegesebb ¢s
legsikeresebb komikus szinészévé valjon.

Van j6 pénz és rossz pénz.

A pénz szabadsaga a mindségi pénzrol sz6l, amelyben a lehetd legizgalmasabb,
legélénkitobb ¢és legatalakitobb modon keresel pénzt - kihasznalva és tovabb
fejlesztve Egyedi képességedet.

Gondolj a legnagyobb csekkre, amit valaha is kaptal azért, hogy valami olyasmit
csinalj, amit izgalmasnak éreztél, és végiil jatszottdl.

Fizetést kaptal azért, amit ingyen is megtettél volna.

Az Egyediilalld képességedért fizetnek, ez az almod megélése. Ez egyre
fontosabb, ha nagyobb 10x-es ugrasokat akarsz tenni, egyénileg és vallalkozasként
egyarant. Ha egy vallalkozo nem 10x-ezi meg Egyedi Képessége értékét és hatasat,
akkor az egész vallalkozds meginog ¢€s kiiszkddni fog. Rdadasul az egész csapat
kovetni fogja a vallalkozd példajat, és bele fog ragadni a 80 szazalékos
elfoglaltsagba, ami nem ad energiat, és nem az, ahol a legjobbat tudjak nyujtani.

Minél jobban fejleszti Egyedi képességét, annal nagyobb értéket fognak ra
helyezni a megfeleld emberek.

Minél tobbet fektetsz az Egyedi képességedbe, annal tobb 10x-es atalakulést
fogsz elérni. Az Egyedi Képességed az, ahogyan Ujra és ujra a legegyedibb,
legértékesebb ¢€s legigazibb formadda alakitod magad. Az Egyediilallé Képességed
az, ahogyan egyediildllo gazdagsdgot és értéket teremtesz, amit masok boldogan
megfizetnek.



egyre nagyobb mennyiségii véges pénzt.

Az Almaid ellendrzése megmutathatja az utat ahhoz, hogy mire 6sszpontosits és
mire optimalizadld magad. Tisztazza a 20 szdzalé¢kodat, amire mindent beleadsz.
Azzal, hogy mindent beleadsz, 10x alkalmasabba valsz ebben a 20 szazalékban,
ami nagyon specifikus és arnyalt, nem pedig széleskort.

Az alomellendrzés is 10x jatékossa teszi a jatékot, igy szorakoztatd kaland lesz.

Az Alom-ellenérzésed pontosan megmutatja neked azt az Egyediilallo
Képességet, amelyet ki kell fejlesztened, igy az irredlisnak vagy abszurdnak tiind
Osszegli fizetés valdjdban egydltalan nem Oriiltség. Az 4altalad megszerzett
Egyediilalldo Képesség szintjén valdjdban teljesen normalisnak és természetesnek
érzed, hogy ezen a szinten fizetnek, még akkor is, ha ez most felfoghatatlannak
tlinik és érzed.

Mi az On dlomcsekkje?

Michelangelo tovabbra is egyre nagyobb és izgalmasabb megbizasokat kapott
olyan projektek megvalositasara, amelyek nem csak a egyedi képességével
rezonaltak, hanem mély kihivast jelentettek, ugyanakkor izgalmas lehetéséget is,
hogy tovabbfejlessze €s kibdvitse azt.

Szamomra az almaim csekkje az lenne, ha 15 milli6 dollart kapnék azért, hogy a
megfeleld6 munkatarssal megirjak egy nagyon specidlis és specialis konyvet.
Tizenot millié dollar majdnem pontosan tizszerese annak a csekknek, amit eddig
azért kaptam, hogy olyan konyvet irjak, ami izgatott, megijesztett és energiaval
toltott fel.

Itt a kulcskérdeés, amit fel kell tennem magamnak, hogy komolyan vegyem az
Alomellendrzést:

"Milyen értéket kellene nyUjtanom, ami miatt a megfeleld személynek
teljesen egyértelmii és extrém iizlet lenne, ha 15 millié dollart fizetne nekem
azért, hogy konyvet irjak neki/veliik?"

Csak Oszinte vagyok magammal kapcsolatban. Ha jogosan kapnék 15 millio
dollart egy konyv megirasaért, akkor néhany dolognak igaznak kellene lennie.
Ahhoz, hogy ennek értelme legyen, az értéknek 5-10-szeresének kellene lennie az
arnak, tehat legalabb 75-150 millié dollar értéklinek kellene lennie. Ehhez a
konyvnek ilyen szintii pozicionalast és iizletet kellene hoznia annak a személynek
vagy szervezetnek, akivel egylittmikodom.

Ha csak egy konyvkiadoval dolgoznék egyiitt, ez azt jelentené, hogy 5-10 millio
példanyt kellene eladnom a kdnyvbdl, mivel minden egyes konyv csak néhany
dollar nyereséget hoz a kiadonak. Ezért van az, hogy az olyan hirességek, mint
Obamacék, 60 millié dollaros konyvszerzédést tudnak kotni.?® Az elvaras az, hogy
tobb milli6 példanyt adjanak el €s
igy a kiad6 szamara ez nem jelent problémat.

Ha egy magas szintii iizleti vezetdvel dolgoznék egyiitt, lehet, hogy csak néhany



ezer megfelelo példanyt kellene eladnom. Ez az adott vallalkozas tobb szazezer
vagy akar millio dollart is elkérhet a specialis szolgaltatasaért,



¢s igy csak tobb tucat vagy esetleg tobb szdz "eladasra" van sziikségiik ahhoz, hogy a
A 15 milli6 dollaros befektetés nem jelentett problémat.

Ez visszavezet minket a fitneszfliggvényhez.

Ez egy olyan kérdést is felvet, amelyet Dan arra 0sztondz, hogy tegyiik fel
magunknak: Kinek szeretnél hos lenni?

Tedd fel magadnak ennek a kérdésnek a sajat verziojat, mert ez megvilagitja a
fitneszfunkcioddat, a 20 szdzalékodat ¢és az Egyedi képességed fejlesztésének
fokuszat.

Eldszor 1s, hatarozd meg az dlomellendrzésedet.

Ennek az alomcsekknek koriilbeliil 10x akkora 6sszegnek kell lennie, mint
amennyit eddig az Egyedi képességli projektért kaptal. Ez egy hatalmas, sot
abszurd Osszeg, amit olyasmiért kell fizetni, ami végsé soron extrém jaték és
atalakulas lenne szamodra.

Ezutan tegye fel maganak ezt a két kérdést:

1. Milyen konkrét értéket kellene nyujtanom, hogy az Alomcsekkem ne
legyen egy egyszerli és extrém lizlet annak a személynek, aki boldogan
fizetne nekem?

2. Minek kellene igaznak lennie az Egyediilalldo képességemre ahhoz, hogy
elég értékes legyen ahhoz, hogy valaki ugy tekintse, hogy ez egy nem-
agyon egyszerii és extrém iizlet, hogy megirja és kifizesse nekem az Alom-
csekkemet?

Ahhoz, hogy ilyen szintli €rtéket nyljtson, 10x jobbnak és specifikusabbnak kell
lennie az Egyedi képességében. Képesnek kellene lenned arra, hogy 10x értéket
teremts annak a személynek, aki ezt akarja - barmilyen konkrét eredményekrdl is
legyen sz0.

Kivel szeretnél egylittmiikodni?

Kivel és kinek szeretne specidlis értéket teremteni?

Milyen FEgyedi képességre lenne sziikséged ahhoz, hogy megkapd az
Alomesekket?

Milyen specidlis készségeket, képességeket €s eredményeket szeretne 1étrehozni
¢s fejleszteni?

A 10x a jobb, nem a nagyobb.

Ezért, hogy megkapd az dlomcsekked, 10x jobb és ertékesebb leszel.
valamilyen egyedi ¢és kiilonleges modon annak, akinek a hésévé akarsz valni.

Mi lenne a te 20 szazalékod - ahol mindent beleadnal, hogy még jobban
elsajatitsd az Egyedi képességedet, és olyan emberré valj, akinek az alomcsekk
megszerzése nem csak Oriiltség, hanem teljesen természetes érzés?

Ha az "alomellenérzés" gondolata nem rezonal onnel - akkor gondoljon egy
konkrét hegycsticsra vagy csucsélményre, ami igen. Példaul, talan



egész éves csaladi kirandulést szeretne, vagy egy ultramaratont szeretne teljesiteni
egy bizonyos 1d6 alatt, vagy valamilyen mas hatalmas teljesitményt vagy kalandot,
ami sokkal fontosabb és fontosabb az On szamara, mint a pénz.
A lényeg az: Ez egy 10x kaland, amely az On Egyedi Képességét is fejleszti és
atalakitja az ¢életét?
Ez az, amit a legjobban szeretnél csinalni, fliiggetlentil attol, hogy méasok mit gondolnak?



A fejezet tanulsagai

e Sok nagy teljesitményli ember hajlamos a "szakadékban" lenni, ahol
allandoan elérhetetlen eszményekhez mérik magukat és tapasztalataikat.
Ettd] szornylinek és sikertelennek érzik magukat, fiiggetleniil attél, hogy
mit értek el.

e Az eszmék olyanok, mint a horizont a sivatagban. Megvilagitast és iranyt
adnak, de elérhetetlenek. Nem szamit, hany 1épést tesziink a horizont felé,
az folyamatosan tdvolodik az elérhetetlenségtél. Az idedlok ugyanigy
vannak. Hasznosak az eligazodashoz, de nem szabad hozzajuk mérni
magunkat.

e A nyereségben lenni egy kettds koncepcid, amely lehetévé teszi, hogy
hatékonyan mérd a fejléddésedet, és minden tapasztalatodat nagyobb
tanulassa, értelmessé és novekedéssé alakitsd at.

¢ Ahhoz, hogy a nyereségben legyél, csak visszafelé mérheted a fejlodésedet
ahhoz képest, ahol korabban voltal. Soha nem mérheted magad semmi
kiils6hoz - legyen az a sajat eszményeid vagy mas emberek.

e Ha a "szakadékban" élsz, akkor a 10x-es novekedés rémalom lesz
szdmodra és a korilotted 1évOk szdmara. El6szor is, nem fogod felismerni,
értékelni vagy értekelni az eldrehaladast, amit az Gt soran elértél, mivel
folyamatosan valtozd ¢és elérhetetlen idedlokhoz fogod mérni magad.
Masodszor, a lemaradasod elidegenit a koriilotted 1évdkkel szemben, ami
az ¢letet nehézze, a "sikert" pedig lehetetlenné teszi szamukra és szamodra
is. Harmadszor, ha nem alakitasz 4t minden tapasztalatot, amit az utad
soran tapasztalsz, tanuldssa ¢s noOvekedéssé, akkor nem leszel
folyamatosan 10x jobb €s egyedibb, amirdl a 10x alapvetéen szol.

® Az emberek hajlamosak a veszteségtdl valo tilzott idegenkedésre, ami miatt
a 80 szazalék elengedése fajdalmasnak tlinhet. Ha azonban a nyereség
szemsz0geébol nézziik a dolgot, rajoviink, hogy a 80 szazalék elengedése -
barmi is legyen az - valojaban hatalmas nyereség! Ha elengedsz valamit,
ami mar nem szolgal téged, az hatalmas elérelépés!

* A "nyereség" gondolkodasmod egyik alkalmazasa a korabbi 10x-es ugrasok
attekintése. Ennek soradn tisztazhatod az egyes szakaszok 20 szazalékat is,
valamint azt a 80 szdzalékot, amit erdteljesen elengedtél.



e A korabbi ugrasaidra reflektalva és "visszafelé Osszekotve a pontokat",
eldszor is latni fogod, hogy mar sokszor mentél 10x. Ez normalizalja
szamodra a 10x-et, és segit abban, hogy lasd, hogy a jovében is 10x-et
tudsz menni, ahogyan a multban is tetted. Tovabba, minden egyes 10x-es
ugras 20 szazalékat megvizsgalva, képes leszel latni és értékelni, hogyan
fejlesztetted az Egyediilallo Képességedet eddig a pontig.

e Ha pontosan ¢és erdteljesen mérjiik a visszafelé haladdsunkat, akkor jobban
megérthetjiik és értékelhetjiik sajat multunkat. Ez segit abban is, hogy
jobban tisztdzd és kontextusba helyezd a jovddet - a nem linedris 10x-es
ugrasokat, amelyekre most a legizgatottabbnak ¢és legkészségesebbnek
érzed magad.

e A kovetkezd 10x-es ugrason valdo elmélkedés soran az egyik hasznos
fogalom az Ugynevezett fitneszfliggvény, amely felteszi a kérdést: Mire
optimalizalsz? A fitneszfiiggvény tisztazza, hogy milyen tulajdonsdgokat
akarsz fejleszteni, €s milyen mércével mérheted a fejlddést és a sikert.
Amire Osszpontositasz, azz4 valsz.

® Gondolj az "alomcsekkedre" - egy 10x-es szintli lehetdségre, amit valaki a
jovOben boldogan fog neked fizetni, mert ilyen egyediilalloan értékes lettél.

e Mit kellene az On Egyediilallé Képességének tartalmaznia - képességek és
eredmények tekintetében - ahhoz, hogy a 10x-es dlomcsekkjét magahoz
vonzza?



5. FEJEZET

EVENTE TOBB MINT 150
"SZABADNAPOT" VESZ KI
Menekulj a gyari id0 el6l és nyisd meg az

id6beosztasodat a "Kairos" aramlas,
szOrakozas és atalakulas szamara.

¢ o0

"Ha Teljes Szivvel akarunk élni, akkor szandékosan kell
dapolnunk az alvast és a jatékot, és el kell engedniink a
kimertiltséget mint statuszszimbolumot."

- BRENE BROWN 1

A tudasalapu és digitalis vilagban, amelyben most €liink, a hagyomanyos 9-
t0l 5-ig tartdé munkanap nem alkalmas a magas termelékenység elérésére. Bar ez
nyilvanvalo lehet az emberek kozepes teljesitménye, az élénkitészerek iranti
fiiggldsége, az elkotelezettség hidnya és az a tény, hogy a legtobb ember utélja a
munkdjat, nemlehet figyelmen kiviil hagyni a bizonyitékokat.

Azok a vallalkozok, akik a leggyorsabb ¢és legnagyobb 10x-es ugrasokat teszik
meg, megmenekiilnek a 1¢lekold vallalati vagy biirokratikus idémodell eldl.

Ez a biirokratikus iddmodell az, ahogyan a 21. szdzad kozoktatdsi rendszerében
a gyerekeket kepzik, €s a 20. szazad elejének szervezeti €s gyari rendszereire €piil.
Amikor a didkok kilépnek a 9-5-6s stilusu kozoktatasi rendszerbdl, a legtobbjiiket
olyan véallalati munkahelyekre iranyitjadk, amelyek ugyanezen az iddelviiségen
alapulnak.

A  mennyiségi idOomodell hangsulya az 1d6 alantas feladatokkal ¢és
erofeszitésekkel valo kitoltésére helyezi a hangsalyt. A hangsuly nem a
kreativitdson, az innovacion €s az eredményeken van.

Ahogy Seth Godin kifejti: "Evente tobb millié olyan munkavallalot bocsatunk ki, akik



1925-6s tipustt munkara képezték ki. ">

A 10x-hez az i1d6t mindségileg, nem pedig mennyiségileg kell megkdzeliteni.
Valgjaban Einstein relativ elméletei ezen alapulnak, és ez pontosabb idészemlélet,
mint az elavult és mechanikus newtoni modellek.

A newtoni 1d0, amely pontatlan, az 1d0t absztraktnak, rogzitettnek és linedrisnak tekinti.
-a mult mogottiink van, a jelen most van, és a jovo eldttiink all. A newtoni 1d6 az
1d6t abszolut értelemben is szemléli, ami azt jelenti, hogy az 1d6 mindenki
szamdra, mindenhol és minden helyzetben ugyanaz. Huszonnégy o6ra szdmodra
ugyanaz, mint 24 6ra szamomra .’

Einstein relativitaselmélete az 1doér6l, valamint a pszicholdgia ¢és az
idegtudoméanyok modern kutatdsai megdontik a newtoni idészemléletet, és az 1d6
sokkal meggydzobb ¢€s atalakitobb megkdozelitését kinaljak.

Az Einstein-id0 szubjektiv, mindségi, nem linedris €s rugalmas, nem rogzitett.
Egyszerlien fogalmazva, az 1d6 nem ugyanaz egyik helyzetbdl a madsikba, sem
egyik perspektivabol a masikba.*

Nincs két ember, aki ugyanugy ¢li meg az id6t.

Huszonnégy ora nekem ¢és 24 ora neked nem ugyanaz.

Az 1d6 aszerint tagul vagy zsugorodik, hogy egy targy milyen sebességgel és
milyen tadvolsagot tesz meg a térben egy adott iranyban. Minél gyorsabban mozog
egy targy, anndl lassabban telik az ido az adott targy szdmara a tobbi targyhoz
képest. Az idotagulds az a kifejezés, amely az id6 "lelassulasat" irja le, ahogy egy
targy sebessége novekszik a térben.

Minél tobbet tudsz megtapasztalni egy adott id6 alatt, annal messzebbre utaztal,
¢s annal jobban kitagult vagy megnyualt az idéd. Ahogy Peter Diamandis
vallalkoz6 és innovator mondta: "Minél gyorsabban haladsz, annél lassabban telik
az 1d6, annal tovabb élsz".

Az 1800-as években sok uttord 8-12 homapig gyalogolt a siksdgon, hogy
kézikocsikat hiizva eljusson az Egyesiilt Allamok keleti részébdl a nyugatiba. Ma
ugyanezt a tavolsigot 4-6 6ra alatt megteheti egy repiildgépen. Igy lényegében
ezerszeresére tagitottuk az iddt azzal, hogy ugyanazt a tdvolsagot toredék id6 alatt
tettiik meg.

Az Okori gorogoknek két szava volt az idOre: kairosz és kronosz.>® Mig a
kronosz a kronoldgiai vagy egymas utani idore utal, addig a kairosz egy id6szakot
vagy évszakot jelent, egy meghatarozatlan iddbeli pillanatot, amelyben egy
jelentds esemény torténik.

A Chronos mennyiségi.

A Kairosz mindségi, allando jellegii.

A kairosz egy 6gordg sz0, amely a megfeleld vagy alkalmas pillanatot jelenti.



A kairosz az, amit sok filozo6fus és misztikus "mély idonek" vagy "él6 idének"
nevez. A kairosz-idében a vilag teljesen megallni latszik. Hossza kilégzésekben,
egy kozos nevetésben, egy szines naplementében, egy bator pillanatban mérhetd.
Ez egy mindségi idd, ahol a jelenben haladsz elére, minden mozg6 6ra vagy naptar
altal lekotozve.

Atalakulas tortént.

Sem az értelem, sem a haladés tavolsaga nem tortént meg.

Ha elfogadod a kairoszt vagy a relativ id6t, nem huzol tobbé finom
valasztovonalakat a mult, a jelen és a jovo kozott. Ahelyett, hogy az 1dd
szekvencialis €és szd szerinti lenne, az 1d6 holisztikussa, rugalmassa ¢s atalakitova
valik.” Ahogy Einstein irta: "A hozzank hasonlé emberek, akik hisznek a fizikaban,
tudjak.
hogy a mult, a jelen és a j6vO kozotti kiilonbségtétel csak egy makacsul kitartd
illazio6. "

Ha kairoszban vagy, akkor a 1étezés, a kapcsolat és a kapcsolat magasabb szintjeit tudod

megcsapolni.
inspirdci6. Ha kronoszban vagy, az 1d6 el fog menni melletted. Az analizis
bénultsaga vagy az elfoglaltsag fog rabul ejteni, de nem lesz valodi mozgas.

A Chicagéi Egyetem professzora ¢s teologusa, William Schweikert igy
jellemezte a kairoszt: "Egy pillanat, amelyben a legnagyobb erdinket emberi célok
szolgalataba allithatjuk, vagy hagyhatjuk, hogy ez a pillanat elnyelje a reményeket
¢és eszméket. "

A kronosz-id6 mulik, akar tudatanal van az ember, akar nem. De a kairosz-1d6
csak akkor ¢lhetjiik at, ha teljesen belefeledkeziink a pillanatba. Minél inkabb
kairoszban €lsz, anndl inkdbb aramlasban leszel. Minél tobb cstcsélményben lesz
részed. Minél tobb csodalatot, onkitagulast €s értelmet fogsz megtapasztalni.

A kairosz néhany pillanata jobban elOrevisz és atalakit, mint egy életen at tartd
kronosz.

A fejezet hatralévd részében megtanulod, hogyan kozelitsd meg az 1dot
mindségileg. Megismerhetsz egy kairosz-alapu idérendszert, amelyet Dan évekkel
ezeldtt fejlesztett ki, hogy a vallalkozoknak lehetévé tegye az iddvel kapcsolatos
tapasztalataik kiterjesztését és atalakitasat, valamint az idoszabadsag elérését.

Megtanulod, hogy egy nap alatt jobban atalakulj, mint korabban egy évtized
alatt.

Lelassul az 1ddd, és sokkal csendesebbé és jelenvaldbba valsz. Az 1d6d azért is
lelassul, mert s o k k al gyorsabban haladsz majd a 10x-es 4lmaid fel¢, mikozben
sokkal kevésbé leszel elfoglalt.

A fejlédés kairosz. Az

elfoglaltsag kronosz.

Kezdjiik.



Legyen 10x Performer: Szabadnapok, Fékusznapok,
Puffernapok

"A legtobb embernek nincsenek hatdrok az idébeosztasdaban. A
vallalkozok tobbségének az a hozzaalldasa, hogy az év 365
napjabol barmelyik lehet munkanap, ha van rd lehetoség. Az 6
gondolkodasmodjuk gyakorlatilag garantdlja, hogy a munka
mindig elonyben részesiil mindennel szemben az életiikben - és
mindenki massal szemben az életiikben. Ha azonban a szabad, a
fokusz és a puffer napok vallalkozoi idorendszere szerint
strukturdlod az idddet, akkor megvan a szabadsagod arra, hogy
minden kotelezettsegedet, személyes és szakmai, megtehesd és
teljesitsd."

- DAN SULLIVAN

A huszas éveiben Dan szinészként dolgozott a szérakoztatdiparban. Megtanulta,
hogy a szinészek és a szorakoztatdiparban dolgozok minden nap mas tipust
feladatot jeloltek ki. Példaul a fellépési napokon a szérakoztatdiparban dolgozok
100 szazalékos energiat és erdfeszitést adtak a teljesitményiikre - példaul egy
szindarabban jatszottak, leforgattdk egy film jeleneteit, vagy sportoloként az
aktualis meccset jatszottak.

A szorakoztatomiivész munkdjanak ¢€s idejének minden egyes aspektusa arra
iranyult, hogy egyre értékesebb eléadasokat nyujtson, amelyekért az emberek
fizetnek.

Egy adott eldadds tényleges hossza nem volt tul hossz(i - talan 3-4 ora
maximum, mint példaul egy focimeccs, koncert vagy forgatasi nap.

Ahogy az eléadomiivészek egyre ritkdbb mesteri szintet érnek el a
mesterségiikben, ugy kapnak exponencidlisan egyre magasabb ¢és magasabb
Osszegeket az eldadasaikért. A fizetség az egyedi értékért és teljesitményért - azaz
a tokeattételért - jar, nem pedig az idéért és az eréfeszitésért.

Dan megéllapitotta, hogy alapvetéen harom kiilonbozd tipust nap 1étezik a
szorakoztatoiparban, amelyek lehetévé teszik szamukra, hogy egyre magasabb
értekii eldadasokat hozzanak létre:

1. Teljesitménynapok
2. Gyakorlas vagy proba napjai
3. Fiatalité napok



A gyakorlo- vagy probanapokon a fellépok gyakorolnak és csiszoljak
eldadasukat, hogy egyre ¢értékesebb teljesitményt nyujthassanak, amikor a
reflektorfénybe keriilnek.

"Az edzésrdl beszéliink?" - kérdezte egyszer az NBA-sztdr, Allen Iverson
csalodottan egy riportertdl, aki megkérddjelezte, hogy folyamatosan hidnyzik a
csapat edzésérol.

Igen, Allen, a gyakorlasrdl beszéliink.

Azok, akik teljes mértékben kihasznaljak a felkésziilési napokat, dramai
eredménynodvekedést tapasztalnak a teljesitménynapokon, mig azok, akik nem
gyakorolnak, zuhanorepiilésben vannak.

Nézziikk csak meg a kiilonbséget két NBA-sztar, a Denver Nuggets centere,
Nikola Joki¢ és a Los Angeles Lakers centere, Anthony Davis kozott.

A 2019-2020-as szezonban mindkét jatékos az egész NBA 10 legjobb jatékosa
kozott szerepelt. Abban a szezonban a Nuggets a Lakersszel jatszott a rdjatszasban,
¢s Davis teljesen feliilmulta Joki¢ot. A Lakers uralta a Nuggetset, és abban az
évben megnyerte a bajnoksagot. Ugy tiint, hogy Davis 0j cstcsra emelkedik
képességeiben.

Mégis, alig két évvel késobb elképesztd, mennyivel jobb lett Joki¢, és hasonldéan
elképesztd, mennyivel rosszabb Davis.

Joki¢ a jatékanak tobb olyan oldalat is fejlesztette, ami kordbban nem volt
meg, példaul a jobb dobd- és védekezOkészségét. A vilag egyik legjobb
jatékosaként mar eleve kvantumugrdst hajtott végre a teljesitmény egy masik
sztratoszférajaba, megmutatva, hogy nem szamit, mennyire nagyszerli mar most is
vagy, meég tobb szintet is meg tudsz lépni, ha alkalmazod a 10x-es folyamatot.

Davis nyilvanvaldan elkapta a 80 szazal¢kot, ¢s 2x lett. A bajnoki cim
megnyerése utan mintha megsz{int volna a 10x jovOje, hogy megnyujtsa Ot.
Abbahagyta a kairosz teljesitmeényidd erejének alkalmazidsat - amelyben tobb
edzés- és teljesitménynapot hasznalt ki, és atolelte a fiatalitd vagy regeneracios
napjait. Sériilések €s motivacidohiany gyotorte.

A kronosz-ideje felgyorsul, mert a kairosz-progresszidja lelassul. Amikor nem

haladsz nagyot, az id6 felgyorsul szamodra. Az évek mulnak, és nem haladsz

igazan sehova. Ezzel szemben, amikor atalakulsz ¢és hatalmasat fejlédsz, az 1déd
kitagul és lelassul. Eldrehaladsz és
egy ¢év alatt tobbet alakitunk at, mint ami egy évtized alatt normalis.

A kairosz-idoben mas szabalyok szerint miitkddsz, mint a kronosz-iddben. Ez
még csak nem is Osszehasonlithato.

Eldadomiivészként, ha kihasznalod a gyakorlo és fiatalitd napjaidat, a fellépési
napjaid egyre ritkdbb mindséget €és értéket fognak képviselni. A mindségi 1d6éd
mindségi Egyediilalld képesség ¢€s teljesitmeény lesz. Mint



ennek eredményeképpen folyamatosan 10x-szeresére noveled az idéd, a pénzed, a
kapcsolataid és a céljaid szabadsagat.

Az utolsé naptipus a szérakoztatoéipar szamara a fiatalito napok, amikor a
szorakoztatoiparos pihenést tart, hogy kipihenje magat és regeneralodjon. A
fiatalitas sz6 definicioja: "Gjra fiatal vagy ifjava tenni: 0j erdre kapni". A
megfiatalitds arrdl szol, hogy ujra megfiatalitod magadat, a lelkesedésedet, az
izgalmadat és az ambicioidat.

Amikor 0j vallalkozok csatlakoznak a Strategic Coachhoz, a legtobbjiik az ipari
vagy 9-5 oras idomodell szerint dolgozik, ahol elfoglaltak, de nem produktivak.
Tulsagosan is tisztaban vannak mindennel, ami a vallalkozasukban torténik, €s
tulsagosan 1s menedzselik a csapatukat. Kronosz-idoben vannak, és nem tesznek
hatalmas eldrelépést. Legjobb esetben is csak 2x vannak.

A lineéris 1dOre €s erdfeszitésre 0sszpontositanak. Nem szabaditjak fel magukat
folyamatosan arra, hogy csiszoljak a latdsmoédjukat, a kreativitasukat és az
eredményeiket.

Dan segit vallalkozoinak atallni egy mindségi €s nem linedris iddmodellre, ahol
arra Osszpontositanak, hogy egyre erdteljesebb eredményeket €rjenek el kevesebb
1d6 és erdfeszités aran: tobb kairosz-idovel.

Ahhoz, hogy 10x nem linearis eredményeket érjenek el, ezeknek a
vallalkozoknak at kell alakitaniuk 6nmagukat. Ennek érdekében Dan arra batoritja
dket, hogy korszeriisitsék és szegmentaljdk az idejiiket, mint egy vilagklasszis
eléadomiivész tenné, ahol folyamatosan optimalizaljdk az egyre magasabb és
magasabb teljesitményt. A cél az, hogy ugyanannyi munkaért egyre nagyobb
csekkeket kapjanak.

Egy vallalkozo napi 500 dollart kereshet, ha koncentral és teljesit. Iddvel
azonban napi 5000 dollarra, majd 50 000 dollarra, s6t, akar 500 000 dollar fol¢é is
ugorhat.

Gondolj csak magadra: 4 legjobb teljesitményeid értekét és arat megtizszerezted
- még akkor is, ha a munkaidé mennyisége technikailag nem valtozott?

Ha meg akarod tizszeresére ndvelni a teljesitményed mindségét és értékét, akkor
at kell alakitanod, hogyan kozelited meg az idddet. A tizenkilencedik szazadi gyari
munkas és a kronosz-idé nem lesz elég. Nem attdl leszel vilagszinvonalu, ha
elfoglalt vagy.

Mindségileg és nem linearisan kell megkozelitened az 1d6t - ahol egyre inkabb
felszabaditod magad, hogy atalakitsd magad, a perspektivaidat, a latdismododat, a
meglatasaidat és a kapcsolataidat.

Dan a harom "szorakoztato napot" a kovetkezokre fogalmazta at:

1. Szabadnapok (fiatalitd napok)
2. Fokusznapok (teljesitménynapok)

3. Puffer napok (szervezési €s felkésziilési napok)



Szabadnapok 1. rész: A felépllés legyen az elsé szamu prioritasod

Minden naptéri év elején Babs minden mas el6tt kitolti az 6sszes szabad napot
(180 nap) Dan naptaraban. Ezekrdl nem lehet targyalni. Semmi sem allhat ennek
utjaba.

Minél sikeresebbé valsz, annal inkabb eldtérbe kertiil a felépiilés minden massal
szemben. A kutatdsok azt mutatjak, hogy a regenerdlodas elengedhetetlen az

aramlashoz és a fokozott nagy teljesitményhez 10,11,12.,13,14,15

LeBron James példaul hirhedt arrdl, hogy évente tobb millié dollart fektetett a
testébe, ami lehetdvé tette szdmadara, hogy hosszabb ideig jatszhasson elit szinten,
mint barmelyik kosarlabdazé a torténelemben. Arrél is ismert, hogy legalabb napi
8-10 orat alszik, de gyakran napi 12 o6rat is meghaladja. Tim Ferriss egyszer
interjut készitett LeBron Jamesszel ¢és Mike Mancias-szal, LeBron hossza ideje
(tobb mint 15 éve) dolgozo sportedzdjével és regeneracids specialistajaval.

Az elsd kérdés, amelyet Tim feltett az interjuban, és amely LeBronhoz és Mike-
hoz is sz6lt, de végiil Mike-nak szolt, a felépiilésre 6sszpontositott:

"Mike, szivesen beledsndam magam a felépiilés ¢és a sériilések
megeldzésébe. . . LeBron, te egy kicsit egyszarvu vagy abban az értelemben,
hogy ha j6l tudom, tobb mint 50.000 percet jatszottadl a karriered soran. A
legtobben 40.000 utan falba {itkdznek ¢&s leépiilnek. Szoval dacolsz a
jatékosok hanyatldsara vonatkozo6 eldrejelzésekkel. Szoval, Mike, talan tudnal
nekiink egy kis betekintést nydjtani ebbe. Elmondanad nekiink, hogy milyen
eszkozoket €s modszereket hasznélsz a jatékhoz?

segitség a jatékok kozotti
helyreallitasban? "6 Mike valaszolt:

"Azt hiszem, minden ¢€lsportold esetében az egyetlen dolog, amit nekiink,
edzéknek ¢és terapeutdknak szem eldtt kell tartanunk , hogy a felépiilésnek
soha nincs vége. A felépiilés soha nem all meg. Ha LeBron egy este 40 percet
jatszik, ha egy este 28 percet jatszik, akkor is a regeneralodas lesz az elsd
szamu célunk, legyen szd akar a taplalkozasrél, akdr a folyadékbevitelrdl,
akar a hajlékonysagi gyakorlatokrol, akar a sulyzos teremben végzett
dolgokrol. Ez egy soha véget nem érd folyamat. Es gy gondolom, hogy e z t
a megkozelitést kell alkalmaznunk ahhoz, hogy sikeresek legyiink, €s hosszu
életet biztositsunk ezeknek a sracoknak."



A regeneralddas elengedhetetlen a frissességhez, a legjobb teljesitményhez,
valamint a karrier és az ¢élet hosszu tdva fenntartdsahoz.

A munkapszicholdgianak ma mar egy egész aldgazata van, amely a munkabol
valo pszichologiai levalasnak nevezett munka-visszatérés fontossaga koriil
forog.!718:1920° A valddi pszichologiai levalas akkor kovetkezik be, amikor teljesen
tartozkodik a munkaval kapcsolatos tevékenységektdl, valamint a megszallott
gondolatoktol a munka soran.
munkaidon kiviili 1d6.

A kutatasok szerint azok az emberek, akik pszichologiailag levalnak a
munkatapasztalatrol:

e Kevesebb munkaval kapcsolatos faradtsag és halogatas .2!

® Fokozott fizikai egészség €s fokozott elkotelezettség (lendiilet, odaadas és

aramlas) a munkaban, kiilonosen a nagy megterheléssel jar6 idészakokban
22

e Nagyobb hazastarsi elégedettség még nagy munkaterhelés

mellett is .2’ Novekvo altalanos életmindség >4

e Nagyobb mentalis egészség .>

Ha sosem vagy teljesen kikapcsolva, akkor sosem vagy a zonaban.

Az a képességed, hogy 100 szazalékban '"bekapcsolj" és flow-allapotban

dolgozz, ugyanolyan ardnyban all azzal a képességeddel, hogy 100 szézalékban
"kikapcsolj", €s teljesen elengedj és elenged;.

A fokuszban az
osszehuzodas all. A
helyreéllitas a
terjeszkedés.

Az aramlads ¢és a nagyobb teljesitmény elérése érdekében olyan aktiv
regenerdcios tevékenységeket kell végeznie, amelyek szintén 4aramlast
generalnak.?® LeBron regeneralodasa példaul nem csak a kanapén valo ticsorgésbol
all, bar biztos vagyok benne, hogy O is sokat csinal ilyesmit. Masszazs,
kompresszi6, forrd fiirdok, szauna, hideg meriilés és egyéb terdpias formak.
Ahogyan barmit csinalsz, 0gy csindlsz mindent. Ha 10x jobb aramlast,
teljesitményt és munkat akarsz, akkor 10x jobb és pihentetdbb regeneralodast
akarsz.

A 10x a minoseégrol sz61, nem pedig a mennyiségrol.

Mindség minden dologban - minden fontos (azaz 10x) dologban fejlédnek a
szabvanyaid. A taplalkozas és az ételek a testedben. Az alvasod és a kornyezeted
mindsége. A felépiilésed mindsége. Az élményeid mindsége - beleértve a cslcs- és
ujszerli élményeket, amelyek pusztan a szorakozast €s a kapcsolatot szolgaljak.



A gyogyulas €s a terdpia végsO forméja az egészséges €s szoros kapcsolatok.
Tartalmasabb és jatékosabb kapcsolatok kialakitdsa azokkal, akik a legfontosabbak
szdmodra.
Tekintettel arra, hogy a munkam tobbnyire mentalis €s kapcsolati jellegli - konyveket olvasni,
amelyekkel



beszélgetések €s az irds - a fizikai aktivitas, példaul a nehéz sulyzos edzés vagy
akdr a hosszl sétdk is csodalatos aktiv regeneralodast jelentenek szamomra.
Nemcsak az elmém pihen, de a fittségem novelése noveli az agyam vérellatisat. A
munkdm mindsége mindig javul az aktiv regeneralodas utan.



Szabadnapok 2. rész: A nagyobb tét azt jelenti, hogy
tobb helyre van sziukséged

A siker és a mesteri szint novekedésével a helyreallitas egyre fontosabba valik,
mivel a magasabb szinteken hozott dontéseidnek tizszer vagy tizezerszer akkora
hatasa és kovetkezménye van, mint a kordbbi dontéseidnek. Ahogy Naval
Ravikant mondta: "A végtelen tOkeattétel kordban az itéldképesség a legfontosabb
készség".

Minél nagyobb befolyéssal €s befolyassal rendelkezel, annal inkdbb szamit az
iteloképesség €s a jozan itéloképesség.

A jozan itéloképesség €s a nagyobb ¢és Osszetettebb kihivasok vagy lehetdségek
atgondoldsa tobb agyi teljesitményt, tobb 1d6t, tobb erjedést igényel. Ezt nem
tudod megtenni, ha mindig elfoglalt vagy a munkahelyeden. Nem tudod ezt ugy
megtenni, hogy feladatrdl feladatra ugrélsz.

Elfoglaltnak lenni 2x.

Felgyorsitja az id6t, és kozben kevés atalakulas torténik.

Egy tanulmany szerint a megkérdezettek mindossze 16 szdzaléka szdmolt be
arrél, hogy a munka soran kreativ meglatasokhoz jutott .>” Az oGtletek altalaban
akkor jottek, amikor az illetd otthon vagy a kozlekedésben, illetve szabadidds
tevékenység kozben. "A legkreativabb otletek nem a monitor el6tt iilve jonnek" -
mondja Scott Birnbaum, a
a Samsung Semiconductor alelndke.

Amikor kozvetleniil egy feladaton dolgozik, elméje szorosan az adott
problémara Osszpontosit (azaz kozvetlen reflexio). Ezzel szemben, amikor nem
dolgozik és teljesen regeneralddik, az elméje lazan elkalandozik (azaz kozvetett
reflexio).

Vezetés vagy valamilyen szabadidds tevékenység kozben a kornyezetedben 1€vo
kiils6 ingerek (példaul a koriilotted 1évo épiiletek vagy tajak) tudat alatt emlékeket
¢s egyéb gondolatokat idéznek fel. Mivel az elméd mind kontextudlisan
(kiilonb6z6 témékon), mind pedig iddben a mult, a jelen és a jov6 kozott vandorol,
az agyad tavoli és kiilonallé kapcsolatokat hoz 1étre a megoldand6 problémaval
kapcsolatban (heuréka!).

A kreativitds és az innovacid egyedi és néha tavoli kapcsolatok kialakitasarol
szo0l. Ez 1) és érdekes inputokat, valamint kozvetett reflexiot és erjesztési
folyamatot foglal magédban, amely csak akkor torténhet meg, ha van hely €s 1d6.

Ahogy David Keith Lynch kifejtette a Catching the Big Fish cimli konyvében:
Meditdacio, tudatossag és kreativitas, az Otletek ¢€s lehetdségek olyanok, mint a
halak.?® Ha a felszinen maradsz, csak a kis halakra leszel figyelmes. Ez



csak akkor foghatsz nagy halat, ha mélyen a vizbe mész.

Elfoglaltnak lenni annyi, mint a felszinen maradni.

A nagy oGtletek megtalalasahoz sok szabadiddére van sziikség. De magasabb

mindségli idore is. Sok iddre, amikor kipihent, nyugodt és nyitott vagy.

Ez az egyik alapvetd oka annak, hogy miért olyan fontos a helyreéllitas. A
legjobb ¢és leginnovativabb 6Gtleteid akkor sziiletnek meg, amikor nem vagy a
munkaval jard elfoglaltsagtol elszakadva, és keépes vagy valoban kitagitani és
osszehuzni a gondolkodasodat - hiper-mikro ¢és hiper-makro, kiterjesztve a
latokorddet, 0 otletekkel eldallva stb.

Bill Gates hires modon igy jutott a legtobb nagy otlethez, amelyek a Microsoft
exponencialis novekedésehez vezettek az 1990-es években €és a 2000-es évek
elején. "Gondolkodasi heteket" tartott, amikor néhany hétre teljesen eltiint, senki
sem tudta elérni, és senki sem tudta elterelni a figyelmét, és szdmtalan cikket
olvasott.

¢és konyvek.?” Ilyenkor csak gondolkodott, elmélkedett, toprengett, vizualizalt, és
végiil hihetetlen oOtletek és attorések sziilettek. Kétségteleniil részt vett ebben a
folyamatban néhany kivalasztott ember, akikkel ide-oda pattogtathatta az otleteit,
ami elengedhetetlen volt gondolkodaséanak és otleteinek iteralasahoz.

Dan azt tanitja: "A szorosan iitemezett vallalkozok nem tudjédk &talakitani

magukat". A kisérletezésnek két modja van: Felfedezés és kihasznalas.

A 10x-hez mindkettére sziikséged lesz.

A felfedezés a szabadnapokon torténik. Ilyenkor elszakadsz a munka stresszétol
¢és fesziiltségétdl, és megvan a szabadsdgod ¢és a nyitottsdgod, hogy lazits,
gondolkodj és felfedezz. En ezt recovery-flow-nak vagy kairos-recovery-nek
nevezem. A felfedezés 1) dolgok megismerését jelenti konyvek olvasasa vagy a
szakteriileteden kiviil eso oOtletek tanulmanyozasa révén. De a felfedezés soran Uj
lehetdségeket is kereshetsz azon tul, amit jelenleg csinalsz. Uj dolgokat tesztelsz és
fedezel fel, amelyek mellett végiil elkotelezed magad és kihasznalod Oket.

A kihasznalas a Fokusz Napokon torténik. Ilyenkor fokusz-flow vagy kairosz-
fokuszban vagy, ¢és dolgokat végzel. Teljesen a fokuszbarlangban vagy, és
végrehajtod azt, ami mellett teljes mértékben elkdtelezted magad.

Azzal, hogy tobb teret adsz magadnak a regeneralddasra, a gondolkodasra és az
innovéciora, noveled a sajat idéd értékét. Oriasi mértékben atalakitod magad,
mikozben masok a kronosz-hamster kerékvagasban vannak.

A 10x vallalkozdk megértik ezt, a 2x vallalkozok pedig nem.

2x a vallalkozok gy gondoljak, hogy minden kacsat a sorba kell rakniuk,
mielétt elkezdenének tobb szabadsagot kivenni. Ugy gondoljak, hogy tokéletes
csapattal kell rendelkezniiik.

M¢ég akkor is, amikor csak harom alkalmazott volt, Dan és Babs évente 180
napot vett ki a fiatalitasra. Ezeken a szabadnapokon a csapatuk semmilyen médon
nem léphetett kapcsolatba veliik.



Ellentmondasos, de ahhoz, hogy 10x-es teljesitményt érj el, kevesebbet kell dolgoznod, nem
tobbet.

A 10x konnyebb, mint a 2x.

A 10x az innovaciérol és az eredményekrol szol. Ez egy mindségi és nem
linearis megkozelités az 1d6hoz.

A 2x az elfoglaltsagrol és az erdfeszitésrdl szol. Ez az 1d6 mennyiségi €s linearis

megkozelitése.



Szabadnapok 3. rész: A csapatod nem tud novekedni és
fejlédni, hacsak nem menedzseli 6nmagat

A megnovekedett "szabadidd" nem csak roélad szol.

Azzal, hogy tobb 1doOt szakitasz a munkara, a csapatodat, a folyamatokat ¢€s a
rendszereket is fejlesztheted.

A legtobb vallalkozo til késon tanulja meg ezt a leckét: Soha nem tudod, hogy
mennyire jo a csapatod, amig el nem mész.

De azt is, hogy soha nem fogjak tudni, milyen jok lehetnek, ha folyamatosan
iranyitod Oket.

Azaltal, hogy felszabadulsz ¢és tavol vagy a csapattdl, a csapatod fejlodik, teljes
mértékben atveszi a felel@sséget, és megtanulja iranyitani a hajot nélkiiled. Ezt
nevezi Dan oJnmenedzselo vallalatnak, és ez a 10x-es novekedéshez
elengedhetetlen.

Ahogy Dan elmagyarazza:

"Az iddbeli szabadsagod bdvitése elengedhetetlen az Onmenedzseld
céghez. Minél inkabb felszabadulsz, hogy teljesen arra koncentrélj, ami
lenylig6z és motival, annal jobban tud néni a céged. "*°

Villalkozasa és jovOképe nem fog 10x-es ndvekedést elérni, ha tulsdgosan
lefoglalja a napi tiizek kezelése. A 10x-hez 10x jobb otletek és innovaciok
kellenek, amihez a fokuszalas-dramlas ¢€s a helyreallitas-aramlas melysége
sziikséges.

Nem tudsz koncentralni, ha 4llandoan dolgozol.

De ha talsagosan félsz eltdvolodni a csapattdl, akkor tulsagosan is iranyitod
Oket. Valojaban lelassitod dket. Megakadalyozod Oket az dnmeghatarozasban, és
magadat is meggatolod a fejlédésben.

El kell Iépned, ¢és at kell adnod a hajé gyepl6jét valaki masnak. Ez mar

nem a te szereped.

Ha megprobalsz ebben a szerepben maradni, az nem csak téged tart 2x, hanem
az egesz csapatodat €s cégedet is.

A konyv 6. fejezete teljes mertékben arra Osszpontosit, hogy megmutassa,
hogyan valhat atalakitdo vezetoveé, és hogyan €pithet 6nmenedzseld és Onfejlesztd
csapatot.

Fokusznapok és puffernapok: Hogyan strukturald a
napodat a 10x atalakulas és eredmények érdekében?



Evekig Dan Fokusznapjai és Puffernapjai nagyjabol egyformak voltak -
mindegyik koriilbeliil 90-95 nap. Azonban ahogy Dan egyre inkdbb alkalmazta a
Who Not Ho w?! és ndvelte a csapatat, a munkanapjai nagy részét - koriilbeliil 150
-mar Fokusz Napok. A Fokusz Napokon a vallalkozo6 iigyfelei szamara tart coachingot,
Uj eszkozoket és modelleket készit, vagy egyiittmikodik podcastjain vagy mads
projektjeiben. Csapata egyre inkabb az elokészitéssel foglalkozik.

A Buffer-napok még igy is szuper fontosak. Dan még mindig évente koriilbeliil
35 Buffer-napot tart, amikor a csapataval talalkozik, szervez és tervez. Ezek
révén mindenki ugyanazon az oldalon marad, és ugy érzi, hogy kapcsolatban all
egymassal.

A Fokusznapok és a Puffernapok minden személy szamara eltérdek lesznek.

A puffernapok a felkésziilés vagy szervezés barmely formdjara szolgélnak -
legyen sz6 akar a  kulcsfontossdgli munkatarsakkal vald talalkozasrol,
tandcsadokkal vagy coachokkal valo munkardl, a csapatdval valo taldlkozasrol,
vagy olyan jegyzetek vagy forrdsok el0készitésérél, amelyeket késObb a
Fokusznapokon hasznalhat.

A Fokusznapok ezzel szemben az eredmények 1étrehozasardl szolnak. A Fokusz
Napokon a vallalkozok a 20 szazalékban legjelentdsebb hatast feladataikon kiviil
semmit sem tesznek. A Fokusz Napok a legjobban jovedelmezd tevékenységeke,
amelyek folyamatosan emelkednek, ahogyan On 10x nagyobb Egyediilalld
Képességgel rendelkezik.

A Fokusz és a Buffer napok felépitése a legnagyobb eredmény elérése érdekében:

Strukturalja a hetét a nagy teljesitmény érdekében, és a hasonlo
tevékenységeket és megbeszéléseket egymas mellé helyezze ugyanazon a
napon. A kiilonbozd tipust feladatok, példdul a kreativ feladatok ¢és az
adminisztrativ feladatok kozotti valtogatas nem hatékony.

Ne rohangalj Gigy, mint egy levagott fejii csirke.

Ahelyett, hogy a hét minden napjan tobb kiilonbozd tevékenységet probalnal
végezni, inkdbb legyenek olyan napok, amelyek kizarolag bizonyos tipusi
tevékenységekre Osszpontositanak. Azzal, hogy egyszerlien csak egy talalkozot
tartasz a nap folyaman, az elméd folyamatosan ezen fog gondolkodni.
Horgonyként fogja haszndalni mindenhez, amit csindl. Ez elvonja és
kisiklatja a képességedet, hogy a fokuszbarlangba menj, mert tudod, hogy 1d6 el6tt
ki kell jonnod.

Ha a héten lesznek megbeszélései, akkor azokat a hét egy vagy két napjara
halmozza 6ssze. Hagyjon a héten tobb munkanapot szabadon a legfontosabb
munkéjara.

Ez hatalmas dolog volt szamomra. A multban minden nap talalkozdkat tartottam
a hét minden napjan. Most mar csak péntekenként engedélyezem a taldlkozokat,
kivéve ritka és fontos kivételeket. A hétfotdl csiitdrtokig taldlkozoOmentes a hétfom,
igy az irasra, a tanulasra, a fontos emberekkel valé kapcsolattartasra, a
gondolkodasra és barmire, amire csak akarok, koncentralhatok.



Az On iddbeosztasa és szerepe valdsziniileg teljesen mds lesz, mint az enyém,
mint ir6é. Az On Egyediilallo képessége és 10x célkitlizése mas, mint az enyém.
Alkalmazd az elvet magadra ¢és a helyzetedre. Halmozza a hasonld
tevékenységeket és talalkozokat



ugyanazon a napon. Ne szdrja szét a taldlkozokat a héten. Nyisson tobb 1d6t a
legjobb munkéjara és arra, hogy /0x jobbad véljon a szakmajaban. Tegye ezt akar
csak rovid ideig is, és masok meg fognak dobbenni azon, hogy milyen radikalis a
fejlodés és az atalakulas.

A legtobb ember nem ad teret maganak, hogy 10x-szeresére novelje a flow-jat és
a mesterségét. Ok 2x élnek, elkapja Sket a 80 szazalék, és az idS linedris és
elfoglalt modelljét élik.

A Philadelphia Eagles iranyitdja, Jalen Hurts ragyogd példdja annak, hogy a
kairosz-1d0 kihasznalasaval nagyon rovid ido alatt megtizedelte képességeit és
eredményeit. O egy teljes 10x-es ember, és valésziniileg az NFL egyik legelitebb
iranyitdja lesz.

Jelen iraskor, 2022 novemberében kilenc héttel a 2022-2023-as NFL-szezon
elétt vagyunk. Ez Jalen harmadik éve a ligdban és masodik éve kezddként. Az
Eagles jelenleg veretlen, Hurts pedig az elsd szamiu MVP-jelolt.

Egy nemrégiben késziilt interjiban Colin Cowherd sportkommentator
megkérdezte a Super Bowl-bajnok irdnyitdé Trent Dilfert: "Mit latok Jalen
Hurtsben?". Trent valaszolt,

"Ugy gondolom, hogy sok maganyos munka eredményét latod. Jalen Hurts,
emlékszem, amikor 17 éves volt, ugy érett, mint egy 25 éves. O egy oreg
lI¢lek. Emellett hihetetleniil keményen dolgozik, és rengeteg maganyos
munkat végzett - az unalmas, monoton dolgokat, amelyekért senki sem kap
elismerést. Nem posztolja ki az Instagramra. Nem teszed ki a Twitterre. Nem
veregeted meg a valladat, €¢s nem mondod, hogy "Nézzétek, milyen keményen
dolgozom". Csak mész dolgozni, €s a jatékod arnyalatain dolgozol. Dolgozol
a technikan. Dolgozol a filmek tanulméanyozasan. Bezarkdzol, mert sok mas
dolgot is csinalhatnal. Rengeteg pénzed ¢és hirneved van. Ehelyett gy
dontesz, hogy a nehezebb dolgot teszed, azaz bezarod magad egy szobdba, és
tanulmanyozod magad, tanulmanyozod az ellenfeledet, dolgozol a jatékod
minden aspektusan. Beszéltem Quincy Averyvel (az iranyit6 fejlesztdje) Jalen
szezonon kiviili edzésprogramjardl. Intenziv volt. Sok mindenre nemet
mondott az élet luxuskoriilményeire, hogy jobba valhasson. Es ennek
most latod a gyiimolcsét. Olyan magas szinten jatszik, mint barki mas, és ezt
nem csak nagyszerli sportoldként teszi, ahogyan azt mindenki gondolta rola.
Hanem mint egy igazi, arnyalt iranyit6 az NFL-ben. Le a kalappal elétte, mert
szerintem az NFL-ben mindenki koziil Jalen Hurts az a srac, aki a
legnagyobb 1épést tette meg tavalyrdl idénre, €s O lett a legjobb irdnyitd a
vilagon.
igazi szupersztar. "3?



Jalen Hurts bizonyitja, hogy komoly 6sszpontositassal €s elkotelezettséggel még
a legmagasabb szinten is, példaul az NFL-ben, teljesen fel tudod magad emelni, és
latszolag rovid 1d 6 alatt teljesen nevetséges szintre tudsz fejlédni. De nem akkor,
ha 2x ¢élsz.

Tizszeres jovore van sziikséged, és folyamatosan at kell alakitanod magad.

Egyre tobb 1d6t kell kairoszban toltened - ahol kvantumszinten fejlédsz. A
kairosz-fokusz és a kairosz-helyredllitas egy életforma.

Hozzon létre nagyobb szabad teriileteket az elmélyiillt munkahoz. Ahhoz,
hogy 10x jobb legyen abban, amit csindl, alkalmazza azt, amit Paul Graham, az Y
Combinator tarsalapitoja "Maker Schedule"-nek nevez. "33 O igy magyarazza ezt:

"Kétféle ttemterv 1étezik, amit én menedzser ilitemtervnek és készitoi
titemtervnek fogok nevezni. A vezetdi ilitemterv a fonokoknek szol. Ez a
hagyoményos hataridonaploban testesiil meg, ahol minden napot egyoras
intervallumokra vagnak. Ha sziikséges, tobb orat is le lehet zarni egy-egy
feladatra, de alapértelmezés szerint 6ranként valtozik, hogy mit csindlsz. Ha
igy hasznalod az iddt, akkor pusztan az jelent gyakorlati problémat, hogy
talalkozz valakivel. Keress egy szabad idOpontot az idébeosztasodban, foglald
le, és kész. De van egy masik modja is az 1d6 felhasznalasdnak, ami gyakori
azoknal az embereknél, akik dolgokat készitenek, mint példaul a
programozok és az irok [és az eléadok]. Ok altalaban jobban szeretik az
1d6t legaldbb félnapos egységekben hasznalni. Nem lehet jol irni vagy
programozni egyoras egységekben. Az alig elég id6 ahhoz, hogy elkezd;iik.
Ha a készitOk id6beosztidsa szerint dolgozol, a megbeszélések katasztrofat
jelentenek. Egyetlen értekezlet elszirhat egy egész délutant, mivel két olyan
kis darabra bontja, amelyek mindegyike til kicsi ahhoz, hogy barmi komoly
dolgot is elvégezhessiink benniik. Mindegyik iitemezéstipus jol miikddik
onmagaban. A problémak akkor meriilnek fel, amikor talalkoznak."

Tim Ferris azt javasolja, hogy legaldbb négyoras blokkokat hozzunk Iétre,
amikor egy hatalmas kihivason vagy kreativ feladaton dolgozunk és probalunk
megoldani .’ Ha 10x mész, akkor az idddnek sokkal kevésbé kell szegmentaltnak
lennie. Sokkal kevésbé vekonyan szeletelt. Tobb tagas napot €s tobb, egyre
nagyobb méretii blokkot, példaul négy vagy
tobb o6ra megbeszélések €s zavaro tényezok nélkiil.

Ferris tanacsat tovabbvive, a fontos munka a kairoszban - az idében - torténik:
nem csak nagyobb 1détomboket hozol Iétre, amelyeket felfedezhetsz vagy
kihaszndlhatsz - vagy Osszpontosithatsz vagy regeneralodhatsz -, hanem ezt ki is
terjesztheted a hetekben ¢és hoénapokban. Vannak koncentracidés heteid és
regeneracios heteid, koncentracids hdnapjaid és regeneracidos honapjaid. Nagyobb
projekteket vallalsz, amelyek nagy figyelmet igényelnek. Mégis



hetekre vagy hénapokra is elszokhetlink, hogy kairoszként felépiiljiink és felfedezziik a vilagot.
-boviild és atalakulo.

A kairosz-fokusz és a kairosz-gyogyulas az, ahogyan évtizedes tapasztalatokat és
novekedést élsz at egyetlen év alatt. Igy lassitod le az idét, mikézben mindenki
mas ideje felgyorsul.

fgy valsz Davidda. Igy fejleszted ki az extrém Egyediilallo Képességet. Igy
teszel és hozol létre olyan dolgokat, amelyeket méasok el sem tudndnak képzelni,
mert masok kozelebb vannak a felszinhez - elfoglaltak, szorakozottak, lineérisak,
szegmentaltak, 2x.

Azt 1s fontos megjegyezni, hogy ha 10x megy, akkor nem vagy menedzser. . . A
menedzserek nem mennek 10x. On egy latnok és transzformacids vezetd. A
vezeték nem menedzselnek. Ok vezetdkbdl allo csapatokat épitenck, amelyek
onmagukat menedzselik.

Naponta legfeljebb harom személyes cél (fontos és aramlasra tervezett).
Dwight Eisenhower, az Egyesiilt Allamok korabbi elndke azt mondta,

"Kétféle problémam van: a slirgds ¢és a fontos. A siirgdsek nem fontosak, a
fontosak pedig soha nem siirgdsek."

A tevékenységek 20 szazaléka - az On Egyedi Képessége - fontos, de nem
siirgds. A tevekenységek 80 szazaléka siirgds. Ezen a ponton mar valosziniileg el
kellene faradnia a 80 szazalektol.

Amikor a napodat tervezed, a hatasra és a fejlédésre torekszel, nem pedig az
elfoglaltsdgra. A mindséget a mennyiség helyett. Ha 10 tétel van a teenddid
listajan, akkor sekélyesen haladsz. Nem pedig 10x.

Minden nap legfeljebb harom fontos eredményt érjen el. Ha ezzel a harommal
végeztél, fejezd be a napot. Unnepeljen és regeneralodjon. Gy6z8djon meg rola,
hogy ez a harom tevékenység 10x, nem 2x. Ezek jelentik az idéd legmagasabb ¢és
legélvezetesebb felhasznalasat.

A kutatasok azt mutatjak, hogy a flow-allapotnak harom alapvetd eldfeltétele
van:

1. Vilagos és konkrét célok.
2. Azonnali visszajelzés.

3. A tevékenység kihivasa és/vagy kockéazata meghaladja az On jelenlegi
készség- vagy tudasszintjét >3

Gy06z6djon meg rola, hogy a harom napi célja vildgos és konkrét, hogy tudja,
mire kell 0sszpontositania. Gy6z6dj meg rola, hogy a harom célod valamilyen
formaban visszajelzést tartalmaz, ami Seth Godin kifejezésével élve "iitkozés a
munkad és a



kiilvilag. "3¢

A visszajelzéseknek kovetkezményei vannak.

Batorsag és sebezhetdség kell ahhoz, hogy kozvetlen és mindségi visszajelzést
kapjunk. Teljesen Oszintének kell lenned, hogy "ez" az, ahol jelenleg tartasz.
Kockazatos visszajelzést kapni, de csak akkor, ha igazad kell, hogy legyen. Ha
jobban érdekel, hogy jol csinald, akkor rendszeresen keresni fogod a visszajelzést,
mint kényszeritd funkciot, hogy eldallitsd és atalakitsd a gondolkodasodat.

Végiil pedig a harom napi tevekenyseged haladja meg a jelenlegi képesség-
vagy tudasszintedet, hogy elkotelezettséget és batorsagot gyakorolj. Igy novekszel
¢s atalakulsz magad, j képességeket és onbizalmat fejlesztesz (gondolj Dan 4 Cs-
ére). Igy leszel minden nap egy vagy tobb szazalékkal jobb. Nincs ismétlés vagy
robotpilota.

Teljesen huizza ki a konnektorbdl, ha végzett, és aktivan regeneralodjon. Ne
dolgozz a sziikségesnél tovabb, kivéve, ha valamilyen extrém hataridon beliil vagy,
példaul egy kairos-fokusza héten vagy honapon beliil. Erje el az alapvetd
célkitlizéseit. Legyen bator. Aztan, amikor eljott az ideje, engedje el.

Huzd ki a konnektorbol.

Pszichologiailag elszakadni a munkatol.

Menj aktivan helyredllitani és bdviteni az életed mas fontos teriileteit, mert
ahogyan barmit csinalsz, gy csinalsz mindent. Ha egy teriileten 10x megy, akkor
az ¢leted minden mas fontos teriiletén is 10x leszel. A hangsuly a "fontos" szon
van.

A legegyszeriibb esti rutin az atalakulashoz. A The Gap and The Gain cimii
konyvben Dan ¢és én egy egész fejezetet szenteltiink a nap utolsd oOrajanak
clsajatitasanak, amely torténetesen a nap legnagyobb hatasu oraja is .%’

A nap utols6 6rdja meghatarozza az alvds mindségét, valamint a
a kovetkezd nap mindségét. Az emberek tobb mint 90 szdzaléka 2x van ¢&jszaka,

ahol egészségtelen szokasokba és fogyasztasba, kiilondsen a véletlenszerii
internetes gorgetésbe esik .38

A 10x alvas érdekében legalabb 30-60 perccel azel6tt allitsa a telefonjat
tizemmodba, hogy

agy. Vegye eld a napldjat 3-5 percre, és irjon le harom gydzelmet, amit aznap elért.
Ezek a gydzelmek a tanulds vagy a fejlédés barmely forméja, még akkor is, ha
nem tervezted.

Ezutan, miutdn a napot "gydzelemként" fogalmazta meg - és igy akarja az egész
multjat megfogalmazni -, valassza ki és kotelezze el magat a hdrom cél vagy
"gyO0zelem" mellett, amit holnap elér. Imadkozz €s/vagy meditalj, majd kotelezd el
magad az alvas mellett. Légy izgatott ¢és boldog, hogy teljesen le tudod kapcsolni.

repiilégépes



A fejezet tanulsagai

® A kozoktatasi rendszer €s a hagyomanyos vallalati struktira a mennyiségi és
linearis idémodellre épiil, amely a foglalatossagra és az erdfeszitésre
Osszpontosit, nem pedig a flow-ra, a kreativitasra és az eredményekre.

* A 10x-hez mindségi és nem linearis médon kozelitjiik meg az 1dot.

e Az eldadomiivészek kiilonbozo i1dészegmensekkel rendelkeznek, amelyek
arra vannak optimalizdlva, hogy egyre érté¢kesebb el6adasaikban egyre
magasabb szintli mesteri képességeket fejlesszenek ki.

¢ A 10x-hez a szorakoztatdipari vagy eléadoi iddmodellt kell elfogadni, amely
a mindségre, nem pedig a mennyiségre 0sszpontosit. Arra is 6sszpontosit,
hogy 10x jobba valj a mesterségedben, ami magaban foglalja a hiper-
fokuszalt napokat, a felkésziilési napokat €s a regeneracios napokat.

e Min¢l tobbszor mész 10x, annal tobb helyreallitas és nagy blokkok szabad
1d6 az ujdonsdgokra, a pihenésre, a szorakozasra és a kapcsolatra
elengedhetetlenek.

e Kotelezd el magad, hogy a hét, a honap €s az €v soran szabadnapokat iktatsz
be. Valassza ki a Szabad Napok szamat, amely egy kicsit is megijeszti.
Meg fogsz lepOdni, hogy tobb és jobb eredményt érsz el azzal, hogy
kevesebbet csindlsz.

e A kevesebb munka elengedhetetlen ahhoz, hogy tobb pénzt keressiink, €s 10x tobbet
dolgozzunk.

e Az Onfelszabaditas a csapat célja, kiilonosen akkor, ha Onvezet6 vallalatta
fejlodik.
e Soha nem tudod meg, hogy mennyire jo a csapatod, amig el nem mész. Es

ok sem tudjdk meg, hogy mennyire jok lehetnek, amig nem hagyod, hogy
sajat magukat iranyitsak.

e Strukturalja a hetét a nagy teljesitmény ¢és a flow érdekében. Halmozza és
litemezze a hasonld tevékenységeket, példaul a megbeszéléseket ugyanarra
a napra. Csak a hét kiilonb6zd napjain tartson megbeszéléseket. Legyen
hetente tobb olyan nap, amikor nincs semmi program.

e Alkalmazzon egy olyan maker-menetrendet, amelyben hatalmas
idéblokkokat szan az elmélyiilt munkara és az innovaciéra. [gy 10x jobb
leszel. Alkalmazza a fokusz-flow €s a regeneracids flow-t még magasabb
szinten, ahol nem csak fokusz és szabad napok vannak, hanem fokusz ¢€s
szabad hetek, sot fokusz és szabad honapok is.



e Hagyja abba a munkat, amikor a hidrom fontos feladatot elvégezte. Ne
dolgozzon tovabb a sziikségesnél. A produktiv és az elfoglalt ellentétek.
Legyen a nyereségben, ne a hianyban.

e Optimalizalja az esti rutinjat az egyre jobb mindségli alvas érdekében.

e Ha tovabbi forrasokat szeretne szerezni Dan idOrendszerének hasznalatahoz,
latogasson el a www.10 xeasierbook.com weboldalra.


http://www.10xeasierbook.com/
http://www.10xeasierbook.com/

6. FEJEZET

ONVEZETO VALLALATOT
EPITENI

Fejl6djon a mikromenedzserbdl
transzformacios vezetbéve

L R B 4

"Amint eltavolitom magam, mint sziik keresztmetszetet, a
nyereség 40 szazalékkal no. Mi a fenét csinalsz, ha mar nem a
munka az virtigyed arra, hogy hiperaktiv legyél és elkeriild a nagy
kérdéseket?

Remiilj meg, és kapaszkodj a seggedbe mindkét kezeddel nyilvanvaloan."

- TiM FerRis S1

2017 elején Susan Kichuk 6t honapos szabadsagat toltotte, amikor varatlanul
felhivta egy fejvadasz.

A fejvadasz nehezen talalt valakit erre a konkrét feladatra, mert ez volt a
legkiilonlegesebb munkakori leiras, amit valaha latott. Eppen egy baratjanak
meselt arrol, hogy lehetetlen megtalalni a megfeleld6 embert erre a bizonyos
munkakorre, €s a baratnak azonnal Susan jutott eszébe, és 6 mutatta be neki.

A probléma az volt, hogy Susan nem keresett munkat.

Oszintén sz6lva megsiilt attol, hogy kozel 30 éven at megallas nélkiil dolgozott -
a 20-as évei elején szerzett PhD fokozatot tlizleti adminisztraciébol, majd
gyereckeket nevelt, és tobb mint 25 éven at segitett tobb nagy szervezet
felépitésében és méretndvelésében.

Az el6zd 17 évet egy globdlis szervezet vezetd beosztasu vezetdjeként toltotte.
Az 6 feladata volt a szervezet folyamatos fejlesztése €és tokéletesitése, valamint a
végtelen szamu, kiemelt fontossagu projekt befejezésének biztositasa.

De ahogy hallgatta a fejvadasz magyarazatat a felkindlt allas részleteirdl,
meglepddott, mennyire érdekesnek ¢€s izgalmasnak tiint a lehetdség. Annyira
érdekes volt, hogy azonnal munkahoz akart latni, és véget vetni a



a szabadsagat 1d6 elott.

A Targeted Strategies Limited nevii €letbiztositasi brokercég egy innovativ €s
zsenialis Otleten alapult. Abban az idOben a Targeted Strategies Limited milliokat
keresett €vente, de ez nem volt fenntarthatdo. A vezérigazgatod ¢€s alapitd, Garnet
Morris veégill a végére ért a dolgoknak. Rajott, hogy ahhoz, hogy 10x-es
novekedést €rjen el, sziiksége van a megfeleld Kire - valaki masra rajta kiviil -, aki
vezeti €s €piti a vallalatot.

Az interji eldtt Susan egy sor tesztelésen ment keresztil, €s kivalasztottak a
vezeérigazgatol poziciora palyazo néhany jelolt egyikeként. A Garnettel és az
igazgatotanaccsal folytatott interji soran Susan bator €s kdzvetlen volt. Egyenesen
Garnethez szo6lt, és azt mondta: "Tudom, hogy mit akarsz elérni, €s tudok segiteni
neked ebben. Mar sokszor megcsinaltam. Mitdl félsz, ha engem alkalmazol?"

Garnet elkezdte felsorolni 4-5 aggodalmat Susannal kapcsolatban. Eldszor is,
nem volt tapasztalata az ¢€letbiztositasi ilizletdgban. Ahogy Susan vildgosan és
batran eloszlatta minden egyes aggalyat, Garnet végiil a tanacsdhoz fordult, és azt
mondta: "Ot kedvelem a legjobban. Vegyiik fel 6t."

Susan munkdja nem volt sem egyszerli, sem konnyti. Kettds feladata volt:

e Garnet bizalménak elnyerése, hogy a férfi eltlinjon az tjabol, és az 6
Egyediilallo Képességére koncentralhasson: pénziigyi megoldasok ujitasa
az ugyfeleik szamara.

e Egy ¢évek ota stagnalo vallalkozas strukturdldsa, optimalizalasa ¢s
méretnovelése.

Az els6 honapban Susan alaposan felmérte a helyzetet, ¢s mindenhol atnézte
a helyzetet.

Beleasta magat a pénziigyekbe.

Mennyi pénzt keresiink?

Minden pénzt megkapunk, amit kellene? Hova

megy az Osszes penz?

Belemélyedt az altaluk eladott életbiztositasokba, €s megprobalta kideriteni,
honnan szarmaznak ¢és hol taldlhatok. "Nem meglepé mddon" -
mondta nekem - "nem mind egy helyen volt".

Belemélyedt a rendszerekbe és folyamatokba, ¢s megprobalta kitalalni, mit kell
még rendszerezni, hogy az embereket felszabaditsa a felesleges feladatok alol.

Miutan jobban megértette a z {izlet és a szervezet jelenlegi helyzetét,
kritikusan értékelte, hogy valojaban milyen szerepekre és feladatokra van sziikség,
¢s kik a megfelelé emberek a feladatok ellatasara.

R4jott, hogy Garnet volt az egyetlen személy a csapatban, aki értékesitést
generalt a vallalat szdmara.



Azt is megallapitotta, hogy a jelenlegi csapat tagjai koziil sokan olyan emberek
voltak, akik vagy nem toltotték be a vallalat valddi igényeit, vagy nem voltak a
ami azt jelenti, hogy azt akartdk, hogy a dolgok tobbnyire maradjanak ugy, ahogy
voltak. Nem akartdk a Garnet altal kivant 10x-es valtozasokat, amelyeket végiil
Susan éppen most hozott 1étre.

Természetesen Susan egy arfolyam-noveld volt. Garnet valojaban azért vette fel,
hogy arfolyam-noveld legyen, és szétzlizza a 2x-problémakat, amelyek miatt az
iizlet megrekedt. O emelte a mércét, és ugy alakitotta ki az iizletet és a csapatot,
hogy 10x-et tudjon elérni.

Neéhany kezdeti €s egyszerli kérdése a kovetkezo volt:

Mit  kell tenni? Ki

csindlja most?

Ez itt az igazi Ki?

A kovetkezd négy évben - 2017-t6l 2021-ig - Susan végigment a négylépcsds
folyamaton, amely végiil a Targeted Strategies Limited-et 10x-es eredmények
eléréséhez vezette. Jelenleg a kdvetkezd 4-5 évben ijabb 10x-es ugrést terveznek.
Susan négy lépése a kovetkezd:

1. Stabilizalja

2. Optimalizalja a cimet.
3. Grow

4. Atalakitas

A stabilizalas a vallalkozads mikodoképessé és szabdlyszerivé tételérdl szolt.
Ehhez Susannek alaposan at kellett vizsgalnia az {izletet, hogy jobban megértse,
hogyan is termel valdjaban pénzt. Ertékelte a véllalat altal értékesitett iranyelveket,
az eladasokat, a pénzt, a csapatot és a vallalat 6sszes tatong6 lyukat.

Az optimalizalas a kulcsfontossagu folyamatok szabvanyositasat és a bevételek
diverzifikalasat jelentette, hogy Garnet tobbé ne legyen az egyetlen értékesito.
Susan felkereste azokat a biztositdtarsasagokat és bankokat, amelyek a Targeted
Strategies-szel Tlizleteltek, ¢és megallapitotta, hogy mindegyikik wutdlta a
Targeteddel valo tlizletkotést. Az ok egyszerii volt: Nem voltak vilagos folyamatok
¢s rendszerek.

A novekedés arrol szolt, hogy kapcsolatokat és kapcsolatokat épitsiink ki mas
felekkel, akik a Garnet innovativ strukturdlasara és perspektivaira alapozva eladnak
a Targeted Strategies politikdit. Garnet zsenialitdsa abban rejlik, hogy radikalisan
innovativ megoldasokat hoz 1étre az életbiztositasok terén, eltavolitja az Osszes
nemkivdnatos szempontot, és leegyszeriisiti az életbiztositast, hogy értékes és
novekvo eszkozzé valjon, amelyet mar életében is hasznosithat, nem csak akkor,
amikor mar halott. Folyamatosan hihetetlen szellemi tulajdonnal (IP) all eld,



amelyet Susan segit neki megsziirni és megvalositani.



Susan elkezdett kapcsolatokat a&polni tobb olyan igazgatdval, akik olyan
konyveldcégek vezetd tagjai voltak, amelyek rendkiviil nagy vagyonnal rendelkez6
maganszemélyekkel dolgoztak, akik a Targeted Strategies munkatérsai voltak. Sok
ilyen igazgatdt toborzott, hogy csatlakozzanak a csapatukhoz, és 6k legyenek az
elsddleges értékesitési emberek, mivel ezek az igazgatdk értették az {lizletet,
rendelkeztek a halozatokkal, és besz¢lték azoknak a nyelvét, akiknek értékesitettek.

Susan célja a vallalkozas strukturalasa és megszervezése, majd a lehetd legjobb
Whos megszerzése volt. Ahogy egyre tobb és jobb Whos-t szerzett, folyamatosan
Uujabb €s Ujabb utakat €s ajanlasokat talaltak az ¢letbiztositdsok értékesitésere
Garnet innovativ mddon torténd strukturalasara.

Neégy év elteltével Susan ¢€s Garnet egyiitt tizszeresére noveltek a Targeted

Strategies-t. Most, hogy a 10x-et elértek, elértek Susan negyedik szakaszat:
Atalakulds. Ahhoz, hogy jra 10x-es legyen, néhany dolog megvaltozott. El6szor
is, Garnet elhagyta a Targeted Strategies-t, st az egész kanadai biztositasi
tizletagat. Egy 1) céget alapitott, amely mas modon is értéket teremt az iigyfelek
szamara.

Susan ¢és Garnet még mindig helyzeti ¢és stratégiai szempontbol
egyiittmiitkodnek. Jelenleg azonban Susan irdnyitja a Targeted Strategies-t, és
né¢hany mas kulcsemberrel egyiitt a tulajdonosa.

Susan elmondta nekem, hogy ha Ujra 10x fognak menni, akkor nem az
igazgatokkal egyiitt fognak dolgozni, mint a legutobbi 10x. "Ahhoz, hogy innentdl
kezdve a 10x-et elérjiik" - mondta Susan - "ki kell hasznalnunk a csodalatos
biztositasi szolgaltatasi platformunkat".

Hogy eljusson erre a pontra, a Garnet létrehozott egy Susan altal vezetett
onigazgato vallalatot. Ahhoz, hogy Garnet a legjobb formdjat hozhassa, fel kellett
szabaditania az elméjét mindattol, ami a szervezet mindennapjaiban zajlik. Susan
felszabaditotta O6t, majd a képességeit €s szenvedélyét felhaszndlva stabilizalta,
optimalizalta és tizszeresére ndvelte a vallalatot. Garnet mindekézben szabadon
koncentralhatott Egyediilalld képességére ¢€s szenvedélyére, a tanuldsra, a
novekedésre és az innovaciora.

Minden alkalommal, amikor 10x megyiink, a célunk szabadséaga €s a hivatasunk
vagy kiildetésiink érzete is exponencidlisan boviil.

Ha f1jra és Gjra 10-szeresére akarsz néni - vagyis 10x jobb és innovativabb
leszel az Egyediilallo Képességedben -, akkor elengedhetetlen, hogy létrehozz
egy Onmenedzsel$ Vallalatot.

Az Onigazgatd vallalat pontosan az, aminek hangzik. Ez egy olyan vallalat és
csapat, amely 6dnmagat iranyitja. On mar nem vesz részt a mindennapokban. Van
egy csapata, amely Onért dolgozik - anélkiil, hogy Ontél fiiggne. Ez nem jelenti
azt, hogy ne On lenne a latnok és a vezetd. De a megfeleld szféraban vezetsz, ahol
megujitod és atalakitod magad - és folyamatosan felfedezed és kiaknazod a
radikalisan 0j és izgalmas lehetdségeket.



lehetdségek.

Tobbé mar nem On a szilk keresztmetszet, aki részt vesz vagy iranyitja a
csapatot, a rendszert vagy az iizleti strukturat. Ehelyett olyan vildgszinvonalu Kiket
vettel fel, akik jobban alkalmasak a rendszer, a folyamatok €s a csapat {ligyeinek
iranyitasara.

On hatarozza meg a jovoképet, a csapata pedig megvaldsitja azt.

Mikozben  folyamatosan  fejlddsz  és  atalakulsz,  gondolkodasod,
gondolkoddsmodod és identitasod mindig frissiil. A fejlesztéseket atadod a vezetdi
csapatodnak, 0k pedig atadjék a csapat tobbi tagjanak.

Ebben a fejezetben megismerheti az Onmenedzseld vallalat felépitésének
alapjait, és még azon is talléphet, hogy Onmaga altal létrehozott, egyedi
képességekkel rendelkezd csapatot hozzon 1étre.

Minden vallalkoz6 atmegy egy fejlodésen, amely soran a robusztus egyeénbdl,
aki mindent maga csinal, olyan vezetd vdlik, aki a Ki nem hogyan-t alkalmazza az
¢lete €s vallalkozasa minden teriiletén. Végiil a vezetdi szerepbdl még alkalmasabb
vezetOkkel helyettesited magad, akik helyetted irdnyitjdk a vallalatodat, igy
felszabadulsz, hogy mindent belead] az Egyedi képességedbe ¢és a kovetkezd
izgalmas fejlodésbe.

Konkrétan négy szint van, amelyeken vallalkozoként végigmész, ha tovabbra is
10x 10x-rél 10x-re haladsz, ¢s amelyeken ez a fejezet végigvezet téged. A négy
szint a kovetkez0:

1. 1. szintrél a 2. szintre Vaillalkozdi tevékenység: Az elsd szintli
vallalkozéi szellem olyan robusztus egyéniség, aki vagy mindent maga
csindl, vagy pedig azt a keveés Kit iranyit. A masodik szintli vallalkozoi
szellem az, amikor a "Hogyan"-ra 0sszpontositdé durva individualizmuson
tal a "Ki"-re Osszpontosito vezetés fele fejlodsz, és az ¢leted ¢s
vallalkozasod minden teriiletén a "Ki"-t és nem a "Hogyan"-t alkalmazod.

2. 2. szintrol a 3. szintre Vallalkozoi tevékenység: A masodik vallalkozoi
szintr6l a Ki nem hogyan-t alkalmaz6 vezetOként a harmadik vallalkozéi
szintre vald atmenet azt jelenti, hogy lecserélted magadat jobban illeszkedd
vezetOkre, akik az Onmenedzseld cégedet iranyitjak. Most mar
felszabadultal a napi miikddés aldl, hogy teljes mértékben az 1) lehetdségek
felfedezésére, a legjobb 20 szdzalék innovaldsara, amit most csindlsz, a
jovokép kiterjesztésére ¢€s az Egyediilallo Képességeden beliili
egylittmiikodésre 6sszpontosithass.

3. 3. szintrol a 4. szintre Vallalkozoi tevékenység: A harmadik vallalkozasi
szintr6l az onmenedzseld vallalatrol a negyedik vallalkozasi szintre valo
atmenet azt jelenti, hogy minden, ami koriilotted torténik, beleértve a
vallalkozasodat is, dnmultiplikatoros, egyedi képességli csapatmunkaként
miikodik. A oldalon.



egy Onmultiplikald, egyedi képességli csapatban minden egyént arra
0sztonoznek, hogy folyamatosan és ondlldéan finomitsa a sajat szerepét a 20
szazalékig. Minden megfeleld illeszkedésti Ki-nek megvan az a
szabadsdga, hogy 6dnmaga motivalja ¢és atalakitja Egyedi Képességét az 6t
izgatd kozos 10x-es vizid felé. Ahogy minden egyes Ki egyre teljesebben
magaéva teszi Egyedi Képességét, folyamatosan elengedik a 80
szazalékukat, és egy 1j, jobban illeszked6 Kivel helyettesitik magukat, aki
atveszi ezt a 80 szazalékot. A csapat folyamatosan megsokszorozza
onmagat, és mindenki exponencialisan jobb ¢€s értekesebb lesz.

Most meriiljiink bele ezekbe a szakaszokba.

1. szintrél a 2. szintre Vallalkozéi tevékenység: Ki, nem
hogyan?

"Nem lehet innovativ, egyre jovedelmezobb vdallalatod, ha nincs
onvezeto vallalatod. Ha a vallalkozads miikodtetésének
mindennapi tevékenységeit a csapata irdnyitja, akkor szabadon
tekinthet a nagy jovoképre, folyamatosan egyre nagyobb értéket
innovdlhat, és akdr at is alakithatja a piacat."”

- DAN SuLLiva N2

1997-ben Tim Schmidt egy fiatal gépészmérndk volt a wisconsini West
Bendbdl, aki harom alkalmazottal inditott egy kisvallalkozast. Vallalkozasként
hidnyzott a tisztdnlatas. Tim szavaival €élve: "Barmit megcsinaltunk volna, amiért
az emberek fizetnének". Az egyik dolog, amit csindltak, az az volt, hogy vették a
boltokban elhelyezett displayek terveit, példaul egy jatékboltban 1évd PlayStation-
konzol kijelz6jét, ¢és atalakitottdk a terveket, hogy a fizikai kivitelezés
megvalosithatova valjon.

2007-ben - 10 évvel késdbb - Tim cégének még mindig harom alkalmazottja
volt, és koriilbelil 300 000 dollaros bevételt ért el, nem sokkal tobbet, mint amikor
egy évtizeddel korabban elinditotta.

Tim alig tapasztalt 2x ndvekedést 1997-2007 kozott, pedig "halalra dolgozta
magat".

Hasonlitsa 0ssze ezt az évtizedet az elmult 10 évvel - 2011-t6]1 2022-1g -, ahol a jelenlegi



vallalat, a U.S. Concealed Carry Association (USCCA) 3-4 millié dollaros
bevételrol mara tobb mint 250 millido dollaros bevételre tett szert, tobb mint 615
alkalmazottal az Egyesiilt Allamokban, és tobb mint 700 000 meg@juld taggal.
Ahelyett, hogy 2x-es iizemmodban "szétdolgozza a seggét", Tim egyre tobb
vezetdt és csapatot vesz fel, hogy felgyorsitsa az USCCA novekedését.

Igen, kemény munka volt.

De ez egy szorakoztato és atalakito kaland is volt, amely a szabadsag és a siker
novekedésével jart.

Mi volt a kiilonbség ebben a két évtizedben?

Mi volt a kiilonbség Timben?

Hogyan jutott el egy 0j szervezet inditdsatdl odaig, hogy ma mar évente szd
szerint milliok életére van hatassal?

Fedezziik fel Tim torténetét. Segiteni fog jobban megérteni, hogyan lehet a
szikar egyénbdl atalakulo Vezetové valni.

1998-ban Tim eldszor tartotta a kezében ujsziilott elsé gyermekét, Timmy Jr.
Abban a pillanatban azt gondolta magaban: "Az a feladatom, hogy megvédjem ¢és
megvédjem ezt a sracot, €s nem tudom, mit csinalok".

Annak ellenére, hogy fegyverek kozott nott fel, €s az apja 12 éves kordban
megtanitotta 16ni, Tim ekkor 28 éves volt, és nem volt 16fegyvere.

Az 0jszilott fia tartdsa arra 6sztondzte Timet, hogy megtanulja az 6nvédelmet. E
folyamat soran kiss¢ megdobbentette a l6fegyverekkel kapcsolatos kezdeti
fogadtatasa.

Mivel Tim mérndk ¢és kutato volt, rengeteg 1d6t toltott a kiilonbozo
fegyvertipusok kutatdsaval, amig magabiztosnak nem érezte magat az elso
pisztolytipust illetden, amit meg akart vasarolni. Elhajtott a Gun World Gander
Mountain iizletbe a wisconsini German-townban, besétalt az tizletbe, és hatra
ment, ahol az 6sszes fegyverrel teli tivegvitrin volt. Odament az iivegpulthoz, és a
pult mogott egy nagydarab, durva ficko allt, aki bamulta 6t, és nem szolt egy szot
sem.

Csak bamult Timre.

"Elnézést, uram, megnézhetem azt a fegyvert?" Tim az egyik fegyverre
mutatott.

A férfi karjat osszefonva nézte végig Timet, majd udvariatlanul €és cinikusan
megkérdezte: "Mit akarhat egy ilyen fickd, mint te, egy ilyen fegyverrel?".

Tim dobbenten valaszolt: "Nem tudom, haver! Ezért kérek segitséget."

Mondanom sem kell, hogy ez nem volt pozitiv élmény.

Ez vezette Tim-et a fegyvertartas, az oktatds €s a védelem nyuliiregébe. Néhany
évig intenziven tanulményozta ezeket a témakat, mikozben mérnoki vallalkozasat
vezette.



2003-ban Tim a konyhaasztalarol inditotta el az USCCA-t. Az volt az otlete,
hogy kiad egy nyomtatott magazint, a The Concealed Carry Magazine-t, amely
megosztja a fegyvertartassal és -védelemmel kapcsolatos oktatést és torténeteket.

A kezdeti magazin elkészitése hat honapba telt. A bank megkérdezése nélkiil
felvett egy 100 000 dollaros iizleti hitelkeretet a mérndki vallalkozasabol, és az
egészet a magazin 30 000 példanyanak nyomtatdsara és postazasara forditotta. A
cimeket egy olyan cégtdl kapta, amely kiilonb6zé demografiai csoportok listajarol
adott ajanlasokat.

Az els0 magazinban volt egy felhivas, hogy csatlakozzanak az USCCA-hoz a
folyamatos képzes érdekében, ami akkoriban 1ényegében egy eldfizetést jelentett,
hogy hathetente 1 magazint kapjanak.

A kezdeti 30 000 példanybol 1000 ember fizetett elé6 az USCCA-ra évi 47
dollarért.

Tim most kellemetlen helyzetbe hozta magat. Most mar 1000 embere volt, akik
elvartak tlle, hogy hathetente 1) magazint készitsen, ami rengeteg munkat jelentett
¢s sok tokét igényelt!

2003 és 2007 kozott az USCCA novekedése linedris €és meglehetdsen lassu volt.
Tim még nem volt nagy vezetd. Nem tudta, hogyan kell alkalmazni a Ki nem
hogyan-ot. Irdnyitott, és tobbnyire mindent maga csinalt, mert nem bizott
masokban, és ugy gondolta, hogy azok mindent elszirnanak. Amikor felvett
valakit, az nyomorultul érezte magat.

Annak ellenére, hogy Tim nem bizott a vezetésben, a U.S. Concealed Carry
Association folyamatosan novekedett, és 2007-re a vallalat nyereséges lett, kozel 1
milli6 dollaros éves bevétellel és 200 000 dollaros nyereséggel. Négy-ot
alkalmazott volt, akiknek a fele elégedetlen volt. Az USCCA mégis kezdett teret
nyerni.

Latva, hogy a vallalat a ndvekedés erds jeleit mutatja, Timnek volt néhany
felismerése. El6szor is, tudta, hogy az USCCA pontosan az, aminek szeretné
magat szentelni. Masodszor, rajott, hogy ahhoz, hogy a vallalat novekedni tudjon,
"Timnek dolgoznia kell Timnek", és igazi vezetové kell valnia.

Eladta mérnoki cégét, és mindent beleadott az USCCA-ba.

Vettek egy kis irodahazat.

Tim rengeteg lizleti és vezetdi konyvet kezdett el olvasni, és a Vallalkozodi
Operacios Rendszer (EOS) - egy globdlis vallalkozoi képzési program, amely
egylittmikodik a Strategic Coach-csal is - coachingot kezdett kapni, ahol a
megtanulta, hogyan kell rendszerezni és mukodtetni egy vallalkozést, és hogyan
kell fejleszteni a kulturalis szempontokat, példaul az alapértékeket.

2007 és 2011 kozott a vallalat alig 1 millié dollar alatti bevételrdl a kovetkezd szintre
emelkedett
4 milli6 dollar, 20 alkalmazottal. Az iizlet még mindig alapvetden a



magazin, amely nemcsak oktatast nyujtott, hanem egy "egyesiilet" tagjaként
statuszt és identitast is biztositott.

A 2011-es év jelentette a kovetkezd dontd forduldpontot Tim és az USCCA
szamara. Ekkor Tim elkotelezte magat egy valdban vilagszinvonalli csapat
felepitése mellett. Elkotelezte magat amellett, hogy a magazint a kovetkezd szintre
emelje, még erdteljesebbé, érdekesebbé €és hasznosabba tegye.

Tim egy nagyon fontos felismerésre jutott egy privat iizleti coaching iilésen,
ahol fontolora vette, hogy az onvédelmi feleldsségbiztositast az USCCA tagsag
szerves elOnyeként hozziadja. Ahelyett, hogy csak egy szervezet lenne, amely a
védelmi oktatasra €s képzésre Osszpontosit, a tagsag részekeént biztositast és
védelmet is nyUjtananak.

Ez egyediilallo volt, mivel abban az idoben €s még ma is sok ember szamara az
onvédelem torvényszeriiségei nem népszertiek, €s nem is elfogadottak.

fgy Tim elkezdte kidolgozni az USCCA tagsag alapfilozofiajat és keretét,
amely a felelds fegyvertartasért felelos szovetség. Az USCCA héarom pillére a
kovetkezo:

1. Mentalis felkésziilés: Az oktatasra €s képzésre 6sszpontosit.

a. Mentalis képzést kapnak, valamint a tagok megkapjak a
Concealed Carrier Magazine hathetente.

b. Tobb ezer oranyi online képzéshez jutnak hozza a Protector
Akadémian, "a fegyveres képzés Netflixében".

c. Hozzéaférést kapnak tobb szaz utmutatohoz, ellendrzdlistdhoz és e-
konyvhoz is, amelyeket az évek sordn készitettek.

2. Fizikai elokészités: Fizikai edzésre és tényleges fegyverhasznalatra 6sszpontosit.

a. Az Egyesiilt Allamokban tobb mint 5000 aktiv, USCCA
tanusitvannyal rendelkezd oktat6 van, akik kézzelfoghato
fegyverhasznalati képzést nyujtanak a tagoknak.

b. Az USCCA hivatalos partnerséget kotott orszagszerte tobb mint
1500 16térrel, amelyeken "Az USCCA hivatalos partnere" felirath
transzparensek lathatok.

c. Tagként mindenféle kedvezményt kapsz 16szerre €s felszerelésre.

3. Jogi elokészités: Biztositas €s képzés a fegyverhasznalat jogszeriiségeirdl
¢s a fegyverhasznalat utdhatésaira valod felkésziilésrdl, akar onvédelembdl,
akar mas modon.



a. Az USCCA 24/7 jogi valaszcsapatot kinal, amely barmilyen
kérdésre, kihivasra vagy helyzetre valaszol.

b. T6bb mint 1000 biiniigyi véddiigyveédbdl allo csapatuk van, amely a
nap 24 6rdjaban rendelkezésre all.

c. Eves szinten akar 2 milli6 dollarig terjedd
feleldsségbiztositassal védekezhet.

A novekve tisztanlatas, irdnyultsdg és elkotelezettség miatt Tim ugy dontott,
hogy valami merészet tesz.

2003 ota, amikor eredetileg elinditotta a magazint, az éves tagsag ara 47 dollar
maradt. De a jobb csapat és iigyfélszolgalat; a harom pillérre 6sszpontositd oktatas
¢s képzés mentalis, fizikai és jogi szempontbol; és a hozzdadott elény az
onvédelmi feleldsségbiztositds, Tim ugy dontott, hogy majdnem 4x megemeli az
USCCA tagsag arat. Ez koriilbeliil 200 dollar volt évente a tagsagért.

A tagok fele azonnal tavozott.

Az USCCA egyetlen nap alatt 50 000 megujulo tagrol 25 000-re csokkent.

"Nagyszerti érzés volt" - meselte Tim arrdl, hogy felére csokkentette az
ugyfélkoret, €s a mennyiség helyett a mindségre koncentralt.

Még az ugyfelek felére csokkentése utan is tobb mint kétszer annyit keresett,
mint korabban, és sokkal nyeresegesebb volt.

Magasabb mindség, kevesebb mennyiseg.

Lézerfokusz és a kiildetés és a cél egyértelmiisége.

Ahelyett, hogy megprébalt volna minden lenni az emberek nagy csoportja
szdmara, az USCCA inkdbb egy sziik, célzott csoportra szoritkozott. Ahogy Tim
elmagyarazta nekem: "Menj a haranggérbe peremére. A kozépso teriiletre vald
torekvés halalos a kultara, a kozosség és az lizlet novekedéséhez".

2011 ¢6ta, amikor hozzaadtak a biztositast, tisztaztak az USCCA kiildetését és
fokuszat, és a mindségi tagokra Osszpontositottak a mennyiségi helyett, a vallalat
az egekbe szokott, 3-4 millié dollarrol 250 millié dollar folé emelkedett az éves
bevétel.

Az elmult 10-11 év sordn Tim arra Osszpontositott, hogy vezetdként fejlessze
magat, ¢s mindenkit fejlesszen a szervezetében. Folyamatosan tréningeket kap ¢és
képzi magat, €s mostanra idejének nagy részEét a csapata oktatasaval €s képzésével
tolti.

Tim szamara kezdetben félelmetes volt, hogy felvett egy 100 000 dollaros
hitelkeretet a mérnoki vallalkozasatol, és az egeszet a kezdeti 30 000 magazinos
szallitmanyba fektette.

Félelmetes volt rovid iddn beliil 4x emelni az arat, tudva, hogy



elveszitené a vasarloi nagy részét.

Tim Gjra és Ujra szembenézett a félelmeivel - elengedte a 80 szazalékot, hogy
teljes mértékben a 10x-es vizioja és célja felé haladjon.

El kellett engednie, hogy mindent iranyitania kelljen a vallalkozasaban.

Rengeteg edzésbe, oktatasba €s tamogatasba fektetett, hogy gondolkodasat olyan
szintre fejlessze, hogy az USCCA-t valami egyedivé ¢és innovativva tudja
fejleszteni. Beszédoktatokkal dolgozott, hogy segitsenek neki fejleszteni a
kommunikaci0jat és a beszédkeészséget, hogy jobban tudja eljuttatni az lizenetet.

Vezetokeént €s latnokként fejlodott, €s folyamatosan boviti az USCCA-ban részt
vevok latasmodjat €s gondolkodasmodjat. A mai napig az elsé szamu célja, hogy
fejlodjon és tokéletesitse magat, hogy ezt a gondolkodasmoddot €s novekedést at
tudja adni a csapatdnak és a most mar tobb mint 700 000 USCCA-tagot szamlalo
teljes populacionak.

Tim célja, hogy 2030-ra négymilli6 f6lé novelje a szovetség taglétszamat.

Egy nemrégiben Joe Polish Genius Network csoportjaban tartott eldadasaban
Tim hét olyan alapelvet ismertetett, amelyeket az USCCA ndvekedése soran
alkalmazott. Ezek az elvek a transzformdcios vezetés elméletének nagy részét
tikrozik > Ezért megosztom Tim hét alapelvét, és a kovetkezé tudomanyagakkal
valo kapcsolatokat is bemutatom.

Transzformacids vezetés.

A "Miért csatlakoznak az emberek az USCCA-hoz?" kérdéssel kapcsolatban.
Tim eldszor a harom pillérre mutatott ra - a szellemi, fizikai és jogi felkészitésre €s
képzésre.

-¢s a tagsag minden eldnyével. De aztan folytatta:

"Tisztazzunk valamit: az emberek nem a felsorolt elénydk miatt
csatlakoznak az USCCA-hoz. Persze, ezek az elényok csodalatosak. De nem
ezek az igazi és mélyebb okai annak, hogy az emberek tagok lesznek. Az
igazsag az, hogy a legtobb ember nem akarja kozvetleniil az altalunk kinalt
Osszes elonyt. Csak egy egyszerli gombot akarnak, amely ezeket biztositja
szamukra. Az emberek barmely szervezethez vagy egyesiilethez vald
csatlakozasanak oka a pszichografiai 6sszehangoltsag. Minden ember mélyen
vagyik arra, hogy egy olyan embercsoporthoz valo tartozas és kapcsolddas
erzeését érezze, amelynek tagjai kozos hittel és kultiraval rendelkeznek".

Ez volt a gerince mindannak, amit Tim az elmult 20 évben az USCCA-nal
kifejlesztett. Minden, amit tesznek, a magazin kiaddsatol kezdve a nagy
rendezvényekig, a pszichografiai 0sszehangoltsag, valamint az Osszetartozas €s a
kozosség érzésének megteremtése a tagok korében. fgy Tim hét alapelve a
pszichografiai  Gsszehangoltsdg ¢és az Osszetartozas megteremtése koré
osszpontosul. Ez a hét alapelv a kovetkezo:



1. A torténet: Az On szervezetének, egyesiiletének vagy vallalkozasanak
sziiksége van egy erdteljes eredettorténetre. "Idedlis esetben egy igaz
torténet" - tette hozza Tim nevetve. Tim szereti a vonakodd hos torténetét,
aki idegesen halad eldre afelé, amit hivatasdnak vagy kiildetésének hisz.
Folyamatosan feszegetik magukat, hogy beteljesitsék ezt a kiildetést,
szembeslilnek az akadalyokkal, legy6zik azokat, és kozben szétrugjak a
seggliket. Ez tiikr6zi Joseph Campbell
a hds utja,* és minden jO szervezet vagy egyesiilet kdzéppontjaban az
ugyfél, mint a torténet hdse all.

2. Egy ideoldgia: Tim elmondta: "A szervezetednek olyan kiildetésre és célra
van sziksége, amelytél az emberek libabdrosek lesznek." Az 1d6talld
ideologidk elveken alapulnak, nem pedig politikan. Az elv definicigja: "egy
alapvetd igazsag vagy tétel, amely egy hit- vagy viselkedési rendszer vagy
egy ¢€rvelési lanc alapjaul szolgal ". 4 politika definicidja: "a hatalommal
rendelkezé vagy azt remélé egyének vagy partok kozotti vita vagy
konfliktus". Annak ellenére, hogy a fegyverekre €s a fegyverbiztonsagra
Osszpontositd szervezetr6l van sz6, az USCCA tagjainak kozel 40
sz4zaléka demokrata, mivel a szervezet nem a politikara, hanem az elvekre
Osszpontosit, amelyek minden politikai hatteri ember szdmara relevansak.

3. Egy szimbolum: A szervezetnek vagy egyesiiletnek sziiksége van egy erds
hangzast és egyértelmli névre, valamint egy szimbolumra vagy logora,
amelyet az emberek a szervezethez tarsithatnak, mint példaul a Nike
swoosh szimbolum. Amikor Tim eloszor inditotta el az USCCA-t, amikor 6
volt az egyetlen alkalmazott, és nem voltak tigyfelei, az USCCA (United
States Concealed Carry Association) nevet adta neki. Ez mar a kezdetektol
fogva  hivatalosnak és fontosnak hangzott. A  szimbolumnak
professzionalisnak kell lennie, elképesztben kell kinéznie, ¢és
viselhetonek kell lennie. Egy jo logd €s marka olyasmi, amit egyesek még
magukra 1s hajlandoak tetovaltatni, mint a Harley-Davidson vagy az Apple
logdjat.

4. Kozos ritualék: A ritudlé lehet barmilyen tevékenység, amely egyedi és
kovetkezetes, €s amely az értelem €és az 0sszetartozas érzését valtja ki. Ezek
a ritudlék erdsitik az egyén elkotelezettségét a szervezet €s annak
ideologiaja irant. Az évente megrendezett expdjukon 15-20 ezer USCCA-
tag gyllik Ossze egy adott helyszinen, ahol standok, képzések és a
kozosségi események egyéb formai vannak. A rendezvényekre valod
bejutashoz, illetve a rendezvények soran tobbszor is, a tagoknak fel kell
mutatniuk USCCA-tagsagi kartyajukat. Ez az egyik ritudlé, amit az
USCCA-nél létrehoztak: a tagsagi kartya eldhuzésa és biiszkén mutogatasa.



kartya. A ritualék terjesztésének és erdsitésének egyik moddja, hogy
rendszeresen kozzétesziink olyan tartalmakat - akar blog, YouTube-videdk,
magazin stb. formajaban -, amelyekben kiemeljiik a szervezet ritudléiban
részt vevo tagok torténeteit €s az ebbdl szdrmazo elonyodket.

5. Az ellenség: "Kell, hogy legyen egy ellenséged" - mondta Tim. Erdekes
modon az emberek gyakran konnyebben kotddnek ahhoz, amit nem
szeretnek, mint ahhoz, amit szeretnek. Ez a csoporton beliili és kiviili
csoportokat érinti, ahol egyértelmiien rdmutathatsz valamire, és azt
mondhatod: "Ez nem mi vagyunk". Az ellenség, legyen az emberek egy
csoportja, viselkedési formak 0sszessége stb. az ideologia szerves része. A
Strategic Coachnal az egyik "ellenség" a nyugdijazds eszméje. Ebben a
konyvben az ellenség a 2x gondolkodds, ami azt jelenti, hogy mar nem
teszed fel a jelenedet (a 80 szazalékot) egy nagyobb jovOre, ami izgat téged
(mindent beleadsz a 20 szazalékos Egyedi képességedbe).

6. A nyelv: Minden ragados szervezetnek van egy kozos bennfentes nyelve,
egyedi szavakkal, roviditésekkel €s kozos jelentésekkel, amelyeket
folyamatosan hasznalnak a beszélgetésekben és az oktatasi anyagokban. Ha
elmegy egy Strategic Coach megbesz¢lésre, hallani fogja, hogy az emberek
a Who Not How (Ki nem hogyan), VOTA, DOSS, Gap and Gain (hiany ¢€s
nyereség) stb. kifejezésekrdl beszélnek. Meg lehet mondani, hogy valaki
bennfentes és a csoport tagja, ha besze€li a nyelvet és érti a kdzos jelentések
bonyolultsagat.

7. A vezet6: Minden szervezetnek, egyesiiletnek vagy mozgalomnak van egy
vezetdje. Ezt a vezetdt a vonzo személyiségnek €s szolgdnak latja. Nem Ok
a torténet hdsei; minden egyes tag a hés. A vezetd egyszerlien azért van,
hogy minden tagot szolgaljon, vezessen és tamogasson. A vezetd
végigkiséri az ligyfelet vagy a tagot az utazason, segitve dket a sajat hosiik
atalakulaséban és folyamatdban, amelyet az egyestilet biztosit.

Tim torténete egy olyan embert mutat be, aki a rogds egyéniségbdl atalakito
vezetdvé valt. Atalakitd vezetSként elkezdett befektetni és fejleszteni Gnmagat.
Kibdvitette sajat jovoképét és céltudatossagat sajat maga €s az altala vezetett iigy,
az USCCA szamara.

Ahelyett, hogy megfojtotta volna a csapatat, mint kordbban, mikro-iranyitassal
¢s tulkontrollal, inkdbb a transzformacios vezetés elveit alkalmazta a csapata
bovitésére €s felemelésére. A transzformacios vezetés - amely a vezetés leginkébb
tanulmanyozott és tudomanyosan megalapozott elmélete és alkalmazasa - néhany
alapelve a kovetkezd:



1. Idealizalt befolyas: A transzformdcios vezetok olyan példaképek, akik
tetteikkel ¢és értékeikkel inspiraljadk az Oket kovetdket. Kockéazatot
vallalnak, elkdtelezik magukat a valasztott értékek mellett, és olyan
meggy6zddéseket mutatnak, amelyek bizalmat keltenek azokban, akiket
vezetnek.

2. Inspirald motivacio: A transzformacidés vezetdk inspiraciot ¢és
céltudatossagot ébresztenek azokban, akiket vezetnek. Megfogalmaznak
egy jovOképet, ¢és elvardsokat és bizalmat kozvetitenek a csapat felé.
Vilagosan és meggy6zddéssel kommunikalnak, és a latszolag negativ vagy
kihivést jelentd koriilményeket a nyereség és a novekedés lehetdségeivé
valtoztatjak. Nyereségorientaltak, nem hidnyorientaltak.

3. Szellemi 0sztonzés: A transzformacios vezetdk értékelik a csapat minden
egyes tagjanak kreativitadsat és autonomiajat. A vezetd bevonja a tagokat a
dontéshozatali folyamatba, ¢és 0Osztonzi a kreativ gondolkodast.
Megkérddjelezik a feltételezéseket, és olyan kornyezetet teremtenek,
amelyben egészséges konfliktusok alakulhatnak ki. Megvaltoztatjdk azt,
ahogyan a kovetdik gondolkodnak a problémékrél és az akadalyokrol, és
keretbe foglaljak azokat, ezaltal képessé teszik Oket arra, hogy magukéva
tegy¢k a dontéseket €s az eredményeket.

4. Egyéni megfontolas: A transzformacids vezetdk tudjak, hogy a csapat
minden tagja egyedi egyéniség, egyedi ceélokkal €s egyedi képessegekkel.
A transzformacios vezetok megsziintetik a surlodasokat €s a szorongast, €s
olyan kornyezetet biztositanak, ahol minden egyes egyedi egyéniség
szabadnak ¢s oOnallonak érzi magat, hogy a legjobb énjét adja, €s hogy
nyiltan és 6szintén
kommunikaljak kihivasaikat, kivansagaikat és perspektivaikat .>6.7-8

Amellett, hogy Tim transzformécids vezetévé valt, elkezdte lehetévé tenni a
csapataban 1évé Kik szamdéra, hogy autondm moddon miikddjenek - vezessék
magukat, vallaljak a feleldsséget, és dontsék el, hogyan 1atjak el egyéni szerepiiket
¢s feladataikat, ahelyett, hogy egy menedzser, nem pedig egy vezetd helikopterrel
iranyitana Oket.
amely nemcsak a vallalat és a csapat irdnyat €és jovOkeépet hatarozta meg, hanem a
végfelhasznalo ¢€s a kozoss€ég szamara is pszichografiai egyeértelmiiséget ¢és
osszehangolast biztositott.

Transzformacidés vezetOként Tim elveket, keépzeést, nyelvet, ritualékat ¢&s
kozosséget biztositott azoknak az embereknek, akik feleldsségteljesen akarnak
fegyvert birtokolni. Olyan kultirat biztositott az emberek szamara, amelyet az
identitasuk részéve tudtak tenni €s felépiteni.

Egy érettsegi modellt is bemutatott, beleértve egy kezdeti szintet, amely az



tigyfél tanulasa, fejlodése és az USCCA alkalmazésa soran emelkedik.



Tim tudatosan ¢és aldzatosan valt a rogds individualistabol transzformacios
vezetdveé. Nem kellett tobbé a Hogyanokat irdnyitania, ehelyett elkezdett befektetni
onmagaba azaltal, hogy egyre magasabb szinvonali Kikre tett szert. Hagyta, hogy
ezek a Kik a maguk Egyedi Képességében miikodjenek, ¢és egyre inkdbb
onmagukat iranyitsak, ahelyett, hogy minden mozdulatukat irdnyitottak volna.
egyedi értéket, amelyet csapata ¢és ligyfelel szamara ny(jtott.

Tim fejlodésének minden egyes szakaszaban el kellett engednie azt a 80
szazalékot, ami oda vitte, €s ami most visszatartotta 6t a kovetkezé 10x-es ugras
megtételétol.

Most, hogy Tim torténete mogottiink van, ratérek néhany alapvetd "Ki nem
hogyan" alapelvre ¢és alkalmazasra. Ezek azok a fO teriiletek, ahol az emberek
elakadnak, amikor megprobaljak alkalmazni a Ki nem hogyan-t, ami meggatolja
dket abban, hogy 10x-es sebességre kapcsoljanak, €s a 2x-es lizemmaoddban tartjak
Oket.

KI NEM HOGYAN FAQ

Kérdés: Ki az els6 "Ki'", akit a fiatal vallalkozoknak meg Kkell
szerezniuk?

Szerezzen valamilyen adminisztrativ asszisztenst, akar személyesen, akar
digitdlisan. Egy masik sz6 erre, Gino Wickman ¢és a Vallalkoz6i Operacios
Rendszer (EOS) nyelvezetét hasznalva, az "integrator". Susan Kichuk
ennek a szerepkornek egy rendkiviil magas szintli alkalmazasa, bar kezdheted
kicsiben 1is, egyszerlien azzal, hogy szerzel egy digitalis asszisztenst, aki
azonnal tobb mint 20 6rat szabadit fel az 1d6dbol, a "80 szazalékot" beleértve
az id6beosztast, az e-mailezést, a logisztikat, stb.

Az a feladatuk, hogy megszervezzék Ont, megkonnyitsék és
leegyszeriisitsék az ¢letét, valamint a hétkdznapi ¢és napi feladatokkal
foglalkozzanak. A cél az, hogy az elméd egyre inkdbb felszabaduljon, hogy
arra koncentralhass, amihez a legjobban értesz, barmi legyen i1s az. Ahogy a
kozismert mondas tartja: "Frank Sinatra nem a sajat zongorajat mozgatja".

Hasonldképpen, Dan azt tanacsolja a vallalkozéinak, hogy "Soha ne jelenj
meg egyediil és egy csapat tamogatdsa nélkiil". Hogy Oszinte legyek,
egyszerlien nem tlinsz magas szintlinek, ha te magad valaszolsz az e-mailekre
¢s a megkeresésekre, ¢és latszolag te kezeled a munkad operativ oldalat.
Egyszemélyes show-nak tlinsz, ami megkérddjelezi a szolgaltatas és a
mindség, valamint a szakmaisag €és az eredmények szintjét, amit nytjtani
tudsz.



Soha ne jelenjen meg csapat nélkiil.



Amikor egy {ligyféllel vagy potencidlis tigyféllel talalkozik, a kifelé
iranyul6 elsé kapcsolatfelvételt €s a rendszerezett folyamatot egy Ki kezelje,
ne On. Hagyja, hogy a Ki szervezze meg Ont, és 4llitsa be a szinpadot, hogy
On megjelenhessen, és a legjobb munkajat végezze. Ez nem csak azt teszi
lehet6évé, hogy arra koncentralj, amihez a legjobban értesz, hanem sokkal
jobb pozicidba helyez téged azok szamara, akiket szolgélsz.

Amellett, hogy a Ki "megadja a szinpadot" a tényleges munkadnak,
lehet6vé téve, hogy egyszeriien csak megjelenj, meg tudja és meg kell adnia a
szinpadot minden masnak is az ¢letedben, egyre konnyebbe téve azt.
Példaul meg tudjak hatarozni a napod és a heted szinpadat - segitenek
abban, hogy tudd, hova Osszpontositsd a legjobb energididat ¢&s
erOfeszitéseidet, €s kiszlirnek minden zajt, hogy a figyelmedet és a
figyelmedet a legnagyobb hasznot hoz6 Egyedi képességli tevékenysegekre
iranyithasd.

Kérdés: Mi van akkor, ha félek attol, hogy bunko leszek és
parancsolgatok valakinek?

A kezdetektdl fogva alapvetd fontossagi, hogy tisztazzuk, mik az
elvarasok ¢€s a sikerkritériumok. Azonban barmikor tjra kapcsolatba 1éphet és
Ujra tisztazhatja az elvarasait. Ha ez egy er0s kapcsolat, €s ha folyamatosan
tanulnak és fejlodnek, akkor az eldirasok és a folyamatok mindig frissiilnek
¢s javulnak. Ennek egy folyamatos és iterativ folyamatnak kell lennie.

Példaul, mivel rendszeresen részt veszek podcastokon, hogy
népszerlisitsem a konyveimet, rendszeresen kommunikalok Chelsea-vel, az
asszisztensemmel €és végrehajtdmmal a podcastokra vonatkozo eldirasokrol.
Ez sosem egyszeri dolog, hanem egy folyamatos folyamat, amelynek soran
szigoritom a sziirdt, és d segit nekem alkalmazni a kivant eredmények elérése
érdekében.

Minél inkabb alkalmazod a Ki és nem a Hogyan-t, és minél inkabb
felhatalmazod a Ki-ket arra, hogy atvegyék a feleldsséget, €s minél inkdbb
megtapasztalod a szabadsdgot, hogy a 20 szézalé¢kodban vagy, annal kevésbé
fogod magad bunkoénak érezni.

Te vagy a vezeto.

Van egy munkajuk, amiben izgatottan tdmogatnak téged. Ez az o
munkajuk. Szerezzen olyan embereket, akik dolgozni akarnak, és akik
sikeresek akarnak lenni. Ahogy Jim Collins a Good to Great cimii konyvében
megfogalmazta,

"Ha a megfeleld emberek iilnek a buszon, akkor a motivacio €s az
emberek iranyitasdnak problémaja nagyrészt megszinik. A megfeleld
embereket nem kell szigortan irdnyitani vagy felbuzditani; a legjobb



eredmények elérésére iranyuld belsd késztetés és az, hogy részesei
legyenek a legjobb eredmények Iétrehozasanak, Onmagukat fogja
motivalni.

valami nagyszeriit.” "



Kérdés: Mi van, ha nem engedheted meg magadnak a Who-t?

Nem engedheted meg magadnak, hogy ne szerezd meg a Whos-t. Ne
tekintsd oket koltségnek. A Who beszerzése egy befektetés onmagadba és az
eredmenyeidbe. Minél tovabb varsz azzal, hogy megszerezz egy Who-t,
annal tobb 1dddet és energiadat fogja felemészteni az a 80 szazalek, amely
csak az eredményeid 20 szazalékat hozza. Raadasul, ha tulsagosan szétszort
¢s elfoglalt vagy, akkor nagyon kevés aramlast és mélyseéget tapasztalsz, ami
altal 10x jobb mindségii eredményeket érsz el.

Ha befektetsz egy Ki-be, nem csak tobb tucatnyi orat szabaditasz fel, olyan
orakat, amelyeket a tevékenységek 20 szazalékara fordithatsz, amelyek 10x
értékesebbek, de aramolni fogsz és koncentralni fogsz, mikozben ezt a 20
szazalékot csinalod. Mindekdzben az 1) Ki-je jobban fog Osszpontositani a
szerepére, ¢és kovetkezetesebben fogja produkalni a szerepének kivant
eredményeit, amelyeket On kordbban erdtleniil és kdvetkezetleniil produkalt.
Minden azonnal jobb lesz, kiilondsen a sajat pszichologiad és a fokuszod,
amelyek alapvetden fontosak ahhoz, hogy 10x-es teljesitményt érj el.

Kérdés: Hogyan talalja meg a megfelelo Kit?

A Ki nem hogyan egy folyamatos folyamat, amelyben i1ddvel egyre jobb
leszel. Olyan, mint barmely mas készség. Kezdetben nem leszel benne olyan
nagyszerll. Nem lesz a legjobb a tisztanlatasod ¢és a sziirdid, amiket a nagyon
specifikus Kik megtalalasara hasznalsz majd.

Valoszinlileg arra sincs pénze, hogy a lehetd legszakavatottabb és
legképzettebb Whos-t szerezze be. Mint mindenben, kezdje kicsiben. De csak
kezdje el.

Szerezze meg az elsd asszisztensét, hogy 20 oranyi logisztikai €s operativ
munkdt vegyen le a tanyérjarol. Talalhatsz digitalis asszisztenst a
tengerenttlon, vagy akar a z Egyesiilt Allamokban is, kevesebb mint 15
dollarért oranként, hogy elvallalja ezt a szerepet, és valdjaban meg fogsz
lepddni, hogy milyen tehetségeket talalsz erre a szerepre.

Ahogy elkezded latni a Ki és nem a Hogyan erejét, nem fogsz tobbé
annyira ellenallni neki. Erezni fogod az er6t, hogy valaki egy csomd munkat
elintéz helyetted, é tobb savszélességed lesz arra, hogy tobbet
termelj a 20 szazalékodbodl, ami az az egyedi ért€k, amit a piacra hozol, ami
szintén energiat, aramlast és 6romot hoz neked.

Hatértalanul sok helyen talalhatsz egy Kit - még a k6zosségi médidban is.
Az elsé két asszisztensemet ugy taldltam meg, hogy megkérdeztem a
Facebook-barataimat, ismernek-e valakit, aki részmunkaid6s munkat szeretne
vallalni a személyi asszisztensemként. Sz6 szerint tucatnyi jelentkezést
kaptam, ¢és mindkét nd, akit felvettem, csodalatos volt a karrierem azon
szakaszéaban.



Végiil abbahagytam a sajat Kik keresését, €s lehetdvé tettem az
asszisztensem szamara, hogy ezt megtegye helyettem. Egyszerlien csak
vilagos utasitasokat adok neki, hogy milyen tipust eredményeket varok
(azaz az elképzeléseimet €s az elvardsaimat), és hagyom, hogy megtalélja és
meginterjuvolja azt a Kit, akit a legjobban érez.

Miné¢l specializaltabba valik, annal specifikusabbak lesznek azok a Kik,
akikre sziiksége lesz a kivant eredmények eléréséhez, ami valdjaban
megkonnyiti a megtalalasukat, mivel sokkal kevesebb van beldliik. Példaul
ahhoz, hogy ezt a konyvet eljuttassam oda, ahova akartam, tudtam, hogy
olyan szerkesztore van szikségem, aki igazdn ért az iizleti konyvekhez.
Kevesebb mint egy oOraba telt, mire eszembe jutott Helen, aki az ehhez
hasonlo tizleti konyvek els6é osztalya szerkesztdje, €s hatalmas cimeken
dolgozott mar haztartasi szintli szerzokkel.

Kérdés: Mi torténik, ha rosszat valasztok, és rengeteg pénzt pazarolok
el?

Ez rendszeresen el6fordul. A nyereségbe kertilj, ne a résbe. Minden érted
torténik, nem veled. Azért kaptal rossz Kit, mert nem voltal tisztaban azzal,
hogy mit akarsz, és nem voltal nagyszerii "Vevd", Dan Sullivan nyelvezetét
hasznalva. Amikor On inkdbb "Vevd", mint "Eladd", akkor nagyon is
tisztaban van azzal, hogy milyen eredményeket szeretne elérni, magas
kovetelményeket tamaszt minden tevékenységével szemben, €s csak olyan,
egyre nagyobb hatast gyakorlé szereplokkel dolgozik egyltt, akik
bizonyitottak €s elkotelezettek.

Mégis, ez egy folyamat, amin mindannyian keresztiilmegyiink, és még
akkor is, ha felépitettél egy csodalatos csapatot és munkatarsak csoportjat,
soha nem lesz olyan pillanat, amikor megérkezel és teljesen megszabadulsz a
rossz Kiktdl. A 1ényeg, hogy legyen egy olyan rendszer, amellyel gyorsabban
kisziirheted a rossz embereket, €s gyorsabban korrigadlhatod a kurzust, ha mar
rdjottél, hogy rossz Ki van a helyén.

Gyakran el6fordul, hogy a rossz Who-n "veszitesz pénzt". Még ezt a
konyvet irva is tobb szerkesztén és tandcsadon mentem keresztiil, akik nem
tudtak engem és ezt a konyvet oda juttatni, ahova szerettem volna. De én a
nyereségben vagyok, nem a hidnyban. Ezért a tapasztalataimat novekedéssé
¢s tanuldssa alakitom, amiben egyre tisztdbb vagyok, €s a rendszerem a
jovoben jobb lesz a Ki-k megtalalasara, mint a multban volt.

A Ki és nem a Hogyan nem olyan készség, amelyet még az iizleti
iskolaban sem tanitanak. Maradj a nyereségben, és legy¢él egyre jobb. Idével a
kortlotted 1€vo Kik le fogjak fajni, €s a rendszer egyre inkabb 6nmenedzselni
fog.

Kérdés: Lehetséges tulzasba vinni a Ki nem hogyan?



Nem igazdn. Minél inkdbb a 20 szazalékos Egyedi képességedre
Osszpontositasz €s energiat forditasz, €s minél kovetkezetesebben 10x
mindségli eredményeket produkalsz, annal értékesebb lesz az i1déd és az
eredményeid. A bevételed és a jovedelmed ujra és ujra 10x-es lesz, lehetdvé
téve, hogy tobb Ki-re tegyél szert az életed minden teriiletén.

A 10x a mélységrol és a mindségrol szol. Ahhoz, hogy mesterré valj abban,
amit csinalsz, nem lehet milli6 dolog a mentalis tanyérodon, ami elszivja a
kognitiv terhelést. Koncentralj a magasabb mindségre és a kevesebb dolog
mennyiségere. Ez a maganéletedre is €rveényes. Ha meg tudsz szerezni
valakit, aki jon €s kitakaritja a hazadat, elvégzi a kiilonbozd feladatokat,
példaul a mosast €s a mosogatast, elintézi a megbizasokat stb., annal
magasabb lesz a mindseg ¢s a melység a csaladoddal.

A szemeélyes oldal mentéalisan nagy ugras lehet az emberek szdmara. De
ismétlem, ez a vezetésrél és a mélységrdl szol. Evekbe telt, mire meggy6ztem
a feleségemet, hogy heti 20 oraban "anyai segitd" legyen. De Cony a
csaladunk meghatarozé tagjava valt. O vigyaz a kisgyerekeinkre, a 4 éves
ikerlanyokra €s a 2 ¢éves kisfiara, hogy Lauren a nagyobb gyerekekre
koncentralhasson, akiket magantanuldonak tanitanak. Cony segit a hazunk
tisztan tartasaban is. SOt, nyugodt és békés energiat is hoz otthonunkba.

2. szintrél a 3. szintre Vallalkozéi tevékenység: Vezet6tol az
alkalmazasig
Ki nem Hogyan 6nmenedzselé cég

"Vallalkozdsanak 10x-szeresére emelése csak ugy lehetseges, ha
On és csapata minden tagja a leheto leggyorsabban egy
onvezeto vallalaton beliil miitkodik."

- DAN SULLIVAN

Amikor a 19." -szazadi amerikai vallasi vezetd, Joseph Smith az illinoisi
Nauvoo varosat és kozosségét épitette - koriilbeliil 20 000 ember -, a torvényhozas
egyik tagja megkereste. A kormanytisztviseld szerette volna megérteni, hogyan
volt képes Smith Ur egy ekkora embercsoportot kormdnyozni, és hogyan tudott
ilyen "tokéletes rendet" fenntartani. A tisztviseld tovabba megjegyezte, hogy
lehetetlen volt szdmukra az emberek kormanyzasa és a rend fenntartdsa Illinois
tobbi részén.

Smith Gr megjegyezte, hogy ez nagyon egyszerii volt.



"Hogyan?" - valaszolta az Griember. "Nekiink ez nagyon nehéz."

Smith Ur azt valaszolta: "En helyes elveket tanitok nekik, és 6k maguk iranyitik

magukat. "°

Joseph Smith kijelentése egy nagy €s buzgd vallasi k6zosség iranyitasarol
kozosség alkalmazhat6 egy 6nmenedzseld vallalat felépitésére.

Nem olyan nehéz.

Valojaban ez a legegyszerilibb modja egy csoport

vezetésének ¢és iranyitasanak. Hagyod, hogy 6k

iranyitsak magukat.

Ehhez azonban vilagos jovOképre, normakra ¢és kulturara van sziikség. Ha
vildgos jovoképed és kultaradd van - vagyis tudod, hogy ki vagy és mirdl sz6lsz -,
akkor a megfeleld Kik fognak vonzodni hozzad és ahhoz, amit csinalsz. Ezeknek a
"megfelelé Kiknek" nem lesz sziikségiik arra, hogy On motivalja és irdnyitsa 6ket.

Eppen ellenkezbleg, ezek a megfeleld Kik lesznek belséleg motivaltak arra,
hogy a legjobb képességeiket (és még anndl is tobbet) tegyék le az asztalra.
Tulajdonképpen a transzforméacios vezetéshez kapcsolddo fogalom az tigynevezett
szervezeti dllampolgari magatartas vagy érzékelt szerepkor-szélesités.!1213 A
szervezeti allampolgari magatartas
(OCB) olyan altruista tevékenységek €s magatartasformak, amelyek a csapatot €s a
szervezetet tamogatjak, és amelyek "tulmutatnak" a szerepiik sajatossagain. Ez
lehet az, hogy megtesznek mindent, ami egy projekt befejezéséhez sziikséges,
tdmogatast nyujtanak masoknak, pozitiv energidt hoznak, stb. Ezek olyan
cselekedetek, amelyeket akaratbol, nem pedig sziikségbdl tesznek. A cselekvés
kedvéert torténnek, nem pedig valamilyen konkrét jutalomert.

Az érzékelt szerepkor szélessége azt jelenti, hogy az egyén mit tekint sajat
szerepének, és a kutatasok azt mutatjak, hogy a transzformacids vezetdk bizalmat
¢és elkotelezettséget épitenek az emberekben, igy az érzékelt szerepkoriiket
kiterjesztik az OCB-kre is.!41516 Ezt a csapathoz tartozas részének tekintik, amiben
tullépnek acélon, és nem
mert muszdj, hanem mert akarjak.

A disszertacibmban végzett kutatdsom részeként megallapitottam, hogy a
transzformacios vezetOk arra inspiraljdk az altaluk vezetett személyeket, hogy a
kovetdik bizalmanak ¢€s elkotelezettségeének elnyerésével a sajat szerepiiket messze
tilmutatdan bovitsék .17

A vezetobe vetett bizalom egy sokat kutatott fogalom, és a vezetoi bizalom egyik legfontosabb

szempontja.

Transzformacios vezetés .'® Bizalom nélkiil nincs transzformacios vezetés. Ez az a
kozvetitd erd, amely lehetdvé teszi a vezetok szamara, hogy inspiraljak az altaluk
vezetett személyeket arra, hogy felemeljék ¢&s atalakitsdk magukat, hogy
eredményeket hozzanak 1étre és elérjék az 01j mércét.

A legtijabb metaanalizis kutatdsok kimutattdk, hogy a vezetObe vetett bizalom,



valamint az érzelmi szervezeti elkételezettség eldsegiti a transzformativ vezetés és
a kiterjesztett szerepkorok és az OCBs kozotti kapcsolatot .'° Alapveten a
transzformdacios vezetdk elnyerik az altaluk vezetett személyek bizalmat, és segitik
azokat, akiket vezetnek.



a bizalom érzelmileg erdsen elkdtelezetté valik az ligy €s a jovOkép irdnt, amelyben
mindannyian részt vesznek. A vezetdbe vetett bizalom és a szervezet €s a kiildetés
iranti érzelmi elkdtelezettség révén az emberek csodalatos dolgokat tesznek. Olyan
dolgokat tesznek, amiket egyébként soha nem tettek volna meg, vagy nem tudtak
volna megtenni.

Ha a "miért" elég erds, megtaldlod a "hogyan"-t.

Ebben az esetben, ha a "miért" elég erds, mert a csapat bizik a vezetOben és
érzelmileg elkdtelezett az ligy irant, nincs olyan dolog, amit ne tudnanak megtenni
a cél elérése érdekében.

Van még egy utolsé réteg ebben az egyenletben, amely megmutatja, hogy a
transzformacios vezetok hogyan hozzék ki a legtobbet az emberekbdl, €s végiil
lehetdvé teszik szamukra, hogy Ggy korméanyozzak magukat, ahogy Joseph Smith
leirta az illinois-1 kormanytisztviseldnek.

A bizalom sebessége cimii konyvében: The One Thing that Changes Everything
(Az egyetlen dolog, ami mindent megvdaltoztat) cimii konyvében Stephen M.R.
Covey kifejti, hogy a bizalmat nem kiérdemelni kell. Ehelyett a bizalom
elnyeréséhez bizalmat kell adnod *° Err6l sz6l a magas szinvonalu kapcsolatok,
valamint az Oonmenedzseld csapat épitése. Ahelyett, hogy mikromenedzselni és
iranyitani kellene
az embereket, akkor jovoképet, tisztanlatast, kultirat €s normakat adsz nekik,
amelyek szerint ¢lhetnek. Tiszteletben tartod és értékeled a sajat, fejlddd é€s
novekvd normaikat is, amelyeket 6k maguknak, mint egyéneknek tartanak.
Megbizol a megfelelé Kikben, hogy menedzseljék magukat. Bizol benniik, hogy
kibovitik és tisztazzak a szerepiiket, és hogy a kotelességiikon tulmutatoan
teljesitenek.

Ha bizol az emberekben, azok csodalatos médon mutatkoznak meg.

Ha a megfelel6 emberekben bizik, 0k is kiterjesztik ezt a bizalmat. Nem csak ez,
hanem ez az egyetlen modja annak, hogy a legjobbat hozzuk ki az emberekbdl, és
ez az emberi motivacido lényegét ¢érinti. Az egyik legjobban tudomanyosan
alatdmasztott motivacios elmélet, az onmeghatdrozas elmélete szerint a magas
szintll belsé motivacionak harom alapvetd Gsszetevdje van:

1. Autonomia: Szabadsagod van arra, hogy azt csindld, amit akarsz, ahogy
akarod, amikor akarod, és akivel akarod.

2. Mesteri képesség: Szabadsagod van arra, hogy folyamatosan fejleszd és
fejleszd az Egyedi képességed miivészetét és készségét.

3. Rokonsag: Szabadsagod van arra, hogy atalakit6 kapcsolatokat hozz létre

azokkal a 10x egyénekkel, akikkel egyiitt szeretnél miikddni és atalakulni
21,22

Ahhoz, hogy az emberek motivaltak legyenek abban, amit csinalnak, ez a harom



darab elengedhetetlen. Minél nagyobb o©nallosdggal rendelkeznek abban, amit
csindlnak, anndl motivaltabbak és felhatalmazottabbak lesznek. Ahogyan azt a Ki,
nem hogyan cimii konyvemben irtam:



"Ha magasabb szintli csapatmunkat akarsz alkalmazni az életedben, akkor
le kell mondanod a dolgok elvégzésének iranyitadsardl. . . Nemcsak a Kinek
kell teljes mértékben birtokolnia a Hogyanot, hanem teljes engedélyt is kell
kapnia erre. ">

A konyvben szerepld vallalkozok koziil szinte mindenki, akinek a torténetét
kiemeltem, 6nmenedzselési vallalatot épitett.

Az 1. fejezetben Carson Holmquist és Linda McKissack torténetét meséltem el.

Carson rajott, hogy 6 a szlik keresztmetszet a cégében, a Stream Logisticsben,
¢s megakasztotta a 10x-es sebességre valo képesseégét. Szo szerint a dontéshozatali
folyamat minden aspektusaban részt vett. Ugy emelte a Stream Logistics vezetését,
hogy teljesen felszabadult az ideje ¢és a fokusza, hogy mindent feltarjon, ami a
vallalkozdsaban torténik, valamint hogy jobban megértse a legjobb iigyfeleit és
vasarloit.

Ennek hatésara rajott, hogy legjobb ligyfelei, a High Stakes Freight iigyfelei az
ugyfeleiknek csupan 5 szazalékat, de a nyereségiik tobb mint 15 szazalékat teszik
ki. Az Onmenedzselé csapatdval Carson felszabadult, hogy az Egyediilallo
Képességében legyen, kibdvitse latasmodjat és vezetdi képességeit, €s végiil
atirdnyitsa a vallalat egész hajojat, amely az elmualt néhany ¢év alatt
megnégyszerezte nyereséget, mikdzben megtartotta ugyanekkora csapatat.

Linda létrehozta az 6nmenedzseld vallalat kiilonbozd iteracioit. E16szor felbérelt
egy személyi asszisztenst, aki minden logisztikai és szervezési feladatot elvégzett.
Aztan felvett egy masik asszisztenst, majd végiil mas ligynokoket, hogy a tobbit
intézzék. De még ekkor 1is leginkabb csak a Ki és nem a Hogyan-t
alkalmazta.

Csak akkor lett 6nvezetd csapata, amikor felvette sogorat, Bradet, hogy teljes
mértékben iranyitsa a vallalkozasait. Amint ez a csapat 0sszeallt, a Keller Williams
ohidi, indianai ¢és kentuckyi régidinak novelésére Osszpontosithatott. Az
onmenedzseld cégével két régiot novelt, amelyekben ma mar 28 iroda és tobb
mint 5000 aktiv ingatlanligyndk dolgozik. Vallalkozasa mostanra tobb mint 14
milliard dollaros éves bevételt ér el.

Mindez nem tortént volna meg, ha Linda nem valt volna robusztus
individualistabol a Ki nem hogyan-t alkalmazd vezetdvé, egy dnmenedzseld és
onfejlesztd vallalat transzformacids vezetdjevé.

A konyv 2. fejezetében elmeséltem Chad Willardson torténetét, a pénziigyi
tanacsadoét, aki otthagyta a Merrill Lynch-nél végzett flancos munkdjat, hogy
megalapitsa sajat privat vagyonkezeldjét, a Pacific Capitalt. Chad fejlddése
ugyanazt a mintat kovette: a mindent maga csinal6, rogos individualistabol végiil a
Ki és nem a Hogyan-t alkalmazta az ¢élete €s vallalkozadsa minden tertiletén.

Végiil Chad teljesen onmenedzselove tette a vallalatat. Mar nem vesz részt a
napi munkaban, bar még mindig 6 vezeti az altalanos viziot €s a



a Pacific Capital stratégidja. Most Chad évente koriilbeliil 30 napot tolt az
iroddban, hogy kapcsolatba 1épjen a csapattal, tajékoztassa Oket a folyamatos
JOvOképrol és a fokuszrol, és tamogassa Oket mindenben, amire sziikségiik van.

Chad teljesen felszabadult, hogy csaladjaval egyiitt €lhessen at csucsélményeket,
beutazhassa a vilagot, folyamatosan fejlessze és fejlessze gondolkodésat, és bovitse
munkatarsak, tarsbefektetdk és tigyfelek egyre novekvo halozatat.

A fejezetben korabban elmeséltem Garnet Morris és a Targeted Strategies Group
torténetét, aki egy zsenialis innovator €s stratéga, aki a Ki, nem a Hogyan
alkalmazza, ahol csak tudja, és igy tobb millio dollaros céggé nétte ki a
vallalkozéasat. Mégis, csak akkor ugrott meg a ceégének novekedése egészen mas
szintre, amikor Susan Kichuk felfogaddsaval onmenedzseléssé tette a cégét. Most a
Targeted Strategies Group tizszer annyi ¢€letbiztositast ad el, mint barmely mas cég
egesz Kanadaban.

Mi a helyzet veled?

e On egy robusztus individualista, vagy a Ki nem hogyan-t alkalmazé vezet?
e Legyiink Oszinték: Igazi vezetd vagy, vagy még mindig csak egy sziik
keresztmetszetli menedzser? ® Bizol a Kikben, vagy csak magadban bizol?

¢ El tudja képzelni, milyen lenne €s milyen €rzés lenne egy dnmenedzseld
vallalat, ahol felszabadult a felfedezés, a terjeszkedés, az innovacid, a
tanulas €s az alkotas szabadsaga?

e Készen allsz arra, hogy dtalakito vezetove valj?

3. szintrdl a 4. szintre Vallalkozoéi tevékenység: Az
onmenedzsel6 cégtdl az onfejleszto, egyedi képességi
csapatmunkahoz

"Egy Egyedi kepességii csapat létrehozdsa azt jelenti, hogy olyan
megallapodast kell kotni, amelynek révén minden egyes személy
felszabadul, hogy a sajat Egyedi képességii teriiletére
osszpontosithasson. Azt jelenti, hogy olyan embereket
alkalmazunk, akik kiilonbozo készségekkel és tehetségekkel
rendelkeznek, tobbek kozott azokon a teriileteken is, ahol On
hidnyt szenved, igy a vallalkozasdaban minden feladatot és
felelosséget olyan ember lat el, aki szereti csinalni, és aki a
legjobb benne. A csapattagok azonban csak akkor fognak igy
dolgozni, ha erre engedélyt kaptak a kovetkezoktol



a te példad. Nem adhatnak maguknak tobb engedélyt, mint
amennyit te mutatsz. Ahogyan az is igaz, hogy a csapatod nem
fogja ugy érezni, hogy a vezetoi peldad nélkiil nem kapnak
engedelyt arra, hogy az Egyedi Képességiikre koncentraljanak,
ugy az is igaz, hogy te sem leszel képes az Egyedi Képességedre
koncentralni és megvalositani az Onvezetd Villalatot, ha a
csapattagjaid nem kapnak szabadsagot arra, hogy arra
koncentraljanak, amit szeretnek és a legjobban csinalnak - arra,
ami energiat ad nekik, és igy az egész szervezetet is energiaval
tolti fel. Ahhoz, hogy ezt a fajta szabadsagot megadja a
csapatanak, mélyrehato valtozast kell elérnie a
gondolkodasaban, de egyre nagyobb kreativ és egyiittmiikodési
tamogatast fog élvezni a sajat Egyedi Képességéhez, ahogyan a
csapattagjai koziil tobben képesek lesznek teljes meértékben a
sajatjiukra osszpontositani. Az én jelenletemre nincs sziikség
ahhoz, hogy a csapatom a legjobb munkat végezze, és ez a
folyamatos fejlodes és boviiles mindenki Egyedi Keépessegii
Csapatmunkadja automatikusan egy
Onigazgaté vallalat.”

- DAN SULLIVAN

Az onmultiplikalo csapat természetes folytatdsa az onmenedzseld csapatnak.

Vezetdként On adja meg az alaphangot mindannak, ami a szervezetében és a
csapataban torténik. Amikor komolyan veszi sajat Egyedi képességét, és amikor a
10x folyamatot éli, azaz mindent megtesz a 20 szazalékaért, és folyamatosan
megsziinteti a 80 szazalékot, arra 0sztdnzi a csapatat, hogy ugyanezt tegye.

Arra 0sztOnzi a csapatat, hogy vegyék komolyan sajat Egyedi képességiiket.
Arra batoritja dket, hogy duplazzak meg a sajat 20 szazal¢kukat, ami egyszerre
1zgatja ¢és ijesztd szamukra, €és folyamatosan finomitsdk szerepiiket, ahogyan azt
jonak latjak. Jim Collins a Good to Great cimii konyvében kifejtette, hogy nem
csak arr6l van sz6, hogy a megfeleld embereket kell felvenni a
busz, a megfelelé embereket akarja a megfeleld helyekre tiltetni.>* Amit Collins
nem magyarazott el, az az, hogy a "megfeleld iilést" végsd soron maguk a
megfeleld Kik alakitjak ki.

Az Egyediilallo képességli csapatmunkdval miik6dd onmenedzseld vallalatban
minden egyes tag folyamatosan finomitja sajat szerepét, hogy csak néhany olyan
teriileten dolgozzon, amely izgatja és energizalja. Mikozben ezt teszik, a 1j
szerepeket alakitanak ki a régi 80 szazalékukkal, és olyan megfeleld embereket



vesznek fel, akik izgatottan akarjak ezt a 80 szazalékot. Ilyenkor a csapat elkezdi
bdviteni magat egy



autondm modon.

Vegyiik példaul az én cégemet.

Amikor eldszor kezdtem el hivatasszerien konyveket irni, sokat szerkesztettem
magam. Idével azonban, ahogy a 20 szazalé¢kos szintre alltam be, egyre tobb Kit
vettem magam koré, hogy tdmogassanak ¢és felemeljék a munkdmat. Ide tartoznak
a stratégak, marketingesek, publicistak, jobb szerkesztok stb.

Mindezek a Kik lehetdveé tették szdmomra, hogy noveljem a 20 széazalékos
elkotelezettségemet. Most, amikor egylittmikodom vagy egyiitt dolgozom
valakivel, példaul Dan Sullivannal ¢és a Stratégiai Edzdvel, ezeken a konyveken,
nem csak engem ¢s az Egyediilallo Képességemet értik. Ehelyett megkapjak a
velem egyiitt érkezd, egyre novekvo €s dnmagam megsokszorozo csapatomat is,
amely most mar tobb szerkesztot, marketingest, kiadot, adminisztrativ asszisztenst,
hamarosan publicistat stb. foglal magaba.

Az asszisztensem, Chelsea, nemrég maga is atesett ezen a folyamaton. Amikor
koriilbeliil két évvel ezeldtt az asszisztensem lett, az 6 szerepe nagy felel0sséggel
jart, beleértve az idébeosztasom, naptaram stb. kezelését. Egyre tobbet €s tobbet
biztam Chelsea-re, €s egy ideig egész jOl megbirkdzott vele, annak ellenére, hogy
otthon 1évd anyaként harom gyonyorii gyermeket nevel.

Azonban ahogy a céljaim egyre nagyobbak lettek, és a projektek, amelyeket
Chelsea-nek kellett vezetnie és delegalnia, egyre intenzivebbé valtak, 6 elkezdett
fontos labdékat eldobni. Nyilvanvalova valt, hogy tilsdgosan szét volt szorva.

Talsagosan megndtt a szerepe. Sokkal vildgosabba valtak a munkdjanak azon
aspektusai is, amelyek izgattak és lenyligdzték 6t - a sajat Egyediilallo Képessége.
Tisztazta a szerepének azt a 20 szazalékat, amelyre 0sszpontositani akart, valamint
azt a 80 szdzalékat, amelyet at akart adni egy j Kinek.

Chelsea 80 szazaléka a szervezetfejlesztés €s a nagy projektek nyomon kovetése
¢s befejezése koriil forgott. A 20 szdzalékos szuperképessége a tdmogatdsomban ¢€s
a szervezésben rejlett, valamint a csapat tamogatdsdban, amikor nagy projekteket
hajtottak végre.

Chelsea ezutan elment, és megtaldlta Kaytlint, egy hihetetleniil tehetséges
embert, aki dtvette a régi 80 szazalékat. Kaytlin imadja a rendszerek és
folyamatok szervezését. A nagy feladatok és projektek végigkdvetésében ¢és
befejezésében is rendkiviil magas szinten all. Imad problémakat megoldani és
dolgokat elvégezni. Most, hogy Kaytlin itt van, Chelsea munkéja 10x élvezetesebb,
¢s 10x jobban ¢és koncentraltabban tud koncentralni arra a néhany teriiletre, amit
szeret.

Végiil Chelsea ¢€s Kaytlin azonositjak a sajat 20 szazalékukat, €s igy 6nalloan és
szervesen szaporitjak a szerepiiket és a koriilottiik 1eévo csapatokat.

Egy figyelmeztetd sz6. Egy dolog, amirdl Dan beszél, hogy amikor lehetové
tessziik az emberek szamdara, hogy oOnalloan milkodjenek az Egyediilallo
Képességiikben, akkor egyre értékesebbé és zsenidlisabba valnak abban, amit
csinalnak. S6t, olyannyira



értékes, hogy szamos lehetdséglik lesz arra, hogy tavozzanak €s mas szervezeteknél
dolgozzanak.
Ahogyan Dan az Onmenedzseld vallalat cimli konyvében kifejti:

"A vallalati, biirokratikus hozzaallas szerint mindenki helyettesithetd, €s
soha nem akarsz fiiggévé valni az emberektdl. De az egyetlen modja annak,
hogy wvaldban rendkiviili szervezetet hozz létre, hogy wvaldjdban olyan
mértékben novelted az emberek Egyediilallé képességét, hogy gyakorlatilag
pétolhatatlanok. Ha valami torténne, és elmennének, nem tudnédd éket potolni.
Valami gjat kellene létrehoznod. Sok olyan emberiink van, akivel, ha valami
torténne, akkor maradand6 lyuk keletkezne abban, amit csinaltak. Mas
dolgokkal foglalkoznank, és mas embereket mas modon potolhatatlanna
tennénk, de ezt a kockéazatot vallalni kell. Nem hiszem, hogy a nagysag
anélkiil a kockdzat nélkiil jon létre, hogy olyan emberek lennének, akik
annyira egyediilalloan jok abban, amit csindlnak, hogy potolhatatlanok. Ez
az egyetlen modja annak.

egy vallalkozoi szervezetben nagysagot kapsz. ">

Ez az a "kockazat", amit vallalnod kell ahhoz, hogy nagyszeriivé valj. Amikor
olyan szabad kornyezetet és 10x nagyobb vizidt biztositasz, amely olyan nagy,
hogy a részvétele atalakitja az embereket, akkor azt kockéztatod, hogy olyan
Egyediilallo képességli embereket hozol 1étre, akik teljesen elképesztdek abban,
amit csinalnak.

Azonban nagyon kevés olyan szervezet van, amely komolyan veszi az Egyedi
képességet. Nagyon kevés alapito és vezetd veszi komolyan még a sajat
Egyediilallo képességét is, nemhogy atalakitdo vezetdvé valjon egy onmenedzseld
céggel, ahelyett, hogy szlik keresztmetszeti mikromenedzser lenne.

Ezért érdemes kockdzatot véllalni. Olyan szabad kornyezetet teremtesz, ahol a
megfeleld Kik folyamatosan alakitjak ki sajat szerepiiket €s résiiket.

A hihetetleniil zsenidlis, Oriilten értékes Egyedi képességekkel rendelkezd
emberek fejlesztésének egyik kapcsoldodd kockéazata, hogy nincs 10x-es latasmod.
Ha megsziinik a 10x-es vizio, a legjobb embereid elhagynak téged. A legjobb
emberek nem azok, akiket a 2x, hanem csak a 10x érdekel.

Elég meggy6z6 a vizidgja ahhoz, hogy a legjobb emberei 10x-es jovot és
novekedést lassanak benne maguk szaméra?

Az, hogy részese lehet annak, amit csinalsz, izgatja, energetizalja €s atalakitja a
legjobb embereidet?

Ugyanigy igaz az is, hogy ha egy 10x-es vizio fel¢ haladsz, akkor a 2x olyan
ember, aki egyszerien csak "munkat" akar, el fog menni. Ok nem akarnak olyan
szinten atalakulni, amilyen szinten a vizidja megkdveteli, hogy minden érintett
részese legyen.

H a komolyan gondolja a 10x-et, akkor a szabadsag a nyelv €és az operaciods rendszer.



rendszer, amely eljuttatja Ont oda. A sajat szabadsagod, valamint mindenki mas
szabadsaga, aki csatlakozik hozzad a 10x kalandodban.

Mi a helyzet veled?

¢ Elég komolyan veszed az Egyedi képességedet ahhoz, hogy megszabadulj a
80 szazaléktol?

e On példat mutat, és a szabadsig kultirajat teremti meg, ahol a csapataban
lévék engedélyt kapnak arra, hogy Egyedi képességiiket is komolyan
vegyék?

e Van-e onmenedzseld csapatdnak Onbizalma, hogy mindent beleadjon az
Egyedi Képességébe, csiszolva sajat szerepét, €s tovabbi Kiket bevonva a
koréabbi 80 szdzalékuk kezelésébe?

Alapvet6 alkalmazasok

¢ Kezdje el azonnal megszerezni a Whos-t, hogy a jelenleg elvégzett feladatok
80 szazalékat el tudja latni.

e Az elsd, akit valosziniileg szeretne, egy valamilyen formaban miikodd
adminisztrativ asszisztens, aki leveszi a legtobb logisztikai és eljarasi
feladatot a tanyérjarol, igy On arra tud koncentralni, amire a legjobban tud.
Szerezz egy olyan Kit, aki megszervezi és rendszerezi, hogy ne kelljen
folyamatosan szervezned magadat. Minél inkdbb a kreativitdsodnak és a
mesterségednek szenteled magad, annal kevesebb savszélességet ¢s
kognitiv terhelést tudsz majd az eljarasi és szervezési feladatokra forditani.
Szerezd meg a Ki-t, hogy boldogan ¢és sikeresen intézze ezeket a dolgokat
helyetted. Ne feledd, Frank Sinatra nem a sajat zongorait mozgatta. Neked
sem kellene - barmit is jelentsen ez szamodra.

e Kezdj el befektetni a Kikbe az életed minden kulcsfontossagu teriiletén. Ez
nagyobb mélységet, mindséget, és aramlast tesz lehetdvé az életed minden
teriiletén. Minden egyes Ki, akit kapsz, egy befektetés beléd, az életedbe €s
az eredményeidbe.

* Miel6tt tigy érzi, hogy készen all, képezze ki a vezetdséget, hogy levaltsa
Ont az {izlet szervezeti vezetdi posztjarol. Hozzon létre egy dnmenedzseld
véllalatot, amely igy miikddik és miikddik, hogy On nem vesz részt a napi
ligyekben. Az altalad felvett vagy kifejlesztett vezetd(k) jobbak lesznek
nalad a szervezet €s a csapat vezetésében, kivéve, ha ez 100 szdzalékban az
Egyediilalld Képességed. Még igy is az a legjobb hozzajarulasod, ha
folyamatosan bdvited magad, mint



személy és vezetd, tagitja latokorét, €s noveli Egyediilallo Képességének
mindségét €és hatdsat egyre szlikebb korben €16 emberek szdmara.

® Hozzon létre egy olyan szabadsagkulturat, amelyben a csapat minden tagjat
arra 0sztonzik, hogy tisztdzza ¢és bdvitse sajat Egyedi képességét. Minden
tag egyre inkabb meghatarozza, hogy mi izgatja 6t - a sajat 20 szézalékat -,
¢s arra Osztonzik, hogy a sajat 80 szazalékat atadja egy Uj Kinek, akit segit
megtalalni és kiképezni.



A fejezet tanulsagai

e Legalabb négy alapvetd vallalkozdi szint van, amelyeken at kell haladnod
ahhoz, hogy tjra és ijra 10x-es szintre juss. Minél gyorsabban haladsz
felfelé ezeken a szinteken, anndl gyorsabb és konnyebb lesz minden
kovetkezd 10x-es ugras.

e Az elsd szinti vallalkozoi tevékenység a szolopreneur vagy
mikromenedzser, ahol On egy robusztus egyéniség, aki vagy minden
Hogyan csindld magad, nagyon kevés Ki. Vagy, ha vannak Kik, akkor
mikro-iranyitod Oket, elfojtva ezzel a sajat szabadsigodat és
novekedésedet, €s elfojtva az ¢ autonomidjukat és novekedésiiket. Tim
Schdmit, a U.S. Concealed Carry Association (USCCA) alapitdja és
vezérigazgatoja tObb mint egy évtizeden at ebben a helyzetben volt, amig at
nem allt a masodik szintli vallalkoz6i tevékenységre.

e A masodik szintli vallalkoz6i szellem a robusztus egyéniségen tal olyan
vezetdvé valik, aki a Ki és nem a Hogyan-t alkalmazza. Azzal, hogy
alkalmazod a Ki nem hogyan-t, sokkal inkabb a 10x-es folyamatod 20
szazalékaban kezdesz mitkddni.

-ami az On Egyediilallo Képessége. Teljesen megbizol a Kikben, hogy
kezeljék a kiilonb6zd szerepeik HOGY AN-jait, €s nem iranyitod Oket.
Onallésagot és bizalmat adsz nekik, vilagos elképzelésekkel és norméakkal.

e A harmadik szintli vallalkozoi készség tulmutat a Ki nem hogyan
alkalmazéasan az életed minden teriiletén, €s egy onmenedzseld vallalatot
hoz létre. Egy 6nmenedzseld vallalatban mar nem te iranyitod vagy vezeted
a vallalkozds n a p 1 szintll feladatait. Ehelyett vezetOket képeztél ki
vagy béreltél fel, hogy vezessék helyetted a csapatot és az iizletet. On még
mindig a vallalkozas egészének latnoka és vezetdje, és nem szakad el
teljesen az tizleti tevékenyseégtol. Az lizlet azonban egyre inkabb nélkiiled
iranyitja magat, igy teljesen felszabadulsz, hogy az Egyediilallo
Képességedben legyél - ahol felfedezel, terjeszkedsz, ujitasz ¢&s
egyiittmiikodsz. Tizszeresére alakitod magad, és ennek eredményeképpen
az egész vallalatodban a jovokép ¢és a szabadsag is folyamatosan
tizszeresére boviil.

e A negyedik szintli vallalkozdi tevékenység az, amikor az Onmagat Vezetd
Vallalataban mindenkit egyre inkdbb arra 6sztondznek, hogy a sajat Egyedi
Képességei szerint miikodjon - a 10x-es jovokép sajat 20 szazalékaban.
Amikor az emberek Onalloan miitkodnek a sajat Egyedi Képességiikben,
hihetetleniil tigyesek és értékesek lesznek abban, amit csinalnak. Ok maguk
is Onmenedzseld ¢és Oniranyitd vezetOkké valnak, akik tovédbbra is



tulszarnyaljak és meghaladjak a céljukat.



a kotelességtudat és az eredményekre Osszpontositani, nem pedig az
elfoglaltsagra.  Feleldsséget vallalnak azért, hogy a  lehetd
legértékesebbek legyenek onmaguk és a csapat szamara. Ugy érzik,
megbiznak benniik, hogy mindent beleadjanak az Egyedi képességiikbe, €s
a lehetd legértékesebbé ¢s legerdsebbé valjanak. Ennek eredményeként
megsokszorozzak oOnmagukat azzal, hogy madasok 4tveszik a 80
szdzalékukat. Ezt Ujra és Ujra megteszik, és most mar egy Onmagat
megsokszorozo, Egyedi képességii csapatod van.

e Az Egyedi képességili csapatmunka legnagyobb kockazata az, hogy a 10x-es
vizidban részt vevd emberek olyan hihetetlen Egyedi képességeket
fejlesztenek ki, hogy vonzova valnak mas szervezetek szamara. Azonban
kevés helyen kindlnak nekik olyan 10x-es vizidt, mint 6nok, és kevés
helyen kindlnak nekik olyan szabadsagot, hogy tovabb alakithassak
magukat és az Egyedi Képességiiket, mint 6nok. Még igy is igazi
kockézatot jelent, hogy az altalad fejlesztett emberek olyan j6 emberekké
valnak, hogy nem tudod &ket potolni, €s ha elmennek, nem taldlsz
hozzajuk hasonlét. Ez a nagyszertivé valas kockazata.

e A végsd kockdzata annak, hogy nagyszerivé valjon, nem az, hogy 10x
megy. Ha nem megy 10x, akkor a legjobb embereket nem fogja vonzani,
hogy veled dolgozzanak. A 2x nem izgalmas vagy motivalo a legjobb
Kik szamara. Ha 2x lizemmoddba kapcsolsz, akkor sok olyan ember fog
veled dolgozni, akik egyszerlien csak egy munkat akarnak. Nem akarnak
10x atalakulast és novekedést. Ok biztosan nem fogjak kibOviteni a
szereplket és nem fognak mindent feliilmtlni. Nem fognak bizni benned,
mint vezetdjilkben, vagy érzelmileg elkotelezni magukat a szervezetik
irant. Nem fognak 10x tOobbet tenni, mint amit a kotelességlk kivan.
Ehelyett a lehetd legkevesebbet fogjak tenni.



KOVETKEZTETES

10x konnyebb, mint 2x

¢ 60

"Vegso soron csak akkor fogunk atalakulni, ha képesek vagyunk
felismerni és elfogadni azt a tényt, hogy mindannyiunkban van
egy akarat, amely teljesen kiviil esik a tudatos irdanyitas
hatdkoren, egy akarat, amely tudja, mi a helyes szamunkra,
amely testiinkon, érzelmeinken és almainkon keresztiil ismételten
jelentést tesz nekiink, és sziinteleniil gyogyulasunkat és
teljességiinket szorgalmazza."

- DR. JAMES HoLLi $1

Dr. David Hawkins a Power versus Force (Hatalom kontra erd) cimi
konyvében kidolgozta az altala a Tudatossag térképének nevezett modszert, amely
megmutatja, hogy egy személy hol tart spiritudlis és érzelmi fejlédésében. A skala
20-t01 (szégyen) egészen 1000-ig (megvilagosodas) terjed.?

A skalan 200 (batorsag) alatt minden negativ érzelem, példaul biintudat (30),
apatia (50), félelem (100) vagy diih (150) miikodik.

A magasabb érzelmi energidk koz¢é tartozik az elfogadas (350), a szeretet (500),
az 0rom (540) és a béke (600).

Dr. Hawkins szerint - aki évtizedeket toltott e térkép kifejlesztésével és
tanulmanyozasaval, valamint emberek millidin tesztelve azt - az atlagember egész
¢lete soran mindossze ot pontot 1€p elore ezen a skalan.

Ahogyan azt a Power versus Force cimll konyvében kifejti:

"A globalis népesség tudatossagi szintjének atlagos fejlédése alig tobb mint
Ot pontot tesz ki egy emberdltd alatt. Ugy tlinik, hogy az ember életének
megszamlalhatatlanul sok millié egyéni tapasztalatabol altalaban csak néhany



a tanulsagokat valaha is megtanuljak. A bolcsesség elérése lassu €s fajdalmas,
¢s kevesen hajlandoak feladni a megszokott, még ha pontatlan nézeteket is; a
valtozassal vagy a fejlédéssel szembeni ellenallas jelentés. Ugy tiinik, hogy a
legtobb ember inkdbb meghalni is hajlando, mintsem megvaltoztatni azokat a
hitrendszereket, amelyek a tudatossdg alacsonyabb szintjeire korldtozzak
Oket."

Dr. Hawkins kutatasai szerint a vilag népességének tobb mint 80 szézaléka 100
(félelem) és 150 (harag) kozott mozog egyéni tudatossagi €s €rzelmi fejlettségi
szintje tekintetében.

Tekintettel arra, hogy a legtobb ember egész ¢€lete soran csak 6¢ pontot n6 ezen a
skalan, a legtobb ember soha nem jut tul azon, hogy a félelem vagy a diih
vezérelje.

Még igy is vannak olyan emberek, akik tobb szaz ponttal emelkednek felfelé
ezen a skalan, még viszonylag rovid 1d6 alatt is. Ez mindenki szdmara elérhetd, bar
kevesen valasztjak.

Elkotelezettség és batorsag (200) kell ahhoz, hogy elkezdjiik atalakitani

az ¢letlinket. Minden fejlédés az igazsag kimondésaval kezdddik.

Ha egyszer elkdtelezed magad és batorsagot mutatsz a 10x-es almaid felé, akkor
a Hawkins térképén szereplé magasabb dimenziokba fejlédhetsz és fejlédni is
fogsz. Elerheted az elfogadas, a szeretet, a béke, sot a megvilagosodas helyét is.

Ezt ugy éri el, hogy egyre tobb réteget tavolit el a Davidrol.

Ahogyan Egyediilallo Képességedet kifiirkészhetetlen szintre fejleszted, és
ahogyan tudatosan a szabad ¢életet valasztod, egyre nagyobb hatalommal
rendelkezel majd az életedben . Nem fogsz tobbé nyers érzelmekbdl vagy
energiabol miikddni.

Nem kényszerited magad tobbé arra, hogy olyasmit tegy¢l, amit nem akarsz.
Elfogadod ¢és ugy fogsz élni, amit a pszichologusok pull motivicionak neveznek,
nem pedig push motivacionak.’,* Amikor az hiizza, amit akarsz és ami izgat, az a
szabadsag ¢s a belsd motivacio.

Tobbé mar nem a sziikségletek, hanem a sziikségletek alapjan fogsz mitkddni. Szabadok

vagytok.

Masokat sem kényszeritesz tobbé arra, hogy olyasmit tegyenek, amit nem
akarnak, €s a szabadsag ¢s az atalakulas 10x-es kultarajat hozod létre a koriilotted
lévok szamdara. Egyre inkabb csak olyan emberekkel miikodsz egyiitt, akik
szintén teljes mértekben elkotelezettek az Egyedi Keépessegiikon beliili
szabadsag mellett. Mindenki kortilotted 10x atalakitja magat.

Hawkins ugy talalta, hogy minél feljebb keriil valaki a térképén, annal nagyobb
¢s mélyebb hulldmhatasokat fog kivaltani az egész vilagon. Dr. Hawkins ezt igy
bontja le:

e Egyetlen ember, aki az optimizmus energidjanak ¢s a masokkal szembeni



itélkezésmentességre valod hajlandosagnak (310) ¢l és rezeg, ellensulyozni
fogia 90 000 ember negativitdsat, akik az alacsonyabb gyengiilési
szintekre kalibral6dnak.



e Egyetlen ember, aki a tiszta szeretet és az egész élet iranti tisztelet
energidjaban ¢l és rezeg (500), ellenstlyozni fogja 750 000 ember
negativitasat, akik az alacsonyabb, gyengiil6 szintekre kalibralédnak.

e Egyetlen ember, aki a megvilagosodas, a boldogsag és a végtelen béke (600)
energiajaban ¢l és rezeg, ellensulyozza 10 milli6 ember negativitasat, akik
az alacsonyabb, gyengébb szintekre kalibralédnak.

e Egyetlen ember, aki a kegyelem energiajaban ¢l és rezeg, tiszta szellem a
testen tal, a nondualitds vagy a teljes egys€g vilagaban (700-1000),
ellensulyozni fogja 70 milli6 ember negativitasat, akik az alacsonyabb,
gyengiil6 szinteken kalibralédnak.>

Az, hogy Dr. Hawkins pontos mérései helyesek-e, kevésbé fontos, mint az éltala
kozvetitett kozponti lizenet, valamint e konyv lizenete.

Azzal, hogy 10x megylink, és lecsupaszitjuk a David rétegeit, az ¢€letlink egyre
koncentraltabba ¢és egyszerlibbé valik. Egyediilallo képességed egyre ritkabba és
értékesebbé valik. Cal Newport ir6 kifejezésével ¢élve, a 'ritka és értékes
képességeid" olyan munkat fognak eredményezni, amely "olyan jo, hogy nem lehet
figyelmen kiviil hagyni. "¢
fgy, annak ellenére, hogy egyszeriibbé és koncentraltabba valsz, mindannak, amit
teszel, nagyobb lesz a hatdsa €s a hatdsa.

Van egy kinai mondas: "Si liang bo qgian jin", ami nagyjabol azt jelenti: "Gydzz
le ezer fontot négy unciaval".

Ahogy egyre mélyebbre hatolsz az Egyediilallo Képességedben, egyre kevesebb
¢s kevesebb nyomast gyakorolsz, mégis 10x, 100x, 1000x és még tobb hatast és
hatoteljesitményt érsz el.

Négy uncia tékeattétellel ezer fontot is le lehet gydzni.

Van egy kitaldlt torténet egy atomerOmii miikodési probléméjarol. A
meghibasodas lelassitotta az energiatermelést és csokkentette az egész erdmii
hatékonysagat. Rendkiviili sziik keresztmetszetté valt .’

Az lizem mérndkei honapokon at probaltak megoldani a problémat.
de nem tudtam r4jonni. Ezért az orszdg egyik legjobb atomerdmii-technikai
tanacsadojat hivtak segitségiil. A kovetkezd néhany ordban az erdmi minden aprd
részletét megnézte - tanulméanyozta a honlapon a tobb szaz tarcsat és mérdmiiszert,
jegyzetelt és szamitasokat végzett.

Majdnem egy egész napos munka utdn el6huzott egy filctollat a zsebébdl,
felmaszott egy létrara, és egy nagy "X"-et tett az egyik mérdmiszerre. "Ez a
probléma" - mondta, a nagy X-re mutatva. "Cserélje ki, és minden ujra
megfeleloen fog mikodni".

Ez a szakember ezutan elhagyta az {izemet és hazarepiilt.

M¢ég aznap az lizemvezetd kapott egy e-mailt a tanacsado asszisztensétol.



50 000 dolléaros szamlaval.

Annak ellenére, hogy ez az egyetlen probléma hetente tobb szazezer dollarjaba
keriilt az tlizemnek, az igazgatét mégis sokkolta a dij. Azt valaszolta az
asszisztensnek: "Hogyan lehetséges, hogy kevesebb mint egy napi munka 50 000
dollarra értekelddik fel? Mindossze egy X-et irt egy filctollal".

Az asszisztens igy valaszolt: "1 dollar az X-ért, és 49 999 dollar azért, mert
tudta, hova tegye az X-et".

Brian Tracy ir6 és eldado szavaival élve: "Az, hogy tudod, hova kell tenned az
X-et, a fokuszpontod".

A "fokuszpontod" az Egyedi Képességed koncentralt energidja.

Minél inkdbb fejleszted az Egyediilallo Képességedet azaltal, hogy tjra €s Gjra
10x-szeresére noveled, anndl erdteljesebb ¢és hatdsosabb lesz  minden
tevékenységed kozéppontja, mert egyre inkabb az eré €s nem az erd altal fogsz
miikodni.

Rendkiviil nagy lesz a tékeattétel és az aramlas.

Mindekodzben folyamatosan bdviti a négy szabadsagat:

1. Azidd szabadsaga

2. A pénz szabadsaga

3. A kapcsolat szabadsaga
4

. A cél szabadsaga

E négy szabadsag mindegyike mindségi €s egyéni. Sokkal inkdbb a mindségen
¢s az értéken alapulnak, mint a mennyiségen €s az 6sszehasonlitason.

Ahogyan 10x-szeresére noveled az id6d mindségét ¢és értékét, a pénzed
mindségét ¢és értékét, valamint azt, hogy hogyan kapod a fizetésed, tovabba
azoknak a mindségét €s értékét, akikkel 1dot toltesz €s egyiitt dolgozol, és végiil az
altalanos életcélod és kiildetésed mindségét és értékét.

Ahogy befejezem ezt a konyvet €s az egyiitt toltott idot, Oriiletes, hogy most,
2022 novemberében nézem az ¢életemet, €s megprobdlom Osszehasonlitani azzal,
ahol az év elején voltam. Az életem gyokeresen és mindségileg mas és jobb, sok
szempontbol.

Természetesen 0Ossze tudndm hasonlitani a kiilonbségeket, és jo, ha az
erdsitésben benne vagyok, és ezeket a kiillonbségeket kifejezetten meg tudom
mérni.

Ugyanakkor az, hogy ki vagyok most, ¢és milyen az ¢letem,
Osszehasonlithatatlanul és nem linearisan kiilonbozik a 10-12 hoénappal ezeldtti
allapotomtol. Nem volt egyértelmii és linedris Ut onnan, ahol voltam, oda, ahol
most vagyok. Az életem, a kapcsolataim, a figyelmem és a fokuszom egész
rendszere és kontextusa teljesen megvaltozott ahhoz képest, ahol korabban voltam.



A vilag teljesen mas.

Az én palyam nem linedris, mégis jobb.

Szabadabb vagyok, hogy az Egyediilall6 Képességemben ¢€ljek és miiveljem azt.

Csapatom Onvezetd, ¢és folyamatosan fejlesztjiik €és rendszerezziik a kivalosag
minimumkdvetelményeit.

Nemrégiben lehetdségem nyilt arra, hogy ezeket a koncepcidkat egy egyediilallo
¢s személyesen is jelentds kornyezetbe vigyem. A Ft. Lauder-dale-i gylilekezetem
missziovezetdje felkért, hogy jojjek el, és képezzem ki a misszidja vezetdségét
ezekre a koncepciokra.

A missziovezetonek volt egy tablazat a misszid el6z6 12 honapra vonatkozo
szamairol. Mint egy 200 koriili misszionariusbol allo misszio, az elmult 12
honapban 430-an kereszteltek meg embereket. A jelentés egy része a kiilonbozo
"megtalald" tevékenységeket harom fo kategoridra bontotta: 1) munka a gytilekezet
tagjaival, 2) emberek keresése, akiket a sajat moddjukon tanithatnak, példaul
ajtokon kopogtatva, €s 3) a kozosségi média hasznalata.

A keresztelések negyven szazaléka a gyiilekezeti tagokkal valo
egylittmiitkodésbdl és abbol szarmazott, hogy a tagok ajanlottak tanitando
embereket.

A keresztelések  harmincnégy  szazaléka a  misszionariusok  sajat
keresdmunkdjabol szarmazott. Az egyik ilyen tevékenység tette ki a megtalalasi
erdfeszitések nagy részét - osszesen 13 szédzalékat -, mégpedig az, hogy azoktol
kaptak ajanlasokat, akiket tanitottak.

Végiil, az 0sszes keresztelés 26 szdzaléka abbol szarmazott, hogy a kozosségi
médian keresztiil taldltak meg és tanitottak embereket.

A képzés soran, és mikdzben atnéztem ezeket a szdmokat, megkérdeztem a
missziondriusokat, hogy mennyi id6t dolgoznak egy atlagos napon.

"Nyolc o6ra" - vélaszoltak.

"Ebbdl a nyolc 6rabdl hanyat toltenek a tagokkal valé munkaval?" Kérdeztem.

"Taldn egyet" - valaszoltak.

"Mi a helyzet a kozosségi médian valo munkéval?"

Kérdeztem. "Talan 15-30 percet" - valaszoltak.

"Szoval hadd tisztdzzam ezt. A napodbdl 1,5 6rat olyan tevékenységekkel
toltesz, amelyek a keresztség 66 szazalékat teszik ki?"

Nyolc 6rabol méstél ora 18,75 szdzalék, kevesebb mint 20 szézalék.

Ha beleszamitjuk azt az egyszerli tevékenységet is, hogy a misszionariusok
megkérdezik a tanitott embereket, hogy ajanljdk-e Oket, ami csak néhany percet
vesz igénybe, és a keresztelések 13 szdzalékat teszi ki, akkor szinte pontosan
arrol beszeliink, hogy az idejiik 20 szazaléka az eredmények 80 szazalékat hozza.

A kényszerelmélet szerint minden egységnek vagy rendszernek van egy
alapvetd célja vagy célkitlizése. Ez az alapvetd célkitlizés kiemeli a az alapvetd
korlatot vagy sziik keresztmetszetet is.



amelyeket meg kell oldani a cél eléréséhez.

A szik keresztmetszet megoldasa nélkiil nem fogja elérni a céljat, fiiggetleniil
attol, hogy mennyi energiat és eréfeszitést tesz bele.

A sziik keresztmetszet a 20 szazalék.

Minden mas a 80 sz4zalék, ami nem felel meg a cél szlirdjének.

A legtobb vallalkozasban az energia és az er6forrasok nagy részét a 80
szdzalékban 1év6 tevékenységekre forditjak, nem pedig a szlik keresztmetszetre,
ezért a legtobb vallalkozas lineédrisan és nem exponencialisan ndvekszik. A legtobb
vallalkozés a legjobb esetben is 2x, nem pedig 10x.

Ahhoz, hogy 10x-es teljesitményt érjiink el, el kell engedniink a 80 szazalékot,
¢s energidnkat, figyelmiinket és er6forrasainkat a sziik keresztmetszetre, azaz a 20
szazalékra kell forditanunk.

A misszionariusok minden egyes személyrdl, akivel kapcsolatba 1épnek és akit
tanitanak, egy digitalis "teriileti konyvben" vezetnek nyilvantartdst. Amikor
kapcsolatba 1épnek egy szemellyel, és megtanitanak neki egy egyszerti leckét, az
illetd kap egy szines pontot a Teriileti Konyv digitalis térképén - példaul sziirke
szinll. Ahogy az illet6 tovabb halad a misszionariusokkal, példaul tobb leckét
szeretne, vagy eljon a gyiilekezetbe, ugy valtozik a pont szine.

Elmagyaraztam a misszionariusoknak a fitneszfunkcio fogalmat, és azt, hogy
személyként vagy csoportkeént te vagy az, amire optimalizalsz.

"Ha meg akarjatok dupldzni a kereszteléseiteket misszioként, akkor feleannyi
pontot kell szereznetek, mint amennyit most kaptok. Ez megfelel neked?"

Ez megdobbentd volt szamukra.

Kezdtek rajonni, hogy egyénileg ¢és kozosen is a pontokra optimalizaltak - az
emberekkel valo kapcsolatfelvételre és tanitasra -, holott az egyének és csaladok
megkeresztelése volt a kimondott és valodi céljuk.

A 10x a magasabb mindségrol €s a kevesebb mennyiségrol szol.

A legtobb "pontjuk" olyan emberekbdl allt, akik soha nem fognak
megkeresztelkedni, és akiket alacsony szinvonalt, alacsony konverzids arannyal
(egy széazalék vagy anndl kevesebb) jar6d tevékenységek, példaul ajtokon vald
kopogtatas révén talaltak meg.

Nem minden pont egyforma.

Nem minden tevékenység egyforma.

Lehet, hogy tobb ezer "pontot" vagy kapcsolatot kapunk, de csak néhany
tényleges keresztelot.

Ha tobbet szeretnének keresztelni, akkor a "pontokra" - azokra az emberekre,
akiket tanitanak - a tevékenységek legjovedelmezdbb 20 szdzalé¢kabol kell jonnitik:
a tagokkal val6 munkabol, a mar tanitott emberektdl kapott ajanlasokbol és a
kozosségi médiabol.

"Ha gyors gydzelmeket akarnak, megtarthatjak a 80 szizalékukat, €s tovabbra is
gyljthetik a pontokat" - mondtam nekik. "Ha nagyobbat akarnak, és magasabbra
akarjak emelni a szinvonalat ¢és az alapszintet, akkor el kell engedniiikk a 80



szazalékot, és abba kell hagyniuk a pontokra val6 optimalizaléast."



Az egyik missziondrius névér megkérdezte: "De nekiink azt tanitottak, hogy
'minden koteliinket' tartsuk kint a vizben. Ez olyan érzés, mintha sok kételiinket
kihtuznank a vizbol".

Azt valaszoltam: "Mi van, ha a zsinérok rossz tavakban vannak, és nincsenek
halak ott, ahol horgaszol?".

Egy masik misszios ndvér felemelte a kezét, és azt mondta: "Ez arra a torténetre
emlékeztet, amikor Péter €s testvérei egész ¢€jjel halasznak, de semmit sem fogtak.
Aztan jott Jézus, €s azt mondta nekik, hogy tegyék ki a halojukat a csonak masik
oldalara, €s azonnal annyi hal lett, hogy a csonak majdnem elsiillyedt."

Ha ragaszkodsz ahhoz, amit eddig csinaltal, a 10x lényegében lehetetlen.

Csak akkor érhetsz el azonnali és atalakitd eredményeket, ha kiterjeszted a
latdismododat, €s a 20 szdzalékra Osszpontositasz.

A misszidvezetd Ugy ¢Erezte, hogy Isten azt akarja, hogy megdupldzzdk a
minimalis normat, a havi 50 keresztelésrdl, amit nemrég még kaptak, havi 100
keresztelésre. A misszionariusok most megértették, hogy valdsziniitlen lenne
szamukra, hogy megvalositsak ezt az 0j normat, ha megtartandk a 80 szdzalékos
aranyt.

Ha azonban a 20 szézalékra koncentralndnak - és 10x jobbak és képzettebbek
lennének a 20 szazalékban -, akkor rovid i1dén beliil megvaldsitandk ¢&s
rendszereznék az 0j szabvanyt. Valdjaban messze tulszarnyalndk az 1j szabvanyt.

Valoban, ha komolyan vennék a 20 szazalékot, és 10x jobbak lennének abban a
néhany dologban, ami szamit, valamint elengednék azt a 80 szadzalékot, ami
megakasztja 6ket - akkor képesek lennének a 10x-et megtenni.

Mi a helyzet veled?

® Mi az On 10x-es vizidja?

e Mi a 20 szazalé¢kod?

e Mi az On Egyediilallo Képessége?

e Areyou  elkételezett a a 10x ¢és létrehozzuk a oldalt. a

Onmenedzsel6 céget?

o A végtelen jatékot jatszod, vagy egy véges jatékban

ragadtal? e Készen allsz a 10-szeres szabadsagra és célra?

e Ujra és tjra eclengeded a 80 szazalékodat, és az idddet egy egyre
zsugorodo 20 széazalékon beliili 20 szazalékon beliili 20 szazaléknak

szenteled, hogy onmagad legerdsebb, legegyedibb és legoptimalizaltabb
valtozatava valj?



A 10x kénnyebb, mint a 2x.

A 2x ugyanazt csindlja, csak még tobbet. Ez nyers erd, nem intelligens, nem
atalakito, nem gondolkodasbeli frissités.

A 10x a dolgok teljesen mas modon torténd elvégzése, amely egy teljesen mas
jovon alapul. A 10x-hez nem lehet elkeriilni a sziik keresztmetszetet - a 20
szazalékot. Ehelyett teljes mértékben at kell venned €s at kell alakitanod, mikozben
tudod, hogy a sziik keresztmetszet mindig is te magad voltal.



TOVABBI FORRASOK A
STRATEGIAI COACH-TOL

Ha szeretné a kovetkez0 szintre emelni személyes 10x gondolkodasat,
latogasson el a www.10xeasi erbook.com oldalra, ahol tovabbi
eszkozoket €s forrasokat talal.



http://www.10xeasierbook.com/
http://www.10xeasierbook.com/
http://www.10xeasierbook.com/
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idészabadsag az onvezetd vallalat elveirdl, 189, 206, 225, 231-232. Lasd
még
Onigazgaté vallalat



a szabvanyokrol, meghatarozas, 158
10x vs. 2x keret, 37,37-46 a 10x
ugrasoknal, 46, 151
az egyediilalld képességrol, 99, 112-116. Lasd még: Egyedi képesseg
az akaras vs. sziikkség, 97-101, 105-106. Lasd meg bOség
Who Not How and, 20, 21-22, 51
sunk cost bias, 72
felszini szabadsag, 16
szimbolumok, 215

T

Célzott stratégiak csoportja, 200-204, 230
csapatépites, 77-78, 89, 231-235
teleologia, 80
10x vs. 2x keretrendszer
a 20 szézalék meghatdrozasa,
46 80/20 szabaly és, 35-36
elengedni a 80 szazalékot, 37-38, 45-46, 48. Lasd még a 80 szazalék elengedése
a célok specifikussaga €s tisztasadga, 34-36
Stream Logistics (10x siker), 39-45, 229
10x gondolkoddsmadd, mint
megkiilonboztetd képesség, 34-35
20 szazalék, megduplazva, 38-39
2x gondolkodasmod a 10x, 24, 37, 37, 37 ellentéteként
10x folyamat: alkalmazasok
a mult értékelése a jovO tisztazasa érdekében, 137-173. Lasd még: multbeli
fejlodés mint 10x ugrodeszka
az 1ddd felszabaditasa az atalakulasra, 175-198. Ldasd még
idészabadsag Onmenedzseld vallalat 1étrehozasa, 199-239. Ldsd még
Onmenedzselés
Ceg
10x folyamat: alapelvek
bdség €s szabadsag, a bdség ¢és a szabadsag atdlelése, 97-134. Lasd még bdség;
szabadsag Michelangelo atalakulésa, 1-14. Ldsd még Michelangelo
mindség €s szabvanyok atalakitasa, 63-96. Ldsd még mindség a mennyiséggel
szemben egyszeriiség, 29-62. Lasd még egyszerliség
10.000 oras szabaly, 79
Thich Nhat Hahn, 157
id6, 16-17, 60, 103-104, 245-246. Ldsd még idészabadsag



id6tagulas, 177
idébeli szabadsag, 175-198
az 1d6 szorakoztatdo modelljei, 179-182
Fokusz- és puffernapok, az atalakulas strukturalasa, 190-197
Szabadnapok, 183-189
kulcskérdések, 197-198
1domodellek, 175-178
NFL jatékosok koncentracioja és regeneralodasi ideje (10x
siker), 191-193 regeneralodasi 1dd, 183-185
csapat onmenedzselési 1d6, 188-189
gondolkodasi és innovacids 1dd, 185-188
Tracy, Brian, 245
Transzformacios vezetés, 213, 217-219, 226-228
transzformacios kapcsolatok, 104, 126-131
bizalom, 227-228
20 and Forever (P-Rod interju), 114, 120
20 szazalékos fokusz. Lasd még a 80 szazalék elengedése; a mindség a
mennyiséggel szemben a 10x-es ugrasok értékelésében, 152-156.
fitness fiiggvény és, 160, 169
az Egyedi képességek elsajatitdsaban,
124, 169-171 2x gondolkodasmod. Lasd
még 10x vs. 2x keretrendszer
elfoglaltsag iddmodellje, 182, 186, 188
kellemetlen érzés a levalasban, 69-70
az esti rutinban, 196
linearis és kvantitativ folyamatok, 13, 14, 30, 37
a kamatlab-novelok ¢és, 52
mint a véges jatékban ¢€s a status quo-ban megrekedt,
18, 52, 70, 130 nem célzott célok, 31-33

U

eszméletlen, 73
Egyedi képesség
a,99, 112-113
elkotelezddés a fejlesztés mellett, 116-
118 meghatarozas ¢és fejlesztés, 123-126,
156
elsajatitasa ¢s kifejezése, 118-123, 165
Onmenedzsel6 vallalat és, 204, 205-206, 228 az
onmultiplikaciés csapatban, 231-235



a gordeszkas mint példa, 113-115 érték
¢s szabadsag, 167-171, 243-246
a munkabol valé kikapcsolodas, 184, 196
U.S. Concealed Carry Association (USCCA) (10x siker)
kialakulasa, 207-209
a novekedés és fejlodés, 209-210
hét alapelve, 214-217
célzottan a niche tagsagi csoportra, 212-214
harom pillér fejlesztése, 210-211
Utchdorf, Dieter, 159

\"

értékteremtés, 103-106, 116-117, 124, 127 jovokép,
bovités, 103-106, 116-117, 124, 127
a vallalkozok sikerében, 59-60, 68-70, 78,213, 217,213, 217
a vezetdi fejléddésben, 205, 206 a
helyreallitasi id6, 187
10x novekedés, 15, 235
az Egyedi képességek fejlesztesében, 116, 123
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Waitzkin, Josh, 163-164

akaras vs. sziikkség, 97-101, 105-106. Lasd még bOség

Akarom, amit akarok (Sullivan), 100

gazdagsag, 101-105, 116, 168

Kinek szeretnél hos lenni? (koncepcio), 40 Who Not

How (koncepcid)
asszisztensek felvétele, mint a vallalkozok szamara
kulcsfontossagu, 48-50, 67, 87-89 gyakran feltett kérdések, 219-
225
a 80 szazalék elengedésében, 51, 54, 88-89, 51, 54, 88-89
az Onvezetd tarsasagok sikereiben, 205, 218-219, 226-231, 233-235
mint 10x befektetés, 56, 219-221, 222

Ki nem hogyan (Sullivan és Hardy), 20, 51, 228

Wickman, Gino, 220

Willardson, Chad, 63-70, 73, 74-75, 230

Az akaraterd nem miikodik (Hardy), 19, 155
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YouTube vallalkozo6 (10x siker), 75-80



Dan
koszonetnyilvanitasa

Legnagyobb halamat mindig Babs Smithnek kdszonhetem, akinek a vallalkozéi
novekedéssel kapcsolatos életbolcsessége mindig arra 0sztondz, hogy bdlcsen
valasszak. O minden tekintetben 10x olyan, mint én, és mindent lehetdvé tesz.

Es itt, a harmadik konyviinkben, mélységesen szerencsésnek érzem magam,
hogy Ben Hardy mesteri gondolkodasat és ir6i munkéssagat birtoklom. Csodélatos
felfelé vezetd Gton vagyunk egyitt.

Kiilon koszonet illeti Shannon Wallert, Julia Wallert, Cathy Davist, Eleonora
Mancinit ¢és Serafina Pupillot (akik egyiittesen tobb mint 125 ¢éve
nélkiilozhetetlen tagjai a Coach csapatanak), akik a legkiilonb6z6bb modokon
jarultak hozza egyedi tehetségiikkel a legjobb ¢és legpontosabb eredmény
eléréséhez.

Szivbol koszonjikk a tarsult coachok elkotelezett csoportjdnak, akik sok évnyi
szakértelemmel, bolcsességgel €s torténetekkel jarultak hozza ahhoz, hogy ezeket a
koncepcidkat ¢letre kelts€ék a Stratégiai Coach kozosségiink szamara. A
programunk folyamatos elmélyitése és bdvitése iranti elkotelezettségiik nagyon
fontos ahhoz, hogy a vallalkoz6i novekedés élvonaldban maradjunk. Nagyra
becsiilom az egyiittmiikodésiinket.

Minden 10x koncepcionk €s stratégiank teljes egészében abbdl az 50 ezer 6ranyi
beszélgetésbdl szarmazik, amelyet tobb mint 22 ezer tehetséges ¢és innovativ
vallalkoz6 rendkiviili kreativ sikerérdl folytattunk, akikkel 1974 6ta a Stratégiai
Coach Program szamos novekedési szintjén volt szerencsénk egytittmiikodni.

Mélyen halds vagyok ezért az egyediilallo tanulasi lehetdségért, amely
folyamatosan olyan modon novekszik, hogy mindig meglep és 6rommel tolt el.



Ben
koszonetnyilvanitasa

Hiiha, ezt a kdnyvet nagyon nehéz volt megirni. Egy izgalmas utazas volt, amely
sok szempontbdl megvaltoztatta az ¢életemet. Ahogy az életem holisztikus
rendszerét nézem...

-belsd ¢és kiilsdleg- most, szemben azzal, amikor 2021 végén elkezdtem irni ezt a
konyvet, ez megddbbentd. A belsém ¢és a kiilsdom nem linearisan és mindségileg
masképp érzem ¢és néz ki, mint amikor elkezdtem ezt a konyvet.

A feleségem ¢s én atformaltuk, hogy mi szamit nekiink, és hogyan akarunk élni.
Dramaian javitottunk a sajat kapcsolatunkon, valamint a csaladunk légkorén és
kultirajan, és azon, hogy hogyan viszonyulunk a hat gyermekiinkhoz. Sokkal
inkabb a sziikségletek alapjan ¢€liink, nem pedig a vélt sziikségletek alapjan.

Mas iroddm van, egy olyan, amely sokkal mélyebb rezonanciat mutat az
elképzeléseimmel és a kivant életmoddal. Mas autot vezetek. Sok korabbi
elditéletemet, gyengeségemet, zavard tényezomet €s olyan embereket vetettem el,
akik 2x, nem pedig 10x tartottdk bennem a Iépést. Teljesen mas a beosztasom, €s
az, ahogyan az id0mhoz viszonyulok. Ahelyett, hogy elfoglalt lenn¢k, az idOm
sokkal lassabb és egyszerlibb - nagyobb blokkokkal a kreativitisnak ¢és a
fokusznak, €s teljes napokat, sét heteket szentelek a flow-alapa fokusznak vagy a
flow-alapt regeneralodasnak. Az identitdisom ¢és a normaim teljesen atalakultak, €s
sokkal vilagosabbak és elkotelezettebbek, mint valaha is voltak. A vallalkozdsom
struktiraja és fokusza mas, sokkal egyszeribb és a 10x-re Osszpontosit, amire
elkoteleztem magam, és igy tobb fokozattal leadtam a 80 szazalékot, amibe még 3-
12 honappal ezelétt kapaszkodtam, beleértve a vallalkozdsom néhany
legjovedelmezdbb aspektusat az elmult 6t évben.

Mindezt azért mondom, hogy elmondjam, teljesen megaldzott és személyesen
atalakitottak a konyvben bemutatott oOtletek és torténetek. Megvaltoztatta az
¢letemet, hogy megirtam, és azt is megvaltoztatta, hogyan irok. A konyv
megirasakor mindent megtettem azért, hogy a lehetd legjobb utat biztositsam
minden olvasonak ahhoz, hogy 10x mindségi és mennyiségi atalakulést érjen el az
¢letében, még és kiilondsen azoknak, akik mar sokszor 10x-et mentek korabban.

Sokan vannak, akik nélkiilozhetetlenek és szerves részét képezték annak, hogy képes voltam



megérteni a kdnyvben foglaltakat, és igy papirra vetni, ahogyan azt szerintem a
fogalmak, torténetek és gondolatok megérdemlik.

El6szor 1s koszondm Dan-nek és Babs-nak, hogy rdm biztdk Dan koncepcioit és
oOtleteit, valamint a Strategic Coach csodélatos edzdinek és tagjainak, akik
betekintést és torténeteket nyujtottak, amelyek ¢€letre keltették Dan Gtleteit és ezt a
konyvet. Szerencsés ¢és aldott vagyok, hogy ilyen szoros kapcsolatom van Dannel
¢s Babs-szal, és hogy tobbszorés Zoom-hivasokat tarthatok Dannel minden egyes
konyvhoz, amit egyiitt irunk. Ez egy igazi 6rom, amit nem veszek természetesnek,
¢s ami valoban egy valora valt alom volt.

Szeretnék kiilon koszonetet mondani Cathy Davisnek, Shannon Wallernek ¢€s
Julia Wallernek a Strategic Coach-t6l. Mindannyian csaladtagként kezeltek ¢&s
nagyon tdmogatnak! K6szonom!

Kiilon koszonet Howard Getsonnak, aki az évek sordn szamos beszélgetést
folytatott velem ezekrdl a témakrol. Howard, te zsenidlis vagy a 10x-
gondolkodasban, ¢és ez a konyv nem lett volna ilyen vildgos €s erdteljes a te
atgondolt szavaid, batoritdsod és meglatasaid nélkiil.

Nagyon-nagyon nagy koszonet a Strategic Coach edzdknek, akik nemcsak az
idejliket, torténeteiket és meglatasaikat adtak nekem, hanem érzelmi tdmogatdsukat
is. Kiillonésen Chad Johnson, Adrienne Duffy, Kim Butler, Lee Brower €s Colleen
Bowler. De a tobbi coachnak is, akik 1d6t, visszajelzést és a tdmogatas minden
formajat aldoztdk ram. Fogalmatok sincs, mennyit segitettek, €s mennyire
szamitok ratok, hogy megértsem ¢€s kifejezzem azokat az eszméket, amelyeket
mindannyian mesterien megtestesitetek €s tanitotok.

Hatalmas koszonet a Strategic Coach tagjainak és a vallalkozoknak, akikkel
interjut készitettem a konyvhoz. Akar bekertilt a torténetetek a konyvbe, akar nem,
nagyon sokat segitettetek nekem. Koszondm, hogy szeretitek €s ragyogodan
alkalmazzatok ezeket az Otleteket. A torténeteiteket hallva jobban megértettem,
hogy mit jelent a 10x, az Egyedi képesség, a Szabad napok és az dnmenedzseld
csapat. K6szonom a nagylelkiiséget, a szenvedélyt és a szeretetet.

Koszonet a Hay House-nak, hogy ismét megbizott egy tujabb konyv
elkészitésében. 2020 6ta ez a negyedik kdzosen kiadott konyviink, és remélhetdleg
még sok-sok konyv fog megjelenni. Kiilon készonom Reid Tracy-nek, Patty
Giftnek és Melody Guy-nak, hogy kozvetleniil velem dolgoztak, és tiirelemmel
viselték iro1 és szakmai fejlédési nehézségeimet. Kiilon koszondm Melodynak,
hogy az elmult négy konyvem szerkesztdje volt, beleértve a Dannel és Babsszal
kozosen irt mindharom konyvemet. Melody, kdszonom, hogy tamogattal abban,
ahogyan ezeket a konyveket irom, egyediilallo és néha nehéz mddon. A tiirelmed, a
tamogatasod ¢€s az €leslatasod hihetetlen. Még egyszer koszondom. Halas vagyok
mindannyiotokert.

Azoknak, akik segitettek nekem, hogy a szavakat a lapra tegyem, koszonom
Tucker Max-nak a baratsagat, érzelmi tdmogatasat, bolcs szavait ¢s fontos
perspektivait.



hogy ezek a konyvek szildrdak és folyamatosan javuljanak. Tucker, koszonom,
hogy segitesz nekem, hogy emberként és iroként is tovabb fejlédjek. PeggySue
Wellsnek, hogy néhdnyszor atnézted velem a konyvet, és hogy csodalatos
szerkesztd1 meglatasaiddal és tamogatasoddal segitettél. Helen Healey-nek, amiért
az utols6 fazisokban beleugrott a projektbe, €s segitett, hogy a konyvet a jobol a
nagyszertihoz kozelebb vigyem (a te szavaiddal élve az "6tosbol" a "kilencesbe").
Ko6szondm a zsenialitdsodat, a rendelkezésre alldsodat és a meglatdsaidat. Veégiil
anyukamnak, Susan Knightnak, hogy mindig ott volt mellettem, hogy
szamtalanszor beszélgettiink telefonon az életemrdl, az irasrol és a konyvekrdl. Es
koszonom, hogy a Zoomon végigolvastad velem az igazan csunya vazlatokat, és
segitettél tisztdzni ¢és szilardabba tenni a konyveket. Szeretlek, anya!

A csapatomnak, akik tdmogatjdk a munkamat, az tigyfeleinknek ¢€s az
olvasdknak! Kiilondsen Chelsea Jenkins, Natasha Schiffman, Jenessa Catterson,
Alexis Swanson, Kateyln Chadwick, Kara Avey, Kirsten Jones és Kaytlin
Mortensen. Nagyon koszonjiikk mindazt, amit tesznek. Fenntartjatok az iizletet,
amig én az ir61 €és alkotdi barlangba vonulok. Koszonom, hogy magatokra
vallaltatok a feleldsséget, hogy onmenedzseldk vagytok, €s hogy szenvedélyesen
¢s céltudatosan viseltettek mindazért, amit csinalunk!

Gyonyorli €s tamogatd feleségemnek, Laurennek ¢€s hat gyermekiinknek.
Nagyon szeretlek titeket! Koszondm, hogy ¢életem legizgalmasabb ¢és
legcélravezetdbb része vagytok. Mindannyian segitetek, hogy minden egyes nap
10x jobb legyek. Aldzatos és halas vagyok a kozos életiinkért, és az élményekért,
amiket megteremtiink. K0szonom, hogy tiirelmesek vagytok velem, mikozben
férjként, apaként, szakemberként és csaladfenntartoként folyamatosan fejléddok €s
fejlodom.

Koszonet apamnak, Philip Hardynak és a testvéreimnek, Trevornak és Jacob
Hardynak, akik alapvetd érzelmi tdmaszom voltak. Daniel Amato, Chad
Willardson, Nate Lambert, Richie Norton, Draye Redfern, Wayne Beck és Joe
Polish, akik kozeli baratok és érzelmi tamaszok voltak az életemben, mint ember
¢s mint szakember.

Végiil pedig Istenhez, az én Mennyei Atyamhoz. K6szonom az életemet.
Ko6sz0ndm ezt a csodélatos és atalakitd élményt. K6szoném, hogy mindig ott
vagy mellettem, €s lehetdvé teszed szdmomra a tdgabb latasmodot és képességeket.
K6szonom, hogy megvalaszthatom, hogyan élem ¢€s iranyitom az életemet.



Dan Sullivanrol

Dan Sullivan a vilag legjelentsebb vallalkozoi szakértdje, és személyesen tobb
sikeres vallalkozot coacholt, mint barki mas. O a The Strategic Coach Inc. alapitoja
¢s elndke, a vilag elsé szamu vallalkozo6i coaching cégének, amely az elmult tobb
mint 40 év alatt tébb mint 30 000 vallalkozét tanitott és képzett. Dan innovativ és
ellenkez6 értelmii szemlélete lehetové teszi a mar sikeres vallalkozok szamara,
hogy 10x nagyobb és jobb eredményeket érjenek el iizleti és magénéletiikben,
mikdzben hatalmas szabadsagot teremtenek az idd, a pénz, a kapcsolatok és az
altalanos céltudatossag terén. Dan tobb mint 55 publikacio szerzdje, koztiik a Wall
Street Journal bestsellere, a Who Not How és a The Gap and The Gain, amelyet
Dr. Benjamin Hardyval kozdsen irt. Dan felesége Babs Smith, aki tarsa az iizleti
¢letben és az lzleti életben. K6zosen birtokoljadk és mukodtetik a The Strategic
Coach Inc. céget, amelynek iroddi Torontoban, Chicagoban, az Egyesiilt
Kiralysagban, Los Angelesben és Vancouverben vannak. Dan és Babs Torontoban
¢lnek.



www.strategiccoach.com


http://www.strategiccoach.com/

Dr. Benjamin Hardyrél

kutatdsai a vallalkoz6éi batorsdgra és az atalakitd vezetésre Osszpontositottak.
Miel6tt befejezte volna PhD-jét, a Mediumnak irt, ahol blogjait tobb mint 100
millidan olvasték, kiadta elsé nagy konyvét, az Akaraterd nem miikodik cimit, és
hét szdmjegyll online tréningvallalkozast vezetett. PhD-je 2019-es befejezése oOta
Dr. Hardy tovabbi 6t konyvet jelentetett meg, koztiik harmat a legendas vallalkozoi
coach, Dan Sullivan tarsszerzdjeként. Konyvei tobb szazezer példanyban keltek el,
¢s keresett oktatd és eldado vallalati és vallalkozoi rendezvényeken, valamint
Fortune 500 vallalatoknal. Feleségével, Laurennel hat gyermek sziilei, és a floridai
Orlanddban élnek.

www.benjaminhardy.com

www.futureself.com
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